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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE DESIGNA AL ENCARGADO DE DESPACHO DE LA COORDINACION
DE COMUNICACION SOCIAL DE ESTE ORGANISMO ELECTORAL
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GLOSARIO

Catalogo de Cargos y Puestos de la Coordinacién de
Comunicacion Social del Instituto Electoral del Estado.

Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado
de Puebla.

Consejera Presidenta Provisional de la Junta Ejecutiva y
del Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
Coordinacién de Comunicaciéon Social del Instituto
Electoral del Estado.

Instituto Nacional Electoral.

Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional

Electoral.

Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del
Estado.

Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

En sesion extraordinaria de fecha siete de septiembre de dos mil dieciséis, el Consejo
General del INE aprobé mediante Acuerdo INE/CG661/2016, el Reglamento de
Elecciones.

El treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete el Consejo General, mediante Acuerdo
CG/AC-007/17, aprobd el Reglamento Interior, abrogando el anterior.
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En sesidn ordinaria del Consejo General del INE, de fecha veintinueve de noviembre
de dos mil veintidés, a través del Acuerdo INE/CG728/2022, aprobé modificaciones
al Reglamento de Elecciones en materia de estructura de los Organismos Publicos
Locales.

En fecha veintinueve de septiembre de dos mil veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobo el
Acuerdo |EE/JE-044/2023, a través del cual, designé al Ciudadano Francisco Javier
Santiesteban Reyes como Encargado de Despacho de la Coordinacién de
Comunicacién Social.

Durante el desarrollo de la sesioén ordinaria de fecha veintiocho de agosto de dos mil
veinticuatro, la Junta Ejecutiva, aprob¢ el Acuerdo IEE/JE-067/2024, mediante el cual,
designé al Ciudadano Francisco Javier Santiesteban Reyes como Encargado de
Despacho de la Coordinacién de Comunicacion.

En sesion ordinaria celebrada el dia veinticuatro de septiembre de dos mil veinticinco,
la Junta Ejecutiva designé al Ciudadano Francisco Javier Santiesteban Reyes como
Encargado de Despacho de la Coordinacion de Comunicacion, a través del Acuerdo
IEE/JE-056/2025.

En sesién ordinaria de fecha veintiocho de enero de dos mil veintiséis, la Junta
Ejecutiva aprobd el Tabulador de sueldos del personal permanente y eventual, asi
como de aquellos pertenecientes al Servicio Profesional Electoral Nacional de este
Organismo Electoral, correspondiente al ejercicio fiscal 2026, mediante el Acuerdo
IEE/JE-008/2026.

En la sesién sefialada en el antecedente previo, la Junta Ejecutiva aprobo la Plantilla
del personal permanente de este Organismo Electoral para el ejercicio fiscal 2026;
por medio del Acuerdo IEE/JE-009/2026.

E! quince de marzo de dos mil veintiséis, se publicé en el Periédico Oficial del Estado
de Puebla, el Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones del Codigo. Es importante sefialar
que, en dicho documento se establecio la reforma del articulo 79, segundo parrafo, el
cual sefiala lo siguiente:

.n'

Articulo 79. ...

El Consejo General sesionard durante los primeros diez dias del mes de noviembre del afio previo
en que deban realizarse las elecciones estalales ordinarias, con el objeto de declarar el inicio del
proceso electoral correspondiente.

El dia veintiuno de abril de dos mil veintiséis, el Pleno de la Camara de Diputados de
la LXVI Legislatura, designé a tres Consejerias Electorales del INE, para un periodo
de nueve afos, que va del veintidés de abril de dos mil veintiséis al veintiuno de abril
de dos mil treinta y cinco.
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En atencién a lo citado en el parrafo previo, es importante sefialar que se designo a
la Ciudadana Blanca Yassahara Cruz Garcia como Consejera Electoral del INE, quien
se desempefiaba como Consejera Presidenta de este Instituto.

Ante la ausencia definitiva de la otrora Consejera Presidenta de este Instituto, en
sesion especial de fecha veintisiete de abril de dos mil veintiséis, a través del Acuerdo
CG/AC-0005/2026, el Consejo General designd a la Ciudadana Christian Mariana
Ceballos Gardufio como Consejera Presidenta Provisional Temporal de este
Organismo Electoral.

Posteriormente, en sesién extraordinaria celebrada el veintisiete de mayo del afio en
curso, el Consejo General del INE designé como Consejera Presidenta Provisional a
la Ciudadana Christian Mariana Ceballos Gardufio, mediante el Acuerdo
INE/CG272/2026.

El dia primero de junio de la presente anualidad, se realizé la toma de protesta legal
de la Consejera Electoral Christian Mariana Ceballos Gardufio designada por el INE
como Presidenta Provisional de este Instituto, ante el Consejo General.

En atencién a lo dispuesto en el articulo 141 del Reglamento Interior, la Consejera
Presidenta Provisional, sefiala la necesidad de designar a la persona que, bajo la
figura de Encargado de Despacho de la Coordinacién de Comunicacion, dirigira las
actividades que se realizan en el Area en cita.

La Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha veinticinco de septiembre de dos mil veintiséis, remitié
a las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y posterior discusién,
el presente instrumento.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dia veintinueve de septiembre del afio en curso, las y los
asistentes a la misma discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDOS

Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y
71 del Cédigo, disponen que el Instituto es un Organismo de caracter publico local y
permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, depositario de la funcion estatal de organizar las elecciones, en cuyo ejercicio
debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza,
independencia, maxima publicidad y paridad de género.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 78 del Cédigo, son Organos Centrales
del Instituto, el Consejo General y la Junta Ejecutiva.
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El articulo 95 fracciones Il y Il del Cédigo, sefiala que la Junta Ejecutiva tiene, entre

otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas vy
procedimientos administrativos del Instituto; asi como coordinar la ejecucién de los
programas de actividades de las Direcciones del Instituto, por lo que resulta
competente para atender la solicitud puesta a consideracion.

De acuerdo con lo establecido el articulo 99 del Codigo, la operacion técnica y
administrativa del Instituto se dividira para su funcionamiento en Direcciones, que
dependeran organicamente del Secretario Ejecutivo y contaran con el personal
necesario para el cumplimiento de sus atribuciones.

En observancia a la disposicion sefialada en el parrafo anterior, es importante
mencionar que, la Coordinacién de Comunicacién, depende organicamente de la
Secretaria Ejecutiva.

El articulo 102, primer parrafo del Cédigo, indica que, el Secretario Ejecutivo sometera
al Consejo General, las propuestas para la creacion de nuevas Direcciones para el
mejor funcionamiento del Instituto, de acuerdo con las necesidades de operacién.

Por su parte, el articulo 19, numeral 1 del Reglamento de Elecciones, establece que
los criterios y procedimientos que establece el capitulo IV, son aplicables para los
Organismos Publicos Locales Electorales en la designacion de las personas
funcionarias electorales siguientes, sin menoscabo de las atribuciones que tienen
consagradas dichos Organismos Publicos en el articulo 116, fraccidn [V, inciso ¢) de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

a) Las Consejerias Electorales de los Consejos Distritales y Municipales de las
entidades federativas, con independencia de la denominacién que se asigne
a dichas demarcaciones territoriales en cada legislacion local;

b) La persona Titular de la Secretaria Ejecutiva o quien ejerza sus funciones,
con independencia de su denominacion en cada legislacién local; y

c) Las personas servidoras publicas Titulares de las Areas Ejecutivas de
Direccion.

Ademés, el numeral 2 del articulo 19 del Reglamento de Elecciones, dispone que las
Areas Ejecutivas de Direccién comprenden las Direcciones Ejecutivas, Unidades
Técnicas y sus equivalentes, que integran la estructura organica de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

El numeral 3 del articulo 19 del Reglamento de Elecciones, establece que por unidad
técnica se debera entender, con independencia del nombre que tenga asignado, las
areas que ejerzan funciones juridicas, de comunicacién social, informatica,
secretariado técnico, oficialia electoral, transparencia, acceso a la informacion publica
y protecciéon de datos personales, planeacion o metodologias organizativas, disefio
editorial, vinculacion con el Instituto o cualquier otra funcién analoga a las anteriores.
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Ahora bien, el articulo 140 del Reglamento Interior, sefiala que se entendera por
encargo de despacho al nombramiento que recaiga sobre la persona designada
para desempefiar, de manera temporal, las labores de algun Funcionario Electoral,
con excepcion de las Consejerias, y del Secretario Ejecutivo, en tanto el Consejo
General toma el Acuerdo respectivo.

Asimismo, el articulo 141 del Reglamento Interior dispone que, la Junta Ejecutiva
estara facultada para tomar el Acuerdo respectivo al encargo de despacho, la cual,
para permitir el desarrollo continuo de las actividades del Instituto podra nombrar a
una persona para el desahogo de las actividades del Funcionario Electoral que, por
mas de un mes, tenga que estar ausente de sus funciones o por la vacante generada
en dicho puesto.

En el Acuerdo en cita, se debera sefialar la temporalidad del nombramiento, el cual,
durard hasta un plazo no mayor a un afo. El monto de remuneracién que sera
devengada por el encargado de despacho sera la correspondiente a la que percibe el
funcionario electoral que desemperia regularmente el puesto. El nombramiento dejara
de surtir efectos en cuanto el Consejo General designe a quién se ocupara del puesto
definitivamente.

Es importante mencionar que, esta por concluir el plazo sefialado en el segundo
parrafo del articulo 141 del Reglamento Interior, respecto a la designacion de la
Encargaduria del Despacho de la Coordinacion de Comunicacion.

Cabe mencionar que, la comunicacién social electoral tfrasciende la difusion
informativa para convertirse en un instrumento fundamental de educaciéon civica,
transparencia institucional y fortalecimiento de la confianza ciudadana en las
instituciones democraticas, requiriendo personal capacitado y con experiencia en el
manejo de las particularidades de la comunicacion electoral.

La figura del encargado de despacho constituye una medida administrativa que
permite mantener la operatividad de las funciones del Instituto, garantizando que las
responsabilidades de coordinacion y direccién cuenten con el liderazgo técnico
necesario para su desarrollo eficiente, especialmente en areas como la comunicacion
social electoral.

De igual forma, la figura del Encargado de Despacho encuentra sustento en los
principios de continuidad administrativa, legalidad y eficiencia institucional, los cuales
exigen que ninguna unidad administrativa permanezca sin conduccién efectiva.

Bajo ese orden de ideas, y dada la importancia y trascendencia de las actividades
que realiza la Coordinacién de Comunicacion establecidas en el Catalogo de Cargos,
asi como las sefialadas en la Bitacora de Tareas correspondiente; y las que se
realicen con motivo del inicio del Proceso Electoral Estatal Ordinario Concurrente
2026-2027, es necesario nombrar a la persona que, bajo la figura de Encargado de
Despacho, se ocupara del area en cuestion, con la finalidad de dar continuidad y
seguimiento a las labores que se desempefan en la misma.
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En ese sentido, la Consejera Presidenta Provisional propone al Ciudadano Francisco
Javier Santiesteban Reyes para desempefiar el Encargo de Despacho de la
Coordinacion de Comunicacion.

La propuesta del Ciudadano en cita para ocupar la encargaduria de despacho se
realiza tomando en consideracién la experiencia directa y comprobada en el
desempefio de funciones de comunicacién social durante los pasados Procesos
Electorales Ordinario y Extraordinario, la cual debe ser aprovechada para garantizar
la continuidad y mejoramiento de los servicios de comunicacion.

Dichas competencias técnicas se complementan con habilidades interpersonales
destacadas, capacidades de liderazgo, manejo de las tecnologias de informacion y
comunicacién, conocimiento profundo de la normatividad electoral y habilidades
excepcionales de redaccién y presentacion publica.

Esta continuidad contribuye a mantener la estabilidad en las relaciones institucionales
que la Coordinaciéon de Comunicacién ha construido con otras areas del Instituto; v,
contribuye al fortalecimiento de la imagen institucional, proyectando estabilidad,
profesionalismo y seguimiento en las politicas de comunicacién, lo que genera
confianza en los medios de comunicacién y ciudadania en general.

En virtud lo antes expuesto, la Junta Ejecutiva en uso de las atribuciones conferidas,
realizd el estudio del perfil propuesto para desempefiar el encargo materia de este
Acuerdo, verificando que el ciudadano propuesto acreditara los requisitos previstos
en el Catalogo de Cargos, con base a su curriculum, asi como su desempefio y
experiencia obtenida durante el ejercicio de su encargo durante el desarrollo del
periodo previo.

En ese tenor, esta Junta Ejecutiva concluye que el Ciudadano Francisco Javier
Santiesteban Reyes cumple con los requisitos establecidos en el Catalogo de Cargos;
asimismo, se considera que es la persona idénea para dar continuidad a las
actividades que se realizan en [a Coordinacién de Comunicacién, desempefiando [a
funcién bajo la figura de Encargado de Despacho.

Respecto a la temporalidad, esta Junta Ejecutiva determina que el cargo se asumira
a partir del dia primero de octubre de dos mil veintiséis al treinta de septiembre
de dos mil veintisiete, o en su caso, hasta que el Consejo General designe a la
persona que ocupara el caracter de Titular del puesto mencionado, de conformidad
con el procedimiento previsto en el Reglamento de Elecciones del INE.

En relacién a la percepcion econémica, se hara en funcién del Tabulador de sueldos
aprobado por esta Junta Ejecutiva para el ejercicio fiscal 2026, y posteriormente, el
que se apruebe para el gjercicio fiscal 2027.
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En ese orden de ideas, esta Junta Ejecutiva en ejercicio de la atribucién que le
confieren los articulos 95, fraccion Il, del Cédigo; y 141 del Reglamento Interior,
considera procedente designar al Ciudadano Francisco Javier Santiesteban Reyes,
como Encargado de Despacho de la Coordinacion de Comunicacion, a partir del
dia primero de octubre de dos mil veintiséis, en observancia a la normatividad
aplicable.

Es importante sefialar que, el articulo 129 primer parrafo del Reglamento Interior,
dispone que el personal de la rama administrativa ostentara ese caracter y prestara
sus servicios en virtud del nombramiento expedido por la Consejera Presidenta y/o
Secretario Ejecutivo segln corresponda; el Secretario Ejecutivo expedira los
nombramientos y oficios de adscripcion del Personal de las Direcciones, Unidades
Administrativas y/o Técnicas e integrantes de la Junta Ejecutiva y la Consejera
Presidenta Provisional aquellos que no estén adscritos a estas Direcciones.

En consecuencia, la Junta Ejecutiva determina que este Acuerdo haga las veces de
nombramiento para el Encargado de Despacho de la Coordinaciéon de Comunicacién,
a partir del dia primero de octubre de dos mil veintiséis.

Finalmente, por cuanto hace a las notificaciones, este Organo Colegiado faculta a la
Direccion Administrativa y a la Unidad de Formacion y Desarrollo, ambas de este
Instituto, para que, en el ambito de su competencia, respectivamente, efectien los
tramites administrativos correspondientes para dar puntual cumplimiento a las
determinaciones realizadas por este Organo Central.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, designa al Encargado
de Despacho de la Coordinacion de Comunicacion Social de este Organismo
Electoral, en atencién a los razonamientos vertidos en los considerandos 5, 6 y 7 del
presente Acuerdo.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, determina que este
documento sirva de nombramiento al Encargado de Despacho de la Coordinacién de
Comunicacién Social de este Organismo Electoral, en razén del punto considerativo
7 de este instrumento.

TERCERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, instruye a la
Direccién Administrativa y a la Unidad de Formacién y Desarrollo para realizar los
tramites administrativos correspondientes, en términos del considerando 7 del
presente documento.
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CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina electronica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de

la Junta Ejecutiva, en la sesién ordinaria de fecha veintinueve de septiembre de dos
mil veintiséis.

CONSEJERA PRESIDENTA SECRETARIO EJECUTIVO DEL
PROVISIONAL DEL CONSEJO GENERAL Y DE LA
CONSEJO'GENERAL Y DE LA JUNTA EJECUTIVA
JUNTA ECUTIVA

\%

C. CHRISTIA&MARYANA CEBALLOS C. JORGE ORTEGA PINEDA
GARDUNO




