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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA EL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
PRESUPUESTAL 2026 DE ESTE ORGANISMO ELECTORAL

GLOSARIO

Cédigo Cddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado

de Puebla.
Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Presidenta General del Instituto Electoral del Estado.
Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
General
Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva  Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Ejecutivo General del Instituto Electoral del Estado.
Sistema Sistema de Evaluacién del Desempefio 2025.

Subdireccién de  Subdireccién de Planeacion y Evaluacidén del Instituto
Planeacion Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

l Durante el desarrollo de la sesién ordinaria de fecha veinticinco de junio de dos mil
veinticinco, Ja Junta Ejecutiva aprobé la Guia Metodolégica de Programacién para la
elaboracion de los Programas Presupuestarios 2026 de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo |IEE/JE-042/2025.

Il.  Mediante el Acuerdo CG/AC-0055/2025 de fecha veintisiete de agosto de dos mil
veinticinco, el Consejo General aprobd los Programas Presupuestarios de la
Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo, asi como el Presupuesto de
Egresos para el afio dos mil veintiséis.

lll. En sesién ordinaria de fecha veintiuno de noviembre de dos mil veinticinco, la Junta
Ejecutiva aprobd las Bitacoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores de
este Organismo Electoral para el Ejercicio Fiscal 2026, a través del Acuerdo
identificado con el numero IEE/JE-075/2025.
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IV. Mediante Memorandum |EE/SPE-012/2026, suscrito el diecinueve de enero de dos

Vi.

mil veintiséis, la Encargada del Despacho de la Subdireccién de Planeacién, solicité
a la Direccion Técnica del Secretariado de este Instituto, lo siguiente:

“Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 140 del Reglamento Interior de
Trabajo del Instituto Electoral del Estado de Puebla, acuerdo IEE/JE-02/13, Anexo
1V, puesto 13 dei Catélogo de Cargos y Puestos y acuerdo IEE/JE-026/2025, ambos
aprobados por la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, en acuerdo con el
Lic. Jorge Ortega Pineda, Secretario Ejecutivo, y en atencién a su circular ntimero
IEE/DTS-002/2026 mediante la cual solicita se informen las temas para ser incluidos
o, requieran aprobacién de las y los integrantes de la Junta Ejecutiva, hago de su
conocimiento fos temas que solicita esta Subdireccién de Planeacién y Evaluacién
adjuntando sus respectivos anexos.

1.- Aprobacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio Presupuestal
correspondiente al ejercicio 2026, mismo que consta de 62 fofas.

"

La Direccion Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha veintiséis de enero del afio en curso, remitié a las
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y posterior discusion, via
correo electrénico, el presente instrumento.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dia veintiocho de enero de dos mil veintiséis, las y los
asistentes a la misma discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDOS

Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que, el Instituto es un Organismo de caracter publico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

Que, el articulo 78 del Cédigo, sefiala que, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

De acuerdo con el articulo 95, fracciones Il y lll del Cédigo, la Junta Ejecutiva tiene
entre otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas y
procedimientos administrativos del Instituto, asl como coordinar la ejecucion de los
programas de actividades de las Direcciones del Organismo.
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En ese tenor, la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién, solicitd
someter a consideracién y, en su caso, aprobacién por parte de ias personas
integrantes de la Junta Ejecutiva, el Sistema, documento que se define como el
conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva
del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién
que permitan conocer el impacto social de los programas y proyectos.

Es importante mencionar que, el Sistema implica una dinamica que refuerza el vinculo
entre el proceso presupuestario y las actividades de planeacién, ejecucion y
evaluacion institucional. Lo cual, permite articular de manera mas eficiente la
operacién con la medicion de resultados.

Ademas, con la implementacién del Sistema se fortalece la coordinacién entre las
areas responsables de la ejecuciéon de actividades y programas presupuestarios, asi
como aquellas encargadas de la planeacién, evaluacién, presupuesto, control y
vigilancia, asimismo, promueve acciones de mejora continua, que impulsan una
nueva visién en el servicio publico y contribuyen a transformar positivamente la
gestioén institucional.

Cabe indicar que, el Sistema realizara el seguimiento y la evaluacién sistematica de
las actividades y programas del Instituto, para contribuir a la consecucién de los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como en los programas
que se derivan de éste.

De igual forma, el Sistema brindard la informacién necesaria para valorar
objetivamente y mejorar de manera continua, el desempefio de las actividades del
programa presupuestario institucional y de las Unidades Técnicas y Administrativas
que forman parte de este Instituto, para determinar el impacto que tienen los recursos
publicos que le son asignados.

En ese sentido, la Subdirecciéon de Planeacion, dando continuidad a la metodologia
implementada para la conformacién de los Programas Presupuestarios y las
Bitacoras de Tareas del Instituto, presenta el documento denominado Sistema, el
cual, integra los siguientes elementos de Planeacién Estratégica:

Gestion para Resultados (GpR);

Plan Estratégico del Instituto; j
Sistema de Gestién Estratégica; /
Alineaci6n Estratégica;

Los Programas Presupuestarios;

Sistema de Evaluacién del Desempefic Presupuestal;

Fichas Técnicas de Indicadores;

Bitacora de Tareas;

La Evaluacién Intermedia (El);

@ @ o9 @ & © o @
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Programacién Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026;

Medios de verificacion;

Evidencias,

El Plan de Mejora;

Reporte del Sistema de Evaluacién del Desempefio;

El Programa Presupuestario Institucional;

Altas, bajas y modificaciones a los Programas Presupuestarios,
Bitacoras de Tareas o Fichas Técnicas de Indicadores;

o Formatos; y

B Abreviaturas.

Con la implementacién del Sistema, se busca alinear y verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas de los programas con las estrategias enfocadas del Instituto;
adicionalmente, establece los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los
resultados alcanzados.

El Sistema materia del presente Acuerdo, ha sido elaborado considerando las mejores
practicas en materia de gestibn para resultados, incorporando elementos
metodolégicos que permiten vincular la planeacion estratégica institucional con la
programacién presupuestal y, posteriormente, evaluar en qué medida los recursos
ejercidos contribuyeron efectivamente al logro de los objetivos y metas establecidos.

No debe pasar desapercibido que, la implementacion del Sistema contempla
procesos claros y periédicos de medicidn, andlisis y reporte de resultados.

En virtud de lo anterior, y una vez que la Junta Ejecutiva ha analizado el documento
que nos ocupa, se desprende que el mismo conforma un sistema integral que facilitara
el control, seguimiento y vigilancia de cada una de las actividades que realizan las
Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto, asi como su correlacién con el
presupuesto; y, considerando que dar&d como resultado una medicidn cuantitativa y
cualitativa, que permitira detectar avances, desfases, costos y mejoras; este Organo
Central determina aprobarlo en los términos propuestos por la Subdireccién de
Planeacién, el cual, se agrega como ANEXO UNICO al presente Acuerdo.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la
Subdireccién de Planeacién, para implementar el Sistema, y realicen los tramites
necesarios para dar puntual cumplimiento al presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva, emite el siguiente:
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ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Sistema
de Evaluacién del Desempefio Presupuestal 2026 de este Organismo Electoral, en
atencion a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este Acuerdo.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, instruye a la
Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, para que
realice los tramites administrativos correspondientes y ejecute el presente Acuerdo,
en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3 de este Instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente Documento en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva, en la sesién ordinaria de fecha veintiocho de enero de dos mil

veintiséis.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA
JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUFVA——
J Ao ‘ __'D
e Ov\
C. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PINEDA
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INTRODUCCION

La evaluacién se entiende como eI anaI|S|s sistémico, objetivoy metodologlcamente
sustentado de programas y politicas publicas, con el propésito de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. Su funcién principal es generar
informacién confiable que contribuya a mejorar los procesos de toma de decisiones
institucionales.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Sistema de
Evaluacién del Desempefo (SED) constituye una estrategia orientada a establecer
un esquema eficaz para la toma de decisiones presupuestarias, basado en
informacion objetiva sobre el disefio, la pertinencia, la estrategia, la operacién y los
resultados de los programas y politicas publicas.

El SED esta integrado por un conjunto de evaluaciones aplicadas a programas,
instituciones y politicas publicas, asi como por diversas acciones estratégicas
orientadas a mejorar el quehacer de la administracién publica. Ambos componentes
toman como eje fundamental el beneficio y la satisfaccion de la sociedad.

Asimismo, el SED se encuentra definido en el articulo 2, fraccién LI, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que lo concibe como:

“El conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracion =
objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion

del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos”.

Sistema implica una dinamica que refuerza el vinculo entre el proceso
presupuestario y las actividades de planeacion, ejecucién y evaluacion institucional.
Esto permite articular de manera mas eficiente la operacién con la medicion de |
resultados.

En el caso del Instituto Electoral del Estado de Puebla, la implementaciéon del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Presupuestal permite fortalecer la
coordinacién entre las areas responsables de la ejecucién de actividades vy
programas presupuestarios y aquellas encargadas de la planeacion, evaluacion,
presupuesto, control y vigilancia. Asimismo, promueve acciones de mejora continua
que impulsan una nueva vision en el servicio publico y contribuyen a transformar
positivamente la gestion institucional.
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Finalmente, este documento establece los lineamientos para la elaboracién del
Reporte del SED, su estructura minima y los plazos para su difusion, con el fin de
garantizar claridad, oportunidad y transparencia en la informacién generada.

. GESTION PARA RESULTADOS

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directiva
y operativa que orienta la accién institucional hacia la obtencion de resultados y la
generacion de valor publico. Aunque reconoce la importancia de los procesos y
procedimientos, la GpR enfatiza fundamentalmente qué se hace, qué se logra y
cual es el impacto que dichos logros tienen en el bienestar de la poblacién y en el
fortalecimiento de las instituciones publicas.

Desde esta perspectiva, el objeto de trabajo de la GpR es el conjunto de
componentes, interacciones, factores y actores que intervienen en el proceso de
creacion de valor publico. En este marco, documentos rectores como el Plan Estatal
de Desarrollo definen los objetivos gubernamentales de largo plazo, mientras que
el Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del Estado constituye la base para
asignar recursos al proceso de generacién de valor y a la produccién de los bienes
y servicios institucionales.

El objetivo general de la GpR es fortalecer la capacidad del Instituto para gestionar
de manera eficiente y estratégica el proceso de creacién de valor publico,
asegurando que los resultados obtenidos estén alineados con los objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los programas institucionales
derivados de éste. De esta manera, la GpR vincula la planeacién, la ejecucién, el
seguimiento y la evaluacién, contribuyendo a una gestién publica mas orientada a
resultados, transparente y eficaz.

La GpR tiene seis principios, los cuales forman la base para una administracion del
desempeno sélida:
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Apovar tos chjatives da
desarrcllo sosten:ble v el
cambic desegado,

Desarroliar un sistema de
resultados manejable y
fiable,

PRINCIPIOS
DE LA GPR

Fomentar una cultura de = parte de los pai
resultados y aprendizaje rendicion de cuer
transparencia.

o resultados con fines

zaje v toma de decisiones.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, 2025.

La GpR también se define por sus cinco pilares, los cuales examinan los elementos
indispensables para que el proceso de creacién de valor publico esté orientado a
generar los mejores resultados. Esta conformado por:

1) Gestién de programas y proyectos;

Il) Gestién financiera, auditoria y adquisiciones;
lll) Planificacién para resultados;

IV) Presupuesto por resultados; y por ultimo

V) Seguimiento y evaluacion.




l'q

.\.: all ‘ib,
’ ( ‘1
ﬁ ‘

Inslituto Electoral del Estado “ _
vebla °~ . uw"‘ SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026.

Planeacion orientada a resultados

Responde a las siguientes preguntas:
(Qué queremos? ¢Hacla dénde vamos? Y ;Cémo lo lograremos?

Presupuesto basado en Resultados
” "A""."dm#%mmhMMvabm

e

Gestion financiera, auditoria y adquisiciones

Busca que el ejercicio del gasto publico se reallce conforme a lo planeado y presupuestado,
gestionando la captacién y distribucién de recursos, contando con un marco legal de control interno
y establecuendo normas y procedlmlentos o la obtencnén de productos de forma transparente.

. Gestion de programas y proyectos

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y la evaluacién implica la valoracién objetiva del desempefio de los programas o
politicas mediante la verificacién del cumplimiento de objetivos

Fuente: SHCP 2025. Con base en el texto de Garcia, Kaufmann, Martinez, Sanginés (2016).

Basado en lo anterior, la GpR del Instituto esta basada en los siguientes ejes:
e Cumplir con los logros planeados (Obtencién de resultados).
e Percepcién de beneficio o mejora por parte de la ciudadania (Generacién de
Valor Ciudadano).
e Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como en el uso de los procesos, metodologias y técnicas
(Administracion eficiente y mejora continua).

e Acceso a la transparencia y a la rendicién de cuentas.

A partir de lo anterior, la Politica de Gestién Institucional se define como: “La
obtencion de resulfados que generen Valor Ciudadano, incrementando Ila
transparencia y la rendicién de cuentas a través de la administracion eficiente de
los recursos y la mejora continua de los procedimientos internos del Instituto”.
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Puebla
Para cumplir dicha politica, es necesario contar con:
e Una claray efectiva alineacién entre la etapa de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como su relacién con los resultados esperados.

Un monitoreo, seguimiento y evaluacién de la ejecucion de los programas, a

través de un Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Presupuestal, que

incluya a todas las areas.
En funcién del nivel de cumplimiento, tomar mejores decisiones para corregir

desviaciones o potencializar los resultados; dar la maxima publicidad y

alinear las actividades con perspectiva de género. Grafica 1.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
2024-2030

Mejores decisiones
Méxima publicidad
Perspectiva de género & IEE

GpR

Sistema de Evaluacidn
del Desempeorio=
Seguimiento*

Evaluacién

Gréfica 1. Componentes del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio. Elaboracién propia.

Debido al caracter autébnomo del Instituto, su fin estda fundamentado en lo
establecido en el Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
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Puebla, y el actuar de su gestion, directamente en la Planeacién Estratégica
Institucional aprobada por el Consejo General.

De esta Planeacién Estratégica Institucional, se derivan los objetivos estratégicos
y estrategias enfocadas, que, en conjunto con la problematica identificada en esta
misma planeacién, establece las bases para el disefio de los Programas
Presupuestarios.

En cuanto a los Programas, los definimos como una serie ordenada de actividades
necesarias para llevar a cabo un proyecto, con una asignacién de recursos para
obtener los resultados deseados y generar Valor Ciudadano.

El SED contempla un conjunto de actividades de recoleccion y andlisis de datos,
permitiendo una mejor toma de decisiones en base a las diferencias entre los
resultados esperados y los obtenidos.

Existen indicadores que permiten determinar el cumplimiento de las estrategias,
cuantificar el impacto de los programas y permiten dar el seguimiento necesario al
desarrollo de las tareas de la bitacora.

3. PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE

EI Plan Estrateglco V|gente del Instltuto Electoral deI Estado, fue aprobado por eI
Consejo General mediante acuerdo CG/AC-008/03 y establece como su fin “el
orientar y fortalecer el rumbo institucional, consolidando los esfuerzos de todos sus
integrantes hacia un fin comdn, compartido y entendido, que genere el logro de los
objetivos que se plantean en el mismo y que son resultado de un diagnéstico de
necesidades y requerimientos institucionales, a corto, mediano y largo plazo".

La elaboracién de este Plan incluyé un diagnéstico institucional, a través del cual
se identificaron los retos (problematica) que enfrenta el Instituto.
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El resultado del diagnéstico y los retos identificados son los siguientes.

Disefio de estrategias enfocadas

Alto abstencionismo 000 oo ,

Poca confianza - 1-—-— Credibilidad electoral
Baja participacién politica

Celebracién paclﬁcg y peri6dica de las !
elecciones ! Consolidarla vida democrética en el
) Estado

Cambio en el marco juridico

Cultura institucional especlal
------ Fortalecer internamente al Instituto

Falta de servicio de carrera de personal -~ ~===al

Necesidad de un liderazgo fuerte

Gréfica 2. Resultado del diagnéstico y retos del Plan Estratégico. Elaboracién propia.

Es a partir de estos retos (problematica), que fueron disefiadas las Estrategias
enfocadas y con el fin de asegurar la atencion institucional a las exigencias de la
ciudadania.

Las Estrategias Enfocadas son:

1. Reforzar la institucionalidad, independencia e imagen del Instituto Electoral D
del Estado. .

2. Contribuir a incrementar la confianza, participacion ciudadana y credibilidad \

electoral.

Preparacién del plan maestro de cada Proceso Electoral.

Desarrollar y aplicar Sistemas y Procedimientos.

Fortalecer la identidad del personal con los propésitos y valores

institucionales. )

6. Aplicar el estatuto y evaluar correctamente al Servicio Electoral Profesional. | \

N

s 0

10



- 0,m»o la.’n
£ W "o
PN o s
“ B & ’r{ 2
- ] °
&7 : et
; ’ -/}_H 2
2

instituto Electoral del Estado  #, J—- & )
" SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026,

Puebla "nN,uq\’

7. Garantizar el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos.

La representacion grafica de la alineacion estratégica es la siguiente:

‘ Consolidacién de Fortalecimiento
Credibilidad J - la Vida interno del Instituto
Electoral ” demacratica
s [EE
i s b
= Ser un Inshitulo independiente y confiable; que disponga de racursos humanos y materiales dptimos, con un equipo de trabajo particy itvo y ido, junto con
Vision el Congreso General y demés ¢rganos eleclorales, en el cumplimiento de su Mision, que acte con probidad, efidenda y eficana, qua h\uuBe una mayor participacion
democrdlica dela sociedady st lagitims su acluacln
&
o Contribulr 2 dar respuesia 3 la exigencia a la sociedad de forlalecese camorrdicasants. con una aduadén P e inck Ia fn civica, ¥
Mision las
en alecclon
|
1
|
[Cantriblr a it nemantar ] Asformaria . Aolicas alememisy Fertalece |3 Mersdad Garantkar eluso
fisnzmy i "f,:‘:':;::’"‘ °"‘|’::::"" bovipacbescsssniafl dal parsanaicon s aficlan, eficzy
{ 1 Imagen| ™ i i I
creditiidxd atecwral e Basord Orstufiitpm Profesionat Inctizodon ks tecursos
raccic y 5 Direcchin da Dirwccidn Témade U“”’g:lm%’J 01 o cciin Adminiza il
g o tidnCiekts
Presupuesiarios
Oiruccién ds
Direccn Juidka "'“"t;;];'é Fasdn Convalorialreana
Unidad Ticriade
[arides da Trargmrency Fiscatiscian
; Coordinacionds
Coardinacién oe Informatica
Camunkacidn Social

Gréfica 3. Representacién de la alineacion estratégica. Elaboracion propia.

4. SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA

El Sistema de Gestion Estratégica utiliza el Cuadro de Mando Integral (CMI),
adaptando las cuatro perspectivas de esta metodologia a las caracteristicas

especificas del Instituto.

11
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Tomando en cuenta las perspectivas adaptadas y las Estrategias Enfocadas del
Plan Estratégico, se disefi6 el siguiente Mapa Estratégico Institucional:

« JEE 'NSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
e MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Perspectiva Contribuir a incrementar

Ciudadana |a confianza y " Refo!zar .Ia
AR S e institucionalidad,
partie pacida cudadana | < independencia e imagen
@ para generar credibilidad pe del IEE
electoral
¢
|
Perspectiva
Financiera Garantizar el uso
i\ eficiente, eficaz y |
transparente de los
AR recursos
LAl
Perspectiva .
Interna Desarrollar y aplicar Preparar el Plan Maestro
sistemas y - de cada Proceso
procedimientos Electoral
o
Perspectiva
de Formacién
y Creclm’ento Aplicar el estatuto y Fortalecer la identidad
evaluar correctamente el c del personal con los
“ ! . Semwvicio Electoral propésitos y valores
i Profesional institucionales

Grafica 4. Mapa estratégico institucional. Elaboracién propia

5. ALINEACION ESTRATEGICA

Los Programas Presupuestarios se disefiaron tomando como base el Plan
Estrategico Institucional vigente, éstos fueron puestos a consideracion y aprobados
por el Consejo General mediante acuerdo CG/AC-0055/2025, en la sesion de fecha
veintisiete de agosto del dos mil veinticinco.

12
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Es a través del cumplimiento de los Programas Presupuestarios que se da
respuesta a las exigencias de la ciudadania, en materia de organizacion de los
procesos electorales locales.

Seguimiento
de
Estrategias
Enfocadas

Exigencias
dela
Ciudadania

Solucion Cumplimiento
de de
Prob'e"ﬂm Program’

Gréfica 5. Alineacion estratégica. Elaboracién propia.

5.1 Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

El Instituto es un organismo de caracter publico y permanente, auténomo e
independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, pero también,
es considerado un ejecutor del gasto publico, por lo que tiene la obligacién de rendir
cuentas segun lo establece la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de |
Puebla y demas disposiciones aplicables.

Para cumplir con la legislaciéon antes mencionada, el Instituto debe alinear sus
Programas con el Plan Estatal de Desarrollo vigente.

La vision general de la alineacién es la siguiente: /

13
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Plan Estatal
de

Desarrollo |

Exigencias dela
Ciudadania ;

- ai.

Visién
Misién
Estrategias Enfocadas

Programas presupuestarios

Gréfica 6. Alineacioén con el Plan Estatal de Desarrollo. Creacién propia.

5.2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

Fortalecimiento 3. Fomentar la solidaridad,

3. Estado de| 1. Propiciar un 1. Gobernabilidad. 1.

derecho, entorno de de los mecanismos de | confianza, respecto y \
seguridad y| gobernabilidad atencién a demandas y | participacion de la ciudadania \
justicia. y paz social en posibles conflictos para | en los municipios del Estado.

garantizar la gobernabilidad
en el Estado.

el Estado de
Pueblia.

5.3 Alineacién Eje Transversal

T Por Amor a Puebla | 1. Mujeres 1. Mejorar las | 1. Fortalecimientode la | 2. Fortalecer la igualdad

condiciones  de perspectiva de | sustantiva en el Estado.
vida digna y sin género.

violencia de las

mujeres.

14
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5.4 Alineacion con los programas derivados del PED

1. Sectorial 004. 1. 1. 1. Fortalecer | 3. Fomento de la | 3. Impulsar acciones
Programa Gobernabilidad | Estabilidad | los solidaridad, de participacion
Sectorial y Estado de | y Paz | mecanismos confianza, ciudadana que
Estado Derecho. Social. de atencién a | respecto y | promuevan la
Seguro. demandas vy | participacion corresponsabilidad
posibles ciudadana en los | social, la toma de
conflictos para | municipios del | decisiones conjuntas
garantizar la | Estado y la cultura de paz en
gobernabilidad los municipios.
en el Estado

5.5 Alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

6. Crear a todos los niveles institucionales eficaces y
transparentes que rindan cuentas.

16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos
y construir a todos los niveles
institucionales  eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.

5.6 Alineacion con los Programas Especiales (Transversales)

001. 1. Vida digna | 1. Desarrollo | 1. Fortalecer | 2. Fortalecimiento | 8. Generar
Programa sin violencia. Integral de las | la de la igualdad | condiciones
Especial de Mujeres. perspectiva sustantiva en el | sociales e
Mujeres. de género. Estado. institucionales
que fortalezcan
el ejercicio de la
Gobernanza
para las
mujeres.
003. 1. Bienestar | 1. Impulso al | 1. Impulsarla | 10. Impulso a la | 4. Promover los
Programa de pueblos | bienestar atencion gobernabilidad mecanismos de
especial para indigenas vy | integral de | integral de | intercultural y la | participacion
el bienestar afromexicano. | pueblos los pueblos | autodeterminacion | social y
de los indigenas vy | indigenas y | de los pueblos | vinculacién
pueblos afromexicano. | afromexicano | indigenas y | ciudadana de
indigenas y en Puebla afromexicano. los pueblos
afromexicano. indigenas y
afromexicano.

15
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6. LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los Programas Presupuestarios constituyen instrumentos de planeacién que
articulan, de manera ordenada y coherente, las acciones que una dependencia o
entidad llevara a cabo en el corto y mediano plazo. Estos programas integran los
elementos técnicos necesarios para la asignacion de recursos humanos, materiales
y financieros, asegurando que su utilizacién sea pertinente, eficiente y orientada al
logro de resultados.

En esencia, un Programa Presupuestario define un conjunto estructurado de
actividades destinadas a alcanzar objetivos especificos, precisando los recursos
requeridos y los productos o resultados que se esperan generar. Su funcion es
vincular la planeacién institucional con el presupuesto, permitiendo que las
decisiones de gasto respondan a prioridades claras y medibles.

Las personas titulares o encargadas de despacho, en su caracter de ejecutoras del
gasto, son responsables directos del cumplimiento de los Programas
Presupuestarios bajo su ambito de competencia. Esto implica garantizar la
adecuada gestion, seguimiento y evaluacion de las acciones programadas, asi
como la rendicién de cuentas sobre los avances y resultados obtenidos.

El proceso de elaboracién de los Programas Presupuestarios contempla los
siguientes pasos:

ﬁ%\
/ N\
Aspectos Susceptibles

de Mejora « Determinacién del Fin.
* Determinaclén del Propdsito.

* Desarrollo del objetivo de cada

Direcclén o UTA. » Establecer pardmetros de mejora. * Determinacién de los
e ldentificaclén de retos que +Mejorar el desempefio de los Componentes.
enfrenta cada Direccién o UTA. programas. * Determinacién de las Actividades.

* Determinacldn de las Tareas.
* Determinacién de los Indicadores.

Revision de Planeacion
Estratégica vigente

Gréfica 7. Pasos Programa Presupuestario. Elaboracién propia.
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En cuanto a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), es una herramienta que
facilita el disefio organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
Programas Presupuestarios. La MIR busca:

e Establecer con claridad los objetivos de los programas y su alineacién con
los objetivos de la Planeacién Estratégica Institucional.

e Incorporar los indicadores que midan los objetivos y resultados esperados,
mismos que serviran para el seguimiento y la evaluacién.

¢ Identificar los medios para obtener y verificar la informacién que se establece
en los indicadores.

¢ Describir claramente aquellos bienes y/o servicios que se entregaran a la
poblaciéon objetivo, asi como las actividades e insumos necesarios para
producirlos.

e Tomar en cuenta los supuestos sobre los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio de un programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculadas a los programas y se encuentra integrada por los siguientes elementos:

1. Nivel: Muestra las diferentes partes de la matriz, dividida, en Fin, Propésito,
Componente y Actividades.

2. Resumen narrativo: Muestra los objetivos que se buscan alcanzar con el
Programa Presupuestario y se elabora a partir del andlisis de la estructura
analitica del mismo.

3. Indicadores: Es la expresiéon cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para
medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, asi como monitorear y
evaluar sus resultados.

4. Medio de Verificacion: Los medios de verificacion son la fuente de las
evidencias de los resultados logrados.

5. Supuestos: Representan un riesgo al que se enfrenta el nivel del programa
y se encuentra fuera del control directo del area o del Instituto. \

Cada uno de estos niveles debe contar con objetivos claramente definidos, \.
indicadores que ayuden a medir los resultados, los medios de verificacién, asi como \
factores externos al ejecutor del gasto que deben cumplirse pero que resulten
imprescindibles para el éxito del Programa.

El Instituto actualmente cuenta con un Programa Presupuestario Institucional y  /
quince Programas Presupuestarios de las Direcciones y Unidades Técnicas y

17
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Administrativas correspondientes al ejercicio 2026, aprobado por el Consejo
General con el acuerdo CG/AC-0055/2025 de fecha veintisiete de agosto de dos
mil veinticinco, mismos que se elaboraron bajo los lineamientos de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas y la Guia Metodolégica de Programacién para la Elaboracion
de los Programas Presupuestarios 2026, aprobado por la Junta Ejecutiva con el
Acuerdo IEE/JE-042/2025 en la Sesién Ordinaria de fecha veinticinco de junio de
dos mil veinticinco.

7. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Presupuestal (SED) es el conjunto de
herramientas, criterios y metodologias que permiten realizar una valoracién
objetiva, sistematica y transparente del desempefio de los programas
presupuestarios. Su funcién central es verificar el grado de avance en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, mediante el uso de indicadores
estratégicos y de gestion que posibilitan conocer los resultados, asi como el
impacto social, institucional y econémico de los programas y proyectos.

El SED, lleva a cabo el seguimiento y la evaluacién continua de las actividades y
programas del Instituto, con el propésito de contribuir a la consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los programas
derivados de éste. A través de su operacién, se genera informacién oportuna y
confiable que facilita valorar el desempenio institucional, identificar areas de mejora
y fortalecer la toma de decisiones.

Asimismo, el Sistema proporciona insumos esenciales para asegurar la mejora
continua del Programa Presupuestario Institucional y del desempefio de las
unidades técnicas y administrativas, permitiendo determinar con mayor precisioén el
impacto del uso de los recursos publicos asignados al Instituto.

El SED, contempla actividades de seguimiento o monitoreo y evaluacion,
orientadas a verificar el avance y cumplimiento de los programas institucionales.
Entre estos procesos se incluye la Evaluacién Intermedia (El), cuyo propésito es
analizar los resultados alcanzados y detectar posibles desviaciones. En caso de
identificarse areas criticas o rezagos significativos, se formula e implementa un Plan
de Mejora (PM) que permita corregir, reorientar o fortalecer las acciones para
garantizar el logro de los objetivos establecidos.

Con la implantacién del SED en el Instituto, se busca:

e Propiciar un modelo institucional para la gestion de las asignaciones
presupuestarias, orientadas al logro de resultados;

18




)
_, « v,
& ’-. -« 2
2 o
a o
a *& B L
(AR $

|nsmu'5 El_ocTronel Esladc} 5 ¥ s ~
¢ SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026.

Elevar la eficiencia institucional y el ejercicio del presupuesto;

por el Instituto;
con perspectiva de género;
los Programas Presupuestarios;

Presupuestarios.

El SED se representa de la siguiente forma:
SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPERO
Programa Presupuestario Aprobado por el

Consejo General
Fin, Propésito, Componentes Actividades, Tareas
Aprobados (Institucionales) Aprobados (Areas)
Evaluaciones Intermedias
CUMPLE
Si NO
Desviaclones
Situaciones
externas Otras
informe Trimestrol
Modifica bitacéras Plan de Mejora
e Aprobadas por o ..
Junta ejecutiva Femenciis y Pralamsidn
CUMPLE CUMPLE
8! NO -1} NO
Regresa o Rogroes Regresa o Neeie
VOSRSOhITBY desvisclonse evalumolones
Iederaasiiah e desviasionss

Gréfica 8. Representacién del SED. Elaboracién propia.

Contribuir a mejorar la calidad en el ejercicio de las actividades realizadas
Fortalecer los mecanismos de maxima publicidad y rendicién de cuentas,
Brindar un adecuado seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos de

Identificar aspectos susceptibles de mejora en la ejecucién de los Programas
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8. FICHAS TECNICAS DE INDICADORES

Las Fichas Técnicas de Indicadores son herramientas que se actualizan en cada
ejercicio fiscal a través de las Direcciones y Unidades Técnicas y Administrativas,
dichas fichas se atienen a las fechas contempladas en la bitacora de tareas y son
remitidas en archivo electrénico, formalizando la entrega via memorandum a la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacién (SPE), para su revisién y posterior
aprobacion en la Junta Ejecutiva correspondiente.

Ejemplo de Ficha técnica de indicadores:

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
Direccion de Capacitacion Electoral y Educacién Clvica
Ficha Técnica de Indicadores
Indicador de Nivel
Actividad 6.3.4

Estrategia Enfocada Reforzar la institucionekidad, indapendencia o imagen del Instiubo Elecloral del Estado.

63 4 Ejecutar ef programa para las personas intsresadas en comtender por un cargo publico durants el Proceso Elecioral Extreordinario 2025, sobre paridad de género, no discriminecion, violencia
Resumen narrativo .
poiflica contra mujeres y derechos humanos.

Las personas inleresadas en conlander por un cargo pibico de eleccion popular durete &l Proceso Extraordinario 2025, cusntan con los conocimentos pera acredilar el requisito establecido en la

Resultado Clave g bca
Nombro def Indicador Porcentaia de parsonas que participan en el curso de parkdad de género, no discriminacion, violancia pofica contra lag mujeres y derechos humancs.
Elindicador mugsira el porcantaia do persanas inleresadas en conender por un cargo piblico de eleccidn popular duranto el Proceso Elecloral Exraordinario 2025 que obtiieron la constancia del
Definicion del Indicador ;
prOgrama cursado, ,‘ f
|
Fracuencia da eporty Honsua Tho: Gesin Okmension Eflcatia Cobertura Estal \‘
Unidad do medida PORCENTAJE Tipo do formula Porcantae Reaponeable Anasta do matenal didaclico @ instruciios electorales '
(e —— \ Fonee i ek Archwodocm\emaldslaDwaccmg [t::mmpacuacm Electoral y Educacidn
(Nameyo de personas acrediadas en el curso da paridad do género, no discriminaciin, violencia poltica conira ias mueres y derechos humanas durante el Proceso Elecloral Exraordinario 2025)/
Método da Ciculo (Namero do personas que solicdaron efectuar el curso de pandad de género, no discriminecitn, violencia poitica conlra as mujeres y derechos humanos durante ¢l Proceso Elecloral Extraordinario
22%) 100 - : .
J
N
\\
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Valor de la inea base SN Allo 2024 Valor de la meta 100% Periodo de cumplmiento Mensual

Comportamiento Reguer Factbildad M T Reldivo ummuon_m-

Se considera aka debido 8 que I8 legisiacidn electoral local establece como requisito '8 acreditacion de un programea de acuerdo a ko sefielado en el erilculo 15, fraccidn IV del Codigo de

Dnscripion i it Insiuocione y Pocesos Eleckoraes el Esado o Puebe
Caendartzactn
Ere Fo M A My dn W A S 04 N D¢ Acumiedo

100%

Varisble 1

Nimero de personas acredradas en el curso de paridad de génerc, no discriminacion, violencia polftica contra las mujeres y derechos

uencla Mensugl
Nobes humancs durar el Proceso Eleciora Extraordinario 2025 e
La variable refiere & ndmero de personas ecreddadas respecto al curso de panidad da género, no discrmmacidn,
Buscitcl viokncia poitica contr kas mujeres  derechos humenos durats el Proceso Elecloel Exraordinarin 2025 Ut ackie Fasae
Calendarizacion
Ene Feb Mar Abr May Jun Jui Ago Sep Oct Nov Dic
Variable 2
Hosibrs M.merodewmqmmw:ldmmacmwdapu:nddsgénw,md:cmmi%mbmuﬂhmomuwmy F tiencual
La variable refiere & nimero de personas que sokcitaron efectuar el curso de paridad de género, no discriminacién,
e violsncia poiitica contra las mujeres y derechos humanos durante el Proceso Electoral Extraordinario 2025 LD e
Calendarizacion
Ene Feb Mar. Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Porcentsje de personas que participan en &l curso de paridad de género, no discriminacion, violencla potitica contra las mujeres y derechos humancs.
Ene Feb Mar Abr. May Jun Jul Ago Sep 0d Nov. Dic

120%

10%

50% \
0% |

20%

Imagen 1. Ficha Técnica de Indicador, Elaboracién propia.
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Las Fichas Técnicas de Indicadores permiten:

Brindar seguimiento
detallado al
cumplimiento de los
objetivos y metas
programadas.

Monitorear el
avance en la
realizacion de las
actividades y tareas
Presupuestario 4 reiacianadaasen

cada MIR.

Monitorear la
realizacion de las
tareas relacionadas
con cada Programa

‘ Establecer la
Determinar las ‘ alineacion
variables y el estratégica, la
seguimiento del identificacion de
comportamiento f indicadores \
del indicador. especificos y las
metas programadas

8.1 Datos que integran la Ficha Técnica de Indicadores

Frecuencia de reporte: Periodicidad con que se realiza la medicién
(mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual). ,
Tipo: Gestion (Actividades) o estratégico (fin, propésito y componentes).
Dimension: Eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Cobertura: Estatal.

Unidad de medida: Qué se va a cuantificar, esta relacionada directamente
con el indicador.

Tipo de Férmula: Porcentaje, nimero, promedio, tasa.

Responsable: Nombre y puesto de la persona responsable.

Fuente de informacién: Es donde se sustenta el medio de verificacion,
debe ser actualizada y disponible.
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e Medio de verificacion: Soporte documental que permite confirmar el
avance en el cumplimiento reportado.

e Meétodo de calculo: Expresién matematica definida de manera adecuada y
de facil comprension.

e Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

e Aiio: Aio de determinacion de la linea base.

e Valor de la meta: Nivel maximo de logro esperado.

e Periodo de cumplimiento: Periodicidad con que se realiza la medicion.

o Comportamiento: Direccion que debe tener el indicador para identificar si
el desempenio es positivo o negativo (ascendente, descendente, regular).

¢ Factibilidad: Grado de realizacién (alta, media, baja).

o Tipo: Método de calculo (relativo o absoluto).

o Semaforizacion: Es representacion grafica por medio de colores del
cumplimiento del indicador.

e Descripcion de la factibilidad: Razones del porqué es posible cumplir con
la meta establecida.

¢ Calendarizacién: Determinacion de las fechas y cantidades de entrega de
los productos terminados.

e Variables: Es una caracteristica, cualidad o medida que puede sufrir
cambios y que es objeto de analisis y debe estar relacionada con el método
del calculo.

e Comportamiento del indicador: Es la representacion grafica del indicador.

8.2 Semaforizacion de la Ficha Técnica de Indicador

Es un mecanismo de representacion grafica que utiliza colores para mostrar el nivel
de cumplimiento alcanzado por un indicador respecto a su meta establecida. Su
proposito es proporcionar elementos objetivos y de facil interpretacién que faciliten
la toma de decisiones, permitiendo identificar de manera inmediata si el desempefio
observado es adecuado, insuficiente o requiere atencion prioritaria.

Esta herramienta contribuye a simplificar el analisis del avance de los indicadores
al integrar férmulas de calculo y parametros de verificacion que determinan el nivel \
de cumplimiento. Asimismo, define rangos de tolerancia que se reflejan en el
semaforo, lo que permite comparar de forma clara los resultados obtenidos con la
meta programada y valorar la efectividad de las acciones emprendidas.
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Mediante los colores de semaforizacion se indica el comportamiento del indicador
y se dividen en:

Rebasada (azul) el valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango
muy por encima de la meta programada que se puede considerar una falla
de planeacion (es decir la meta no fue bien establecida).

Aceptable (verde) el valor alcanzado del indicador se encuentra en un
rango por encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene
dentro del rango establecido.

Con riesgo (amarillo) el valor alcanzado del indicador es menor que la
meta programada, pero se mantiene dentro del rango establecido.

Critico (rojo) el valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la
meta programada que se puede considerar como una falla de planeacién
(es decir la meta no fue bien establecida); de conformidad con los rangos
establecidos.

Los parametros de semaforizacidon se establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente).

Los valores por observarse en forma ascendente en su respectivo color de
verificacion son los siguientes:

Segundo
Valor de la insa base 9 Aho  samaske  Valordals meta 9700% Periodo de cusplminnio Anai
2014
‘Comportamisnto Ascendesie Feeabdng Meds Tpe Absotso Bamafostzacidn - L el 121 -
Deseripe Tscadiidad La lactbidded 00 & mets 03 Media pOrQuUe 88 requian de s p citn de lodes ins Unedades Téorecas y Admrestrabngs del Msdhis pac diunder la miormacion pubics
ey dele amumnmuhmm ig y AcSe00 & la Putica oel Estaco de Pussia

Los valores para observarse en forma descendente en su respectivo color de
venf‘ cacnon son los siguientes:

“v—.‘h_.‘,, S o bl B ,.k P S S S Y -
ensro 8
Valor da ls lines baze 15 Abo  noverbre  Valorde ls meta 10 Periodo de cumplimisato Trimastral
de 2018
Comportamiento Descendants Faciblided Neda Tipo Relefvo Semaforieacion - 105 108 -
Dascripeion da ba factibiidad Enel 30 2015 no se han presertado recursos de revsion respecio de las solickudes recibides por ka Unidad, por lo qus se programa confiruar con la calided en el iempo y forma en
que o8 cortantan s sobordas o 10 de ewiar 18 INBrPOSIcin de medios 88 IMpugnacién © NBoAKIONSS 8N BAMCD NEgEIVD,

La herramienta funciona de forma inmediata al colocar el valor en la meta en la
parte indicada, generandose, los valores deseados en los dos rubros tanto
ascendente como descendente.
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Cuando el calculo de la meta resulte en datos con decimales, se observaran las
reglas siguientes:

o Se tomara en cuenta que el porcentaje que obtenga el decimal de 5.5, se
redondeara al entero que antecede 5, en el caso de que obtenga el
decimal de 5.6, se redondeara al entero siguiente 6.

_ T Ommmescuademmss - 0 i
Yalor de la inea base L 10.13% Perlodo da cumplimipnto Ansl
po— , T — T
O Lo fackbiidad de la mela o8 med poopur 52 FRGUEre 00 M PATSCIRACHN y cOlabomacdn 34 1das lse Unidades Técnicas y Adminiabatves del instauto pars Giundir I informacian pibbes
Dascripcion de a fo w de 0o Que Jenean o Meminss de I8 Ley de Tranaparencis y Acceds & § ritrmacidn Pibica del Estado de Pusbia.

Como se muestra en la anterior imagen se tienen los valores de 9.64 para el verde,
9.54 para el amarillo, 9.03 para el rojo y en el caso azul 11.77, aplicando lo
mencionado anteriormente, sabremos que los valores deben tomar la siguiente
forma 10 para el verde, 9 para el amarillo, 8 para el rojo debido a que tiene que ser
inferior al color amarillo y para el azul 12.

8.3 Directrices en el Uso de las Fichas Técnicas de Indicadores

o Después de ser aprobadas por la Junta Ejecutiva, las Fichas Técnicas de
Indicadores no deben ser modificadas en su contenido; sin previa
autorizacion.

e Las altas, modificaciones o bajas, se deberan realizar en los primeros diez
dias de cada mes, mediante memorandum, justificando detalladamente los
motivos de la modificacién.

e Se debe tener especial cuidado en la frecuencia del llenado de las fichas.

e Los espacios que deberan llenar en la Ficha Técnica de Indicadores, los
responsables y/o enlaces del SED, seran los relativos al punto 4:
Caracteristicas de las variables. Lo anterior, de acuerdo a la calendarizacion
establecida.

e El personal adscrito a la Subdireccién de Planeacién, se encargara de dar |
seguimiento al punto 5: Comportamiento del indicador.

e La entrega de las Fichas Técnicas de Indicadores, sera de acuerdo al
calendario establecido, dichas Fichas seran cargadas en la carpeta digital de
Drive, el cudl sera creado por la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

e La referida entrega debe realizarse mensualmente.

e Los medios de verificacion deben ser identificables y corresponder a las
fichas técnicas de indicadores.
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e Laevaluacion de cumplimiento se realizara cada mes, ésta se vera reflejada
en el formato de Evaluacion Mensual SED-1, en el rubro de “Actividades”.

e El informe de cumplimiento se realizara de manera trimestral dentro del
Informe Trimestral del Sistema de Evaluacién al Desempefio, mismo que es
emitido por la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién.

8.4 Lineamientos para la entrega de las Fichas Técnicas de Indicadores

Los lineamientos para la actualizacion y entrega del avance de las fichas son los
siguientes:

¢ Deben evitarse cambios en el estilo de la ficha, en cuanto a tamafio y tipo de
fuente.

e Debe evitarse cualquier cambio en la redacciéon o datos de ésta, diferentes
de la actualizacién de resultados.

e Si algun nivel de la Ficha no contiene informacién qué reportar, debe
mantener el espacio vacio.

e Al entregar la ficha, el registro del avance sera en el formato de las Fichas
de Indicadores incluyendo la informacién acumulada a la fecha de entrega,
las cuales tendran que ser registradas en el Drive, que sera creado por la
Subdireccion de Planeacioén y Evaluacion, junto con el medio de verificacién
correspondiente y conforme a los criterios establecidos en el apartado de
medios de verificacion.

e En caso de existir algin problema con el DRIVE, se puede realizar la
entregar con una memoria USB.

e La formalizacion de la entrega puede ser mediante memorandum o algun
otro medio electrénico que simplifique el proceso.

9. BITACORA DE TAREAS

La Bitacora de Tareas es una herramlenta de gestlon que reune y organiza Ias
actividades necesarias para cumplir las metas establecidas en los Programas |
Presupuestarios de cada Direccién, Unidad Técnica y/o Administrativa del Instituto |
Electoral. Su funcién principal es facilitar el seguimiento operativo de los objetivos \
programaticos y apoyar el cumplimiento de las Fichas Técnicas de Indicadores. \

Esta herramienta permite llevar un registro detallado, ordenado y cronolégico del
avance en cada tarea vinculada a una actividad especifica, desde su inicio hasta
su conclusion. De esta manera, la Bitacora contribuye a mejorar la trazabilidad de
los procesos, fortalecer la rendicién de cuentas internas y asegurar la adecuada
ejecucioén de las acciones institucionales.
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La bitacora de tareas se encuentra disefiada en un Archivo dinamico de Excel,
digital, integrado por cinco elementos (hojas):

e Bitacora: Es el espacio donde se realiza el vaciado de las tareas aprobadas
por la Junta Ejecutiva, asi como de las modificaciones autorizadas.

o Data Sheet. Es la hoja donde se especifican los porcentajes de avance de
cumplimiento.

e Projects Summary. En esta parte se reflejan tanto los porcentajes de
avance como el porcentaje restante de las actividades.

e Gantt chart. Es el lugar en el que se visualiza por actividad: las tareas, las
fechas de inicio, las fechas de fin y el bloque de avance clasificado por mes
(esta imagen es la que se inserta en la Ficha Técnica de Indicadores).

e Dashboard: En esta parte, se refleja de manera grafica el avance de las
tareas y de las actividades, lo cual sera parte del Reporte del Sistema de
Evaluacién al Desempefio, mismo que se realiza de manera trimestral.

¢ Una vez terminada la evaluacion intermedia mensual, el Dashboard debera
firmarse por el titular de cada area con el visto bueno de su superior siendo
este la persona titular de la Presidencia o en la Secretaria Ejecutiva, segun
sea el caso.

9.1 Pasos para el reporte de la Bitacora

El avance del cumplimiento de la Bitacora debe incluirse en las Fichas Técnicas de
Indicadores, copiando y obteniendo la imagen del PDF de la Bitacora de Tareas el
cual se debera pegar en la Ficha Técnica del Indicador correspondiente para
facilitar la evaluacién.

Es importante diferenciar las actividades de las tareas, la actividad es el aspecto
general, que deriva de un componente identificado con dos digitos, mientras que
las tareas son particulares. En este sentido, las actividades constan de tres digitos
mientras que las tareas contienen cuatro. Esto es importante para la identificacion
adecuada de las evidencias al momento de reportar avances.

El reporte del avance del cumplimiento de las Tareas, debe seguir los siguientes
pasos:

e Después de ser aprobadas las Bitacoras de Tareas por la Junta Ejecutiva,
no se deben modificar en su contenido, sin previa autorizacion.

e Las altas, modificaciones o bajas de tareas, se deberan realizar en los
primeros diez dias de cada mes, mediante memorandum en el que se
justifiquen detalladamente los motivos.
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e Realizar la ponderacion mensual que corresponde a cada tarea, solo si es
necesario. La ponderacién se obtiene dividiendo el 100% entre el numero
total de meses programados para ejecutar la tarea. En el caso de fechas o
periodos especificos, éstas se deben establecer bajo el mismo principio.

e En el reporte de cada mes se debe apreciar el acumulado del avance de los
meses anteriores.

e La evidencia de las Bitacoras de Tareas sera en formato digital, en archivo
PDF, que debe cargarse en la carpeta Drive, misma que sera creada por la
Subdirecciéon de Planeacion y Evaluacién la cual debera cumplir con los
criterios de validez que se enuncian en el apartado de evidencias.

e La evaluacién de cumplimiento la realizara el personal autorizado de la
Subdireccién de Planeacioén y Evaluacion; dicha evaluacion se realizara cada
mes y se vera reflejada en el formato de Evaluacién Mensual SED-1, en el
rubro de “Tareas”. Conforme a las especificaciones contenidas en el rubro
de Evaluacién Intermedia Mensual.

o El area evaluada registrara el archivo en Excel en la carpeta digital del Drive,
creada para tal fin y permanecera disponible durante un afo calendario,
posteriormente, se eliminara.

e En caso de cumplir parcialmente alguna tarea, las justificaciones pertinentes
podran detallarse en la Ficha Técnica de Indicadores, en fichas informativas
debidamente firmadas o en memorandum emitido por el area.

e En caso de que algun supuesto no se haya materializado, se hara la
justificacién pertinente en la Ficha Técnica de Indicadores, fichas
informativas debidamente firmadas o en memorandum emitido por el area,
reflejando el avance de cumplimiento correspondiente. =

e En el caso de que el supuesto sefalado en la tarea sea recurrente es decir
que exista la posibilidad que se repita durante el resto del afio programado
debera dejarse abierta la tarea y reportar solo el cumplimiento de ese mes y
continuar reportando el resto del afio

e En caso de que el supuesto no sea recurrente, es decir, solo se presenta
una vez en el afio programado, se debera reportar al 100 % como tarea
concluida. En este caso no se considerara como tarea concluida de manera
anticipada.

10.LA EVALUACION INTERMEDIA (EI)

La evaluacién se divide en dos aspectos:

e Evaluaciéon intermedia mensual de Fichas Técnicas de Indicadores
(Actividades) y Bitacoras de Tareas.
e Evaluacion intermedia trimestral de Fin, Propésito y Componentes.

28



Jmad Laa,
I E E \(' ‘,
.

Instituto Electoral del Esludo %, :»‘ Y
Uuagy o w0 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026,

l :.or-n

10.1 Objetivo General

El objetivo es evaluar periédicamente el nivel de cumplimiento de las Tareas,
Actividades, Componentes, Propésitos y Fines del Instituto. En aquellos casos que
pudiera haber riesgo con el cumplimiento de éstos, se propondra de manera
preventiva, las medidas necesarias para corregir cualquier desviacion.

10.2 Objetivos Especificos

e Determinar el nivel de cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

e Detectar aquellas situaciones o problemas, que impiden o pudieran afectar
su cumplimiento.

e Determinar las soluciones necesarias para corregir desviaciones relativas al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

e Dar seguimiento a la implementacién de las soluciones determinadas.

10.3 Personal Participante

e El personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

e Las y los Titulares de las Direcciones, Unidades Técnicas y/o
Administrativas.

e Lasy los respectivos enlaces de cada area.

La persona titular y/o enlace tendra las siguientes obligaciones:

e Usar los formatos autorizados.

e Entregar la informacién completa y debidamente formalizada que sea
necesaria, misma que debera registrarse en el Drive creado para tal fin. 7

e Informar a la Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion (SPE) cualquier

cambio mediante los formatos establecidos. \

Llenar los formatos de manera correcta.

Acudir a las citas en tiempo y forma.

Participar en los cursos de capacitacion.

Mantener comunicacién constante con la Subdireccién de Planeacién vy

Evaluacion para lograr los objetivos del Sistema de Evaluacion y Desempefio

Presupuestal.

10.4 Periodicidad de la Evaluacion

e Debe realizarse de manera mensual.
e La horay fecha especifica debe ser determinada entre la SPE y las areas a
evaluar.
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10.5 Pasos para llevar a cabo la evaluacién:

e El personal de la SPE recibe el reporte del avance de los Programas
Presupuestarios segun el calendario de programacioén anual de evaluacion
establecido.

e La persona titular de la Direccion, Unidad Técnica y/o Administrativa o la
persona enlace registra los archivos correspondientes en el archivo drive
creado para tal fin (Ficha Técnica, Bitacora de Tareas, Evidencias y Medios
de Verificacién).

e El personal de la SPE revisara las carpetas de Bitacora de Tareas, Fichas
Técnicas de Indicadores y Evidencias verificando el cumplimiento de las
tareas, actividades, fin, propésito y componentes.

e El personal de la SPE emitira la cédula con las observaciones detectadas, la
cual se remitird a la persona titular y/o enlace del area (si es que fuera el
caso).

e En la cédula constaran las observaciones correspondientes en torno a la
omisién de evidencias o aclaraciéon de éstas, lo anterior tiene por finalidad
solventar dichas observaciones y dar cumplimiento a la Bitacora de tareas,
previo a la fecha de evaluacién. La cual debera firmarse por la persona
evaluadora y la persona enlace.

e En caso de que las observaciones no sean solventadas, se afectara el
puntaje obtenido al momento de requisitar el formato de la evaluacion
intermedia. La cédula en cuestion, sera anexada junto con el formato de
evaluacién (SED-1).

e La persona titular de la Direccion y/o UTA establece la fecha y hora para
llevar a cabo la evaluacion.

e La persona titular de la Direccidon de la UTA y/6 enlace se presenta en las
oficinas de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacion segun la cita
establecida.

e Se inicia la Evaluacién con base en las Fichas Técnicas de Indicadores y se
verifica que hayan sido solventadas las recomendaciones de la cédula de
observaciones.

e Se verifica por orden légico vertical, de la siguiente manera:

% Fin

% Propésito

% Componentes
% Actividades
% Tareas

Observando cuidadosamente en orden légico vertical que se cumpla de manera
uniforme, dentro del cotejo entre la Ficha y la Matriz de Indicadores, los siguientes
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elementos: Resumen narrativo, Indicador y Medio de verificacién. Esto con la
finalidad de vigilar que no exista algtin cambio o irregularidad en el texto.

En el caso de los Niveles Fin, Propésito y Componentes se realizara una Evaluacion
Intermedia con el formato SED-2, ya que estos niveles se desarrollaran de manera
Institucional y los programas presupuestarios de las areas del instituto contribuyen
al cumplimiento del programa presupuestario institucional.

Nota. En estos ultimos se debe desarrollar un analisis conjunto realizandose de la
siguiente forma:

+ Componente 1.1 —> Actividad 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3

« Componente 2.2 —> Actividad 2.2.1, 2.22, 2.2.3

e Se debe verificar el comportamiento del indicador, observando que los
elementos contengan una légica y el medio de verificacién correspondiente
para avalar el resultado expuesto, desprendido de la correcta aplicacién del
calculo que establece el Método de Calculo y la Unidad de Medida.

e Se debe verificar cada Nivel con su respectivo medio de verificacion hasta la
ultima actividad de la ficha de indicadores.

e En aquellos casos en que exista una desviacion en el cumplimiento, ambas
partes determinaran las acciones y/o medidas necesarias a implementar
para corregir las desviaciones mediante un Plan de Mejora (PM-A, PM-B).

o El personal de la SPE informa a la persona titular de la Direccién y/o UTA
y/o enlace de las desviaciones, de la calificacion obtenida y de las
recomendaciones que apliquen.

e El personal de la SPE registrara los datos correspondientes en los formatos
(SED-1, SED-2), se firmaran en el momento de la evaluacién y quedaran a
resqguardo de la SPE.

e Los resultados de las evaluaciones se reflejaran en el Informe trimestral del
Sistema de Evaluacién al Desempenio.

31




s'“a“"dubo
o
& Jat
s
3 f .‘?
's 5

Instituto Electoral del del Eslodo e & o "
“oy o m"‘ SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026.

’ Evaluacién Intermedia

' Productos entregados por las dreas ‘
‘ segun calendarlo establecido

l

Se realiza la revisién de acuerdo al l
‘ calendarlo establecido

prtabied

Se lleva a cabo la evaluacién intermedia ]

‘ Llenado de formafos, se firman ; se l
resguardan

‘ Resultados se feﬂe]an en el Informe del ’
\ Sistema de Evaluacién al Desempefio

[ Fin |

Gréfica 9. Representacion del SED. Elaboracion propia.

*Nota: En caso de cambio de cita por cualquiera de las partes, es indispensable
comunicarlo a los participantes, con un dia de anticipacion a la fecha originalmente
programada.

10.6 Atribuciones de las personas enlaces con la SPE A

Las atribuciones de las personas enlaces con relacibn a las actividades
organizadas y coordinadas por la SPE son las siguientes:

e Informar a la persona titular o encargada del despacho de las Direcciones y
Unidades Técnicas y Administrativas, sobre las obligaciones y actividades a
realizar en materia de planeacién y programacion.

e Entregar en forma y tiempo, conforme al Calendario de Programacion anual
de Evaluaciéon y Seguimiento, la informacioén correspondiente al avance en
el cumplimiento y las evidencias necesarias. \

o Coordinar, al interior del area las actividades de seguimiento y entrega de la \
informacién por parte de las personas ejecutoras sobre el avance y entrega
de las evidencias necesarias. .

e Debe informar a la persona titular o encargada de despacho y a las personas
ejecutoras sobre el resultado de la evaluacion.
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La persona titular de la SPE tiene la facultad de solicitar el cambio de persona
enlace. En este supuesto la persona titular o encargada del despacho, debera
designar a otra persona.

Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho dar seguimiento
a las obligaciones y actividades de su area en materia del SED.

10.7 Directrices de la Evaluacion Intermedia Mensual

e La evaluacién de cumplimiento la realizara el personal de la Subdireccién de
Planeacion y Evaluacion; dicha evaluacion se realizara cada mes y se vera
reflejada en el formato de Evaluacion Mensual SED-1.

e Los productos objeto de evaluacién son la Bitdcora de Tareas, las Fichas
Técnicas de Indicadores, las actividades a nivel institucional y las Evidencias
gue las areas previamente cargaron en el Drive creado para tal fin.

e La hora y fecha especifica para la evaluaciéon, sera dada a conocer por los
titulares de las Unidades Técnicas y Administrativas, a través de un
memorandum.

e El personal de la Subdirecciéon de Planeacién y Evaluacion, debera dar puntual
seguimiento y atender las dudas de los titulares de las areas o de los enlaces,
lo anterior para el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y actividades.

e EIl personal de la Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacién, coordinara al
interior del area, las actividades de seguimiento y entrega de la informacion por
parte de las personas ejecutoras, lo anterior, respecto al avance y entrega de
las evidencias necesarias.

e El/la titular de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion, debe informar a la
persona titular o encargada de despacho y a las/los enlaces, acerca del
resultado de la evaluacién.

e La persona titular de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién, tiene la
facultad de solicitar el cambio de persona enlace. En este supuesto, la persona
titular o encargada del despacho, debera designar a otra persona. ‘

e Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho, dar |
seguimiento a las obligaciones y actividades de su area, en materia del Sistema
de Evaluacién al Desempefio.

e Las areas no estan obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo
establecido, a excepcién de la comprobacion en el caso de incumplimiento.

e El personal de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién realizara una
evaluacién previa y dara a conocer las observaciones a los enlaces del area
revisada. f

e Las observaciones previas seran subsanadas antes de la evaluacién definitiva. \
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e La evaluacién de cumplimiento se vera reflejada en el formato de Evaluacién

Mensual SED-1, en el rubro de “Tareas”.

El puntaje maximo es de 14 puntos, y se encuentra desglosado de la siguiente

manera:

Concepto de Formato SED-1 Puntaje

Seguimiento al Calendario de Evaluacion 1 punto

A) Verificacion de Fichas de Indicadores/ Bitacora de Tareas — o

Supuesto 1 2 puntos

Supuesto 2 2 puntos

B) Verificacién de Actividades/Fichas Técnicas de Indicadores/ Bitacora de Tareas h

Actividades ) 4 pt.rntt;s -

Tareas 4 puntos

Seguimiento al Calendario de Evaluacién Intermedia | 1punto
TOTAL ‘ 14 puntos

Ponderacion de la evaluacion

» Desviacién en actividad (14 posibles desviaciones)

4 puntos
14=4.0 7=20
13=3.7 6=17
12=34 5=14
11=3.1 4=11
10=29 3=0.9
9=26 2=06
8=23 1=0.3
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» Desviacion en tareas (15 posibles desviaciones)

4 Puntos

15=4.0 7=19
14 = 3.7 6=1.6
13=3.5 5=13
12=3.2 4=11
11=29 3=0.8
10=27 2=0.5
9=24 1=03
8=21

Si alguna Unidad Técnica o Administrativa tiene un resultado menor a siete puntos,
o presenta un atraso de mas de dos meses en el cumplimiento de sus bitacoras, se
aplicara el Plan de Mejora.

Las evaluaciones seran firmadas por la persona titular del Area o enlace y por el
personal adscrito a la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién encargado de la
evaluacion.

Las evaluaciones intermedias mensuales quedaran bajo resguardo de la
Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion.

10.8 Directrices de la Evaluacion Intermedia Trimestral

e La evaluaciéon de cumplimiento de los programas presupuestarios de las
Direcciones y Unidades Técnicas y Administrativas sera realizada por el |
personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion; dicha evaluacion
se realizara cada trimestre y se vera reflejada en el formato de Evaluacion
SED-2.

o EIl objeto de la evaluacién trimestral es verificar el cumplimiento de los
indicadores del Fin, Propésito y Componentes de los Programas |
Presupuestarios de las areas.
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e Para la evaluacion trimestral de los Programas Presupuestarios
Institucionales se considerara la informacién aprobada por el Consejo
General.

e La evaluacion del cumplimiento del Programa Presupuestario Institucional,
Fin, Propésito, Componentes y Actividades se realizard mediante el formato
SED-3.

e Para la evaluacién Trimestral del Programa Presupuestario Institucional, se
tomara como base la informacion registrada en la ultima versién de las fichas
técnicas de indicadores, registradas y autorizadas por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.

e La evaluacion trimestral se realizara en las fechas establecidas en el
calendario de programacién anual de evaluacién y seguimiento.

e El resultado de la evaluacion trimestral de los Programas Presupuestarios
de las areas se vera reflejada en el informe trimestral del Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

e El Resultado de la evaluacién trimestral del Programa Presupuestario
Institucional se plasmard en el Reporte Trimestral del Programa
Presupuestario Institucional, el cual contendra los avances de cumplimiento.

o El| personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, debera dar
puntual seguimiento y atender las dudas de los titulares de las areas o de los
enlaces, lo anterior para el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y
actividades.

e El personal de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacion, coordinara al
interior del area, las actividades de seguimiento y entrega de la informacion
por parte de las personas ejecutoras, lo anterior, respecto al avance y
entrega de las evidencias necesarias.

e Ella titular de la Subdirecciéon de Planeacién y Evaluacion, debe informar a
la persona titular o encargada de despacho y a las/los enlaces, acerca del
resultado de la evaluacion.

o Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho, dar
seguimiento a las obligaciones y actividades de su area, en materia del|
Sistema de Evaluacién al Desempeno. \

e Las areas no estan obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo
establecido, a excepcion de la comprobacion en el caso de incumplimiento.

e Una vez terminada la evaluacién de los programas presupuestarios, del
trimestre correspondiente se procedera a la elaboracién del report
trimestral.
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11.PROGRAMACION ANUAL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 2026

El calendario de evaluaciones, en las cuales se realizara la entrega del avance de
las Bitacoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores de las areas, asi como
de la Evaluacién Intermedia para el afio 2026, es el siguiente:

Fecha limile para remitir el avance | Fecha limite para reallzar la evaluacién
Mes de las Fichas Técnicas de | intermedia mensual
Indicadores y Bitacoras

Enero 11 de febrero de 2026 B 18 de febrero de 2026

Febrero 10 de marzo de 2026 18 de marzo de 2026

Marzo L 10 de abril de 2026 17 de abril de 2026
Abril 12 de mayo de 2026 19 de mayo de 2026

Mayo 10 de junio de 2026 17 de junio de 2026

Junio 10 de julio de 2026 17 de julio de 2026

Julio 10 de agosto de 2026 17 de agosto de 2026

Agosto 10 de septiembre de 2026 18 de septiembre de 2026
Septiembre 12 de octubre de 2026 19 de octubre de 2026

Octubre 11 de noviembre de 2026 20 de noviembre de 2026
Noviembre 10 de diciembre de 2026 17 de diciembre de 2026

Diciembre 12 de enero de 2027 19 de enero de 2027

Trimestre Fecha limite para remitir el avance | Fecha limite para realizar la evaluacion |
de Componentes, Propésito y Fin Intermedia Trimestral

Primer trimestre 10 de abril de 2026 17 de abril de 2026

Segundo trimestre 10 de julio de 2026 17 de julio de 2026

Tercer trimestre 12 de octubre de 2026 19 de octubre de 2026

Cuarto trimestre 12 de enero de 2027 19 de enero de 2027 om
- 7 /

Las fechas referidas, podrian modificarse segun las actividades del Instituto. En
este sentido, se dara previo aviso a cada titular de area y/o enlace.

En caso de proceso electoral o alguna situacién ajena que afecte las actividades |
del Instituto, la frecuencia de las evaluaciones podra ser modificada de acuerdo a
la carga de trabajo y necesidades operacionales de las areas. En caso de realizar
alguna modificacion, la SPE debera notificar a los enlaces correspondientes antes

de iniciar el proceso electoral.

12.MEDIOS DE VERIFICACION R

Los medios de verificacion establecidos en la Matriz de Indicadores de Resultados
y en las Fichas de Indicadores 2026 son los Unicos elementos que se utilizaran para |
determinar el avance y cumplimiento de los resultados clave. Las areas no estan |

37



w“’"" b,
.l-

Instituto Electoral del Eslado %",. d N
oy a8 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026,

~'xan\A

obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo establecido, a excepcion
de la comprobacién en el caso de incumplimiento.

En el caso de las Bitacoras, la Contraloria Interna revisara el avance y lo hara con
la documentaciéon necesaria y relacionada directamente con cada una de las
Tareas, las areas no estan obligadas a crear controles o medios de verificacion
especificos para comprobar su avance y que no formen parte de su control interno
o actividades normales.

Los medios de verificaciéon deben ser entregados en forma electrénica a través de
los medios o canales que establezca la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion.
En caso de archivos extensos o que, por su naturaleza, no deban ser digitalizados,
seran verificados de forma fisica.

13.EVIDENCIAS

Las evidencias comprenden todos aquellos documentos, registros o materiales que
aportan informacion verificable sobre el grado de cumplimiento de los elementos
que integran el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED): bitacora de tareas,
actividades, componentes, propésito y fin. Su funcién es respaldar de manera
objetiva los avances y resultados reportados por cada area.

Las evidencias deben cumplir con los criterios de pertinencia, actualidad, integridad,
exactitud, accesibilidad y oportunidad. En el caso de evidencias relacionadas con
actividades, componentes, propdsito y fin, éstas deben ser ademas cuantificables,
de manera que permitan medir de forma clara el desempefio institucional.

La custodia de las evidencias corresponde a las personas titulares de cada area,
quienes deben garantizar que los documentos se encuentren disponibles para
consulta en cualquier momento que sean requeridos, ya sea para procesos
internos, auditorias o ejercicios de evaluacion.

Las evidencias se encuentran previamente definidas en los Medios de Verificacion
de las Fichas Técnicas de Indicadores, asi como en los Programas Presupuestarios
Institucionales y en las Bitacoras de Tareas de cada Direccién o Unidad Técnica 'y
Administrativa.

Para su resguardo, las evidencias deberan registrarse en la carpeta digital de Drive
habilitada especificamente para tal fin. La informaciéon permanecera disponible
durante un afio calendario, después del cual sera eliminada de la carpeta conforme
a las disposiciones internas de administracion documental.
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13.1 Requisitos de validacion de medios de verificacion y evidencias

1.- Circulares, memorandas, oficios:

Deben estar debidamente formalizados (remitente, destinatario, fecha, firma, sello,
logotipos).

Deben corresponder al periodo y actividad que se solventa.
Deben ser legibles y originales.

2.- Cursos, talleres o conferencias:

Convocatoria (o invitacién), listas de asistencia y fotografias.
3.- Formatos contables y de archivo:

Firmados y sellados.

4 - Entrevistas, publicidad, mesas de trabajo:

Contrato, listados y fotografias.

5.- Listados, listas de asistencia, acuses:

Debe contener logos, fecha, firma de asistentes, nombre del evento al que
corresponda.

6.- Actas, Minutas, acuerdos, requisiciones:
Fecha y firma de las y los participantes o solicitantes.

7.- Evaluaciones: \

Listado identificando el area o persona a quien se evaluia, reporte de resultado de \\

la evaluacién donde sea identificable el area o persona evaluada. ‘

8.- Todas las evidencias deben tener la nomenclatura de la tarea a la que
corresponda.

9.- Los documentos que se presenten y/o escaneen deben ser legibles y estar en ,3
buen estado. J

10.- Las fotografias deben ser claras. |
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11.- La evidencia debe coincidir con el mes reportado y la tarea a reportar, de este
modo, es indispensable que la evidencia cuente con el sello del acuse
correspondiente.

12.- En el caso de los informes deberan remitir el informe en cuestién por medio de
un archivo en PDF.

13.2 Justificacion en caso de ausencia de evidencia

Es importante tener en cuenta que cualquier nota aclaratoria en torno a la ausencia
de una evidencia, se puede justificar tanto en el memorandum enviado que se
remita a la Subdireccién, como en la Ficha Técnica de Indicadores. Ante la ausencia
de una evidencia, se debe tener una nota justificadora que sea lo suficientemente
contundente para explicar el motivo o razén por la que no ha sido realizada.

En el supuesto que una actividad haya sido terminada antes de lo planeado o que
tenga un reajuste en su calendarizacién se recomienda siempre tener la nota
aclaratoria de los meses posteriores en la Ficha Técnica de Indicadores.

14.EL PLAN DE MEJORA

El Plan de Mejora es el instrumento mediante el cual se documentan y organizan
las acciones necesarias para corregir las desviaciones identificadas en el
cumplimiento de los Programas Presupuestarios. Su propésito es fortalecer el
desempenio institucional mediante la implementacién de medidas correctivas que
optimicen los recursos y mejoren la efectividad de las acciones programadas.

El personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion es responsable de dar
seguimiento a la ejecucion de los Planes de Mejora, a fin de verificar el avance de
las acciones comprometidas y asegurar su cumplimiento dentro de los plazos |
establecidos.

El Plan de Mejora se fundamenta en el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—
Verificar-Actuar (PHVA). Para ello, el instrumento debe incluir:

o Ladescripcién de la situacién actual y la desviacion detectada.

e Laidentificacion de las causas que originan la problematica.

o Las acciones correctivas propuestas.

e Las personas responsables de su ejecucion.

» Las fechas de cumplimiento de cada accion. i

« El plan de seguimiento, responsables y fechas para verificar la efectividad de |
las acciones implementadas.
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Con el fin de atender de manera diferenciada los distintos niveles del Programa
Presupuestario Institucional, se operan dos tipos de formatos de Plan de Mejora:

» PM-A, enfocado en corregir desviaciones relacionadas con actividades y

tareas.
o PM-B, orientado a atender desviaciones vinculadas con el Fin, el Propésito y
los Componentes del programa.

14.1 Diagrama de Flujo
Pasos para el seguimiento a la implantacion del Plan de Mejora (PM)

¢Quién? ¢Que?
‘ Establecer fecha Evaluar el nivel Llenar el formato
.y hora para llevar a de avance correspondiente

cabo el seguimiento ¥ o o

Presentarse en el UTA
en |8 fecha y hora acordada

Determinar si es
Solicitar a la persona-enlace necesarlo cc:ntllnuu o
los medios de verificaclon para o con el seguimlento
determinar el avance en la

implantacién del PM o

\ Ambas partes firman

o el reporte
Entregar los medics de verificacion

solicitados y responder las preguntas
sobre los mismos

Gréfica 9. Diagrama de Flujo del Plan de Mejora. Elaboracién propia.

14.2 Pasos para el establecimiento del Plan de Mejora

e Después de la Evaluacién Intermedia, si se tuviera una calificacién menor o
igual a siete, se entregara al titular del area o al enlace, el formato PM-A para
su llenado inicial.

e Se estableceran reuniones de trabajo para determinar el llenado completo
del formato, asi como para establecer los compromisos y las fechas de
cumplimiento, ademas de las evidencias que se deben reportar.

e Las evidencias se agregaran a la carpeta digital Drive, creada para tal fin.

e ElPlan de Mejora se tendra por concluido, al momento que se haya cumplido
al 100% con las acciones y compromisos establecidos.

e La persona titular de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacion, emitira un
memorandum para informar la conclusién del Plan de Mejora.
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e Los formatos debidamente firmados quedaran en resguardo de la |
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

e Se informara de la situacién de los planes de mejora en el Informe Tnmestral
del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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Elementos del Formato del Plan de Mejora (PM-A-PM-B)
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Problematica detectada. - Se describe la problematica que origind
implementar el Plan de Mejora.

Situacion actual. — De las opciones mencionadas en el formato, se
especifica en qué estado se encuentra la problematica detectada.

Causa de la problematica. ~ Se refiere a la causa que llevé a encontrarse
en la problematica.

Objetivo del Plan. — Describir un fin que sirva para no volver a caer en
alguna problematica.

Plan. —Plantear una solucién para corregir la problematica detectada; se
debe sefalar la accion que se llevara a cabo, asi como el responsable de la
misma, y la fecha en la que subsanara.

Numero de problematicas detectadas. — Total de problematicas
identificadas en las actividades y/o tareas.

Resultados del Plan de Mejora. — Conclusién a la que se llegé con la
implementacion del Plan de Mejora.

Actuar. - Se plasma las acciones futuras a las que debe conducirse los
responsables de las Actividades y/o Tareas para no caer nuevamente en
problematicas los meses siguientes; se debe especificar el responsable de
llevarlas a cabo, asi como la fecha en que se llevaran a cabo dichas
acciones.

Consideraciones Finales

El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la problematica.
Una vez que se ha terminado la ejecucion, el formato es firmado por el titular
del area y la SPE.

El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la desviacion.
Una vez que se ha terminado la ejecucion, el formato es firmado por las areas
participantes.
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15.REPORTE DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

La Subdireccién de Planeacion y Evaluaciéon es la responsable de elaborar el
Reporte del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y remitirlo
trimestralmente a la Secretaria Ejecutiva. Esta ultima, en su funcién de conducir
la operacién técnica y administrativa del Instituto y supervisar el desempefio de
las direcciones y unidades técnicas, recibe el reporte para su analisis y
seguimiento. Asimismo, el documento se pone en conocimiento de la persona
Titular de la Institucién y de la Junta Ejecutiva.

El reporte debera enviarse a la Secretaria Ejecutiva y a la Presidencia dentro de
los 10 dias posteriores a la conclusién de la Evaluacién Intermedia Trimestral. En
el caso de la Junta Ejecutiva, el informe sera remitido en la fecha prevista para la
sesién ordinaria del mes correspondiente.

Los lineamientos aplicables para la elaboracién y entrega del reporte del Sistema
de Evaluacion del Desemperio son los siguientes:

e Debe ser elaborado por personal de la Subdireccién de Planeacién y
Evaluacion.

e Una vez terminado, se debe imprimir y entregar mediante memorandum, a
la Secretaria Ejecutiva, lo anterior para su respectiva rubrica, entregando
copia a la Contraloria Interna, a la persona Titular de la Presidencia y
posteriormente ser remitido a la Junta Ejecutiva.

¢ Se debe entregar una copia a los titulares de cada area, de forma digital
en la carpeta Drive, respectiva. Asimismo, dicha copia permanecera
disponible durante un afo calendario, posteriormente se eliminara.

Teniendo todos los archivos en formato PDF, el reporte completo debe
estructurarse de la siguiente manera:

e Portada: indicando el trimestre correspondiente a reportar.
e Reporte general de cumplimiento.
a) Evaluaciones intermedias mensuales.

b) Evaluacién intermedia trimestral.
c) Caratula con el resultado del avance de acuerdo a los parametros de
semaforizacion, establecidos en las fichas técnicas de indicadores,

autorizadas por la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

d) Observaciones Generales.
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e Reportes individuales por area, mismos que deben estar ordenados de la

siguiente manera:

Secretaria Ejecutiva

Direccion Técnica del Secretariado

Direccién Administrativa

Direccién de Organizacién Electoral

Direccién Juridica

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos
Direccién de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
Unidad de Formacién y Desarrollo

o B LI

Direccion de Archivos

[y
o

. Direccién de Igualdad y No Discriminacién
. Coordinacién de Comunicacién Social

=
N

. Contraloria Interna
. Unidad Técnica de Fiscalizacion

=
H W

. Unidad de Transparencia
15. Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

El reporte trimestral tendra los siguientes anexos:

e Impresién de la hoja “Dashboard’ de la Bitacora de Tareas, (mensual), ‘

firmada por la persona titular del area y por su superior jerarquico.

La entrega del informe puede llevarse a cabo por medio electrénico, siempre que
se defina de manera previa el repositorio y se encuentre accesible a la Secretaria

Ejecutiva y los titulares de las areas en todo momento.
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16.EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL

El Programa Presupuestario Institucional es elaborado conforme a lo establecido
por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, a través de
los Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion para el
Ejercicio Fiscal 2026.

La integracién del Programa Presupuestario Institucional 2026 se realiz6 de la
siguiente manera:

“Programa Presupuestario 2026 — G006 Vigilancia para garantizar el
libre desarrollo de los procesos electorales”

Incremerto de o parto e an or 1l Tol Feadde o= Sanbla gl o 1 ayore DROPALITO
q )

.

|
Covbiatie s (3¢ be (4 tadrrie

OOTRAr & v
COMPONENTES

e e
Numaoeaes ed Ivatitisss
Thertorst oM Extac

U o kTS
13 8] desarrolio de
ACTIVIDADES

En cuanto a las acciones de seguimiento y monitoreo de los indicadores de
desempefio del programa presupuestario Institucional, se debe seguir lo
establecido por las directrices o lineamientos en la materia que emita la Secretaria ‘
de Planeacién y Finanzas (SPF) y a través de la plataforma denominada Sistema

de Monitoreo de Indicadores de Desempeiio (SIMIDE). \

Adicionalmente, se debe generar un reporte trimestral con los avances en el
cumplimiento del programa institucional y debe tener la siguiente estructura:

e Caratula del nivel a reportar.
e Ficha Técnica de Indicadores registrada ante la SPF a través del S|stema ‘
Integral de Administracién Financiera (SIAF).
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e Grafica de comportamiento del indicador segun el formato establecido por la
SPF.

e Las evidencias documentales y/o medios de verificacion del avance en el
cumplimiento de cada nivel y que seran proporcionados por las areas
responsables de la informacién.

La caratula del nivel a reportar debe contener la siguiente informacion:

Encabezado
@ 'EE Instituto Electoral del Estado institucional

Py et @ Apl Gass

Fin: CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN i
LAS ELECCIONES ORGANIZADAS POR EL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL |~ Nivel 3
(IEE). A TRAVES DE LA ORGANIZACION reportar
TRANSPARENTE DE LOS PROCESOS ELECTORALES.

|
+ Indicador
FRECUENCIA DE MEDICION: Frecuencia
de medicion
Vanabte 1
Numero de volos en casllas hascas. (onbiguas y exiraordnanas en tas elecoones
organizadas por el IEE
Variables, [T PROGRAMADO 1 REALZADO |
incluyendo el | 2172,8% 2,498 461
avance ,
Vanable 2
programado Tolal de personas registradas en 13 Irsta nomunal oel INE WIZ202 en 13 eleccion
. - . — Meta
Programado Rediz300
T - programada
Parameiron de Seenalorizagion
g g Parametros de
EETRIIE e semaforizacion

Este informe debe ser del conocimiento del Secretario Ejecutivo y ser remitido en
forma electrénica, de manera trimestral, en atencion al calendario establecido.
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17.ALTAS, BAJAS Y MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS, BITACORAS DE TAREAS O FICHAS TECNICAS
DE INDICADORES

Las altas, bajas y modlflcaCIones a los Programas Presupuestarlos a las tareas
registradas en las Bitacoras o a las Fichas Técnicas de Indicadores unicamente
podran realizarse cuando respondan a situaciones o condiciones externas al area
solicitante o ajenas al propio Instituto.

Cualquier solicitud de alta, baja y modificacion debera remitirse directamente a la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, instancia responsable de gestionar su
revisién y posterior tramitacién ante la Junta Ejecutiva. Para su procedencia, la
solicitud debe presentarse antes del vencimiento de la actividad correspondiente y
dentro de los primeros 10 dias naturales de cada mes.

La persona titular de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién determinara la
viabilidad y procedencia de las solicitudes presentadas. En caso de ser aprobada,
el alta, baja o modificacién podra aplicarse a partir de la fecha de recepcién de la
solicitud, quedando sujeta a la autorizaciéon formal de la Junta Ejecutiva.

Cuando la programacién de una tarea en la Bitacora coincida con un dia o periodo
inhabil, la ejecuciéon debera iniciarse o reanudarse al concluir dicho periodo, es
decir, el dia habil siguiente. En estos casos no sera necesario solicitar cambio de |

fechas, excepto en Proceso Electoral, etapa en la cual todos los dias y horas se | \
consideran habiles. .

Las solicitudes de altas, bajas o maodificacion deberan enviarse mediante |
memorandum o por cualquier otro medio electrénico institucional autorizado,
anexando el formato correspondiente, conforme a los precisiones y formatos
establecidos en el apartado siguiente. \1)
[N
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El formato MD-A se utiliza para solicitar la modificacion de fechas, ya sea de inicio
o de término.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
* > SECRETARIA EJECUTIVA TmoA
& ¥ SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
s Pedieati 8 ekt K, A / SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP, BT y FTI
| AREA: PERIODO:
wo| de Retividad ylo Subsativided e H;'m ‘ Euplicas ba 1z patn bn solieiiud
esaummi ras 4 inlalo htiss |, m {
Nombes y hima de la pecscoa wuls dl bea Purzona Teula de la Subdeecciin de Plansacién y Evaluacidn

El Formato MD-B se utiliza para solicitar la modificacion de Redaccién de las
Actividades, Tareas o Resumen Narrativo, acompanado de la justificacion
correspondiente.

~INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
» IEE W < SECRE TAFIA EJECUTIVA | s
{« SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
kR paind. N\ SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP,BT y FTI
AREA
. O T T I = it == : =
o | Auivetad n Wi (| Mimetade | JELT TR i x ,“#r.— 3wl S sinividad  Explise la racén pace I solietad
[1
2
3
|4
\
Nombre y frma de 2 pevsona tulas del irea Perszna Tndacde 1a Subde I [ T—

El formato MD-C se utiliza para solicitar el alta o baja de alguna actividad o tarea,
derivado de algun mandato o delegacién de funciones.

- INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO _
T e b SECRETARIA EJECUTIVA
'3 (< >} SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
b oo i s ¥, SOLICITUD DE ALTA/ BAJADE A, PP,BTy FTI
AReA:
[rm— =i L e e i

Ko eguaa T | Auadad e Tarmn i sl decs eed]

1

2 1

; H

‘

—_— /

Nttty y oo de 14 personid litular del dene subdireccitn de Planescion y Evaluadén (
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Es indispensable que la solicitud, en cualquiera de los dos formatos, sea claray ||
precisa, de tal suerte que incluya el fundamento legal y la descripcioén del detalle |

del motivo.

Cuando exista el supuesto de baja de tareas, se dard como porcentaje de avance

el 100%, incluyendo en la evidencia el acuerdo aprobado por la Junta Ejecutiva. /™
A\
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TAREAS

algurs
el vl de Tareas

s N

—___Se ererira debajo del

= porcertaje requerdo.

Be compleld ef 100% aries
de bo progamedo

—_— No concuarda sl procentaje
<on el pertodo s reportar.

porcertaje reportado.

— Elporceniaje scumuindo es.
Incomacia

In gréfica
s nNo___

—_l
sobrepesa el 100%

N se demussira of porcentajs restzado.

| Nosaustifica la razdn de reportares en "0"

Se ropora 0 100% cuardo o se demuesia
CELLES

|____Noliers avance en el porcentajs.

B huinind of plazo parn reakzas 4 ecthided.

Fima

Eimedio e willcsdidn ea
wruiandns deblSaimsres
Irlegrado

Ertrevistan

| Publexded
| Messs do trabajo
. Talierea o corirarwies

| Estados finarcierce

Colncide ln Informacién
documental con la

Blthcoru de Tarses

| Eldscumsrio no es jeglble.

Lus medics ro ss ermunntra
pnparatos gari revisldn

.. No ee cusrts cun akgdn
[crtrol da mamasanda, aficios o
cimubares.

£idocomenta m s
et s onden

Elmedio reporiado no es.
locadzabm

Fabe de formmiided en el
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1w copla anhgar del
oerml

—
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Nombre y Firma de la Persona Thular del Area / Enlace
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

SECRETARIA EJECUTIVA
. SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
EVALUACION TRIMESTRAL “PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL”

SED-3

(Fin, Propésito, Componente y/o Actividades)

JuL

DIC

Avance de la Meta

Variable 1

Variable 2

subdireccion de Planeacion y Evaluacion Direccion, Unidad Técnica y/o Administrativa Evaluada
Evaluador Enlace
|
Firma Firma
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Puebla “"m oo™ SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026,
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO ' -
1 SECRETARIA EJECUTIVA
i ! ,' SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
T gatiote S -/ PLAN DE MEJORA
CORRESPONDIENTE AL MES DE:
AREA;
INivel y descripcion: [No. [
Problematios detectada | Objetivo dej Plin. E bbb il
Resutado del Flan de Meiora
Se identificé de manera oportuna |a problemaética.
______Se sotventd la problemética.
______Se concrett el objetivo deseado.
== Siuacion AGIEI _] Pion = —_— __Se identificaron las causas que generaron ia
Acclén: Responsable: Fecha:
_____Se realizd lo planeado por el érea.
____ Laactividad se encontrd en |
_____Se cumpll6 entiempo y forma conlas acclones
____lLatarea se encontré en Incumpiimiento. propuestas
_____No se cuenta con el medio de verificacion.
Se prodyjo un beneficlo real y verificable en el actuar
_____Sereportd Informacién diferente a la del drea gracias ala aph 5n de este Inst
vanfcada.
_____Sedelects Informacidn alterada en las Otros.
Flchas de Indlcadores y/o Bitdcora de Tareas
qua difilere de los formalos aprobados porla 1
Jurita Efecutiva =
T
____Elmedlo de verificacion se genera solo Fuluras Acclones: Responsable: Fatha.
parm la verificacion del reporte, —— e
____Otros,
Causa Problemética
_____Nose conté con ef lempo suficiente para
desamollar s actividad.
. Nose comtd con el tlempo suficlente para
latarea.
El medio de verificacién fue extraviado o no
fue generado.
Se contemplé informecion que es difererte
2 ln requerida para el reporte.
____Sealterd informacién en los formatos
aprobad porla Junta Ejecutiva de Fichas de
hdlcadores ylo Bltécora de Tareas.
_____Sedesculdd el desarrolio y seguimiento de
Ins actiidades yfo tareas.
Chros,
Plan do mejora Iniciado en fecha: Conclukio en fecha:
Subdireccién de Pl y ) Unidad Adminlstrativa Evaiuada:
Nombre y firma de la Persona Tituarde la Sub Ion de P i6n y Evaluacio Nombre y firma de la Persona Tituar del Area y del Enlace del Arsa
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- INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO -
,-';, 1! SECRETARIA EJECUTIVA
ﬁ i SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
mufivio tacirol dal Eifodo 5\.‘ ¥ { PLAN DE MEJORA
oy o CORRESPONDIENTE AL MES DE:
Nively descripcion: IHo.
Problamatics dstectada ‘ | dicador; Nimero de problemiticas detectadas: (___)
Resullado del Plan de
Se idenlificaron de manera oportuna las desviaclones.
Se solvents todas lasd l
Se concret6 el objetivo deseado.
Se identificaron las calsas que generason las
Situscion Actual e —— — e =
Acclén: Responsable: Focha: Se reaiizt lo planeado por &l drea
.___El —__s8 6 en _______ Se cumphé en tlempo y forma con las acciones
i plimi pm lo que af que afectd al componente. |propuestas.
Se produjo un beneliclo real y verificable en el actuar del
| Nosecuyenta con &l medio de verll:ncbﬁn drea gracias a la aplicacién de este instry t
pnrn ! wtado en el p
Otros.
8e repork) informaclidn diferente a la =
verificada
| Sedolectd Informacion alizrada en las e = —
fichas de indicadores. ——
Futures Accionés. | Responsable. Fegha:
___ Otros
| Nose conté con el iempo sullclonb para
cumplir con el components ______
____Elmedlo de verificacién fue extraviado o no
fue generado.
Se contempld Informacion que es diferente
it la requerida para el reporie.
Se altero informacién en los formatos
sprobados porla Junta Ejecutiva de Fichas de
ndicatlores.
Se eld lio y seguimiento del
Oftros
- N on = — =

~ Firma defas Emeg&eg.dn
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP, BT y FTI

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2026.

AREA: PERIODO:
|
|
Nombre y frma de la persona thulsr de! irea Pattona Tihula de la Subdi de Plaow scid y b
. = - — INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
I *'EE A SECRETARIA EECLITIVA
al=- (-6 - SUBDIRECCION DE PLANEAGION'Y EVALUACION
Tkt bits W% SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP,BT y FTI

Nombre y fma de la peteona thular del rea

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTVA
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

Pursons Thular de La Subdreodién de Ph n ;

SOLICITUD DE ALTA! BAJADE A, PP,BTyFT

Nombre y fiema de la persona titular del drea

Subdireccién de Pleneacion y Evaluadidn
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19.ABREVIATURAS
Cuadro de Mando Integral (CMI)

Gestion para Resultados (GpR)

Evaluacién Intermedia (El)

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Plan de Mejora (PM)

Programas Presupuestarios (PP)

Secretaria Ejecutiva (SE)

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)
Subdireccién de Planeacion y Evaluacién (SPE)
Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF)

Informe de la Valoracion de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados I“
(VACMIR)

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio (SIMIDE)
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