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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, EL MAPA

DE RIESGOS

INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTES AL ANO 2025; Y EL

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2026
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GLOSARIO

Cddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado
de Puebla.

Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

Instituto Electoral del Estado.
Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.
Metodologia para la Administracién de Riesgos.

Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado.

Subdireccion de Planeacién y Evaluacién del Instituto
Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

En sesién ordinaria de fecha treinta de diciembre de dos mil veintiuno, la Junta
Ejecutiva aprobdé el Andlisis y Mapa de Riesgos dentro del Marco Integrado de Control
interno de las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo IEE/JE-080/2021.

Durante el desarrollo de la sesién ordinaria de fecha treinta de noviembre de dos mil
veintitrés, la Junta Ejecutiva aprob6 la Metodologia para la Administracién de Riesgos,
mediante el Acuerdo identificado con el nimero |IEE/JE-066/2023.

Mediante el Acuerdo CG/AC-0096/2024, aprobado en sesién ordinaria de fecha
veintiocho de agosto de dos mil veinticuatro, el Consejo General aprobd los
Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas de este

Organismo, asi como el Presupuesto de Egresos para el afio dos mil veinticinco.
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IV. En sesion ordinaria de fecha dieciséis de diciembre de dos mil veinticuatro, la Junta
Ejecutiva aprobé la Matriz de Administracién de Riesgos y Mapa de Riesgos
Institucional correspondientes al afio 2024, y el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos Institucional 2025, mediante el instrumento con nlimero
IEE/JE-101/2024.

V. Durante el desarrolio de la sesién ordinaria de fecha veinticinco de junio de dos mil
veinticinco, la Junta Ejecutiva aprob6 la Guia Metodoldgica de Programacién para la
elaboracién de los Programas Presupuestarios 2026 del Instituto, a través del
Acuerdo |IEE/JE-042/2025.

VI. A través del Memorandum IEE/SPE-099/2025, de fecha veintisiete de noviembre de
dos mil veinticinco, la Subdireccién de Planeacién, solicité al Encargado de Despacho
de la Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, lo siguiente:

“Con fundsmento en lo dispuesto por e! articulo 140 del Reglamento Interior de Trabajo
del Instituto Electoral del Estado de Puebla, asi como en los acuerdos IEE/JE-02/13,
Anexo IV, puesto 13 del Catélogo de Cargos y Puestos, e IEE/JE-022/2025 aprobados
por la Junta Ejecutiva del! Instituto Electoral del Estado,; y en acuerdo con el Lcdo. Jorge
Ortega Pineda, Secretario Ejecutivo, en seguimiento a la circular nimero IEE/DTS-
026/2025, me permito informarle que, con la finalidad de dar cumplimiento a la tarea
2.1.3.9 a cargo de esta Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, se solicita incluir en la
proxima sesién de la Junta Ejecutiva la aprobacion de los siguientes temas:

1.- Matriz de Administracion de Rlesgos y Mapa de Riesgos, correspondientes al
arfio 2025.

2.- Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos correspondlente al afto 2026.

o

VIl. Por medio del Memorandum IEE/SPE-103/2025 de fecha ocho de diciembre del afio
en curso, la Subdireccion de Planeacién remitié al Encargado de Despacho de la
Direccién Técnica del Secretariado del Instituto la “Matriz de administracién de riesgos
y Mapa de riesgos institucional correspondientes al afio 2025; y Programa de trabajo
de administracién de riesgos del ejercicio 2026,

Vill. La Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha quince de diciembre del afio en curso, remiti6 a las
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su andlisis y posterior discusion, via
correo electrénico, el presente instrumento.

IX. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dia dieciséis de diciembre del afio dos mil veinticinco, las y los
asistentes a la misma discutieron el asunto materia de este documento.
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CONSIDERANDOS

Los articulos 3 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter publico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

Que, el articulo 78 del Cédigo, dispone que, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

De conformidad con el articulo 95, fracciones Il y Il del Cédigo, la Junta Ejecutiva
tiene, entre otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas
y procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de los
programas de actividades de las Direcciones del Organismo.

Ahora bien, tal como se ha sefialado en el apartado de antecedentes de este
documento, la Junta Ejecutiva aprob6 la Metodologia, la cual define los siguientes
conceptos:

* Administracién de Riesgos. El proceso efectuado por el personal del
Instituto que participa en los procesos y proyectos, vinculados con el
cumplimiento de la misién y objetivos del Instituto, con base en la
metodologia que se apruebe, para identificar eventos potenciales que
puedan obstaculizar o impedir su cumplimiento, evaluarlos,
jerarquizarios, controlarios y darles seguimiento, lo que proporcionara
una seguridad razonable para lograrios;

= Mapa de riesgos institucional. La representacion grafica de uno o mas
riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto
en forma clara y objetiva;

= Matriz de Administraciéon de Riesgos. Documento que concentra los
riesgos institucionales y su nivel de impacto y frecuencia en un proceso
o proyecto y ayuda a identificar acciones para mitigar dichos riesgos;

* Programa de trabajo de Administracién de Riesgos. Se refiere al
programa que incorpora las acciones de control comprometidas a
implementar en determinado plazo, para administrar los riesgos con el
fortalecimiento o implementacién de controles; y
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= Riesgos. Posibilidad de que ocurra un acontecimiento o evento no
deseado que impacte de forma negativa el logro de los objetivos
institucionales.

En ese orden de ideas, la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacion,
remitié para consideracion, y en su caso, aprobacién de la Junta Ejecutiva, la “Matriz
de Administracion de Riesgos del ejercicio 2025", documento que se integra de V
apartados, siendo los correspondientes a:

I. Evaluacién riesgos;

Il. Evaluacién de controles;

Ill. Valoracién de riesgos vs controles;
IV.Mapa de riesgos 2025; y

V. Estrategias y acciones.

Cabe indicar que, el apartado | contiene las siguientes caracteristicas:

Ndmero de Riesgo;

Unidad Administrativa;

Alineacién a Estrategias, Objetivos o Metas Institucionales;
Riesgo;

Nivel de decisién del Riesgo;

Clasificacién del Riesgo;

Factor;

Posibles efectos del Riesgo; y

Valoracién Inicial.

OO0 00000 OO0

Es importante referir que, en el documento denominado “Matriz de Administracion de
Riesgos del ejercicio 2025”, se encuentran las Unidades Administrativas en las que
se detecté algun riesgo, y que se detallan en el ANEXO UNO, que se agrega al
presente Acuerdo.

Respecto al “Mapa de Riesgos Institucional 2025” que se agrega como ANEXO DOS,
se detalla lo siguiente:

Numero de Riesgos;

Riesgo;

Clasificaciéon del Riesgo; y
Valoracién de riesgos vs controles.

O 0 O0oOo

Ademas, como ANEXO TRES se adiciona el “Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos del Ejercicio 2026", documento que contiene de manera detallada la
siguiente informacién:
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Ndamero de riesgo;
Descripcidn del riesgo;
Clasificacién del riesgo;
Valor de Impacto;

Valor de probabilidad,;
Cuadrante;

Estrategia;

Numero de factor de riesgo;
Factor de riesgo;
Descripcién de la accién de control;
Unidad Administrativa;
Responsable;

Fecha de inicio;

Fecha de término; y
Medios de verificacion.

OO0 0000000 O0OO0OO0OO0CO0OO0

En virtud de lo anterior, y como se ha citado en el apartado de antecedentes de este
documento, la Subdireccion de Planeacién, solicitd someter a consideracién y en su
caso, aprobacion de las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, la “Matriz de
Administracién de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al afio
2025; y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del ejercicio 2026,
documentos que se agregan al presente para formar parte integral de este Acuerdo.

En ese orden de ideas, y toda vez que los documentos previamente sefalados se
realizaron con base en la Metodologia, se determina aprobarlos en los términos
presentados por la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacion.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la
Subdireccion de Planeacién, para que efectie los tramites necesarios para dar
puntual cumplimiento a este Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO 7

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Matriz de
Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al afio ‘
2025; y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del ejercicio 2026, en
atencioén a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento.
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SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la
Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion de este
Organismo, para que realice los tramites administrativos correspondientes y se
ejecute el presente Acuerdo, en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3
de este instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en la pdagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva en la sesiéon ordinaria de fecha dieciséis de diciembre dos mil

veinticinco.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA

JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA

el é
C. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA

C. JORGE ORTEGA PINEDA
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?;-(' . INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
LS MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025

I. EVALUACION RIESGOS

Alincacion a Estrategias. Objetivos,

o Metas Inshtucionales. siiverd Clasificacion del Riesgo FACTOR Valoracion Inieial
ivel de
Unidad Administrativa RIESGO decisiéon Posibles efectos del Riesgo
del Riesgo
Seleccion Descripcion Especilicar} Ny de Descripcion Ciasificacion i Ciacol ] i ababilicad i
Olra Factor P! Impacto Oclitonct uadrante
11 Falta de planeacitn Téanico- ntemo
Y ministrativo
o ; Actualizar el Plan Estratégi Marco de i T G ink Desactualizacién de las
12 =3 Hi
2025 1 Secretarfa Ejecutiva | Estrategia S etticions! dohoients Directivo Legal No coplisr cort la parficipacitn de lus dreas umano Interno gias del Instituto 9 6
13 Que el plan estratégico no se apruebe Normativo Intemo
el de conficlos de v;msm : Y i o it
Fortalecer la idad del ituci Pérdida de y i
202 tal j i i i
5_2 Secretarla Ejecutiva Estrategia perzo;l;:rl:p los propdstios y - maml:zulgda o nllerada_ p,rl Operativo | De Corrupcién a la imagen publica del Instituto 10 5
22 ia de ! en el fiujo de. Técnico- I
(no se sabe quién hizo qué y cuando) Administrativo
El personal no conozca el procedimiento de la Técnico- e <
31 " il Intemo Imposibilidad de ejercitar ta
Oficiala’ Electorsl et funcién de la Oficialla
Electoral
) Las solicitudes y peticiones no son g
" . Atender las solicitudes y e . No dar fe, ni certificar y, en su
Direcci6én Técnica del N i presentadas de acuerdo a la N - La normatividad no se encuertire vigente, para su Técnico- I
2026 3 s rado Estrategia | peticiones de la funcién de fa | |~ oo que rige Ia oficialla Estratégico | Administrativo 32 consulta y para su conocimiento, Administrativo | Mem caso, no poder recabar los 9 6
Oficialfa Electoral. electoral dentro
g de los procedimientos
instruidos por el Instituto
33 No se supervise el actuar ni la integridad del personal|  Financiero- B Electorsl de] Estado,
" asignado a la Oficialla Electoral. Presupuestal
Los documentos pera la identificacién de las partes Técni
41 contratantes, no coresponden a su versién MniMWoc " :. Intemo
actualizada.
Los documentos que proporcionan las éreas
Elaborar y revisar el 100% de " 42 para la deun fo Mm Intemo g
2026_4 Direccion Juridica Proceso los contrates y convenios mm:: ude‘ ﬁul' :;Lm“ Operativo Legal P 8 su version Le:nrxﬁr:::: :; ebrados y 9 6
celebrados por el (nstituto. sl
No se proporciona a |a Direccién Juridica la
i 36 que P ala
43 hupdhdapnm;ﬁiunrmulhdrm Técnico- themo
{ de Proveedores del Instituto y que incide en el Administrativo
do de d de los | a
realizar ===
No se remite a la Direccién Juridica el medio de Técnico-
81 i de manera inmedi Administrativo | ™™
i cumplir con |a obligacion legal
Tramitar el 100% de los 2 < 2 . 5
2026 5 Direccién Jurldica Objetivo | medios de impugnacion en los Medbsed;en:‘\:::g\: ::: et:'taemtados Operativo Legal 52 I: entrega dlel medio de _Im_pu_gna_uéq no se realiza a R quieo— it e da. “!"”e: :::g::ii;:m 9 6
plazos establecidos empo arte (a presentados en el Instituto.
. Técnico-
s | RNt MO GE i Ok Administrativ | Intemo
impugnacién P
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MEPAR-ANEXO 1

Alineacién a Estrategias, Objetivos,

1. EVALUACION RIESGOS

a Metas Instilucionales e Clasificacién del Riesgo FACTOR Valoracion Inicial
ivel de
Unldad Administratlva RIESGO declsion Poslbles electas del Riesgo
del Riesgo - i et .
it i specificar  No, de e ] Grado  Probabilidad
Descripcion Seleccion Olro Factor Descripeion Clasificacion Impacto Ocurrencia
Las y de las
comunidades, asl como ofras instancias vinculadas
61 mwmnmhmmmlm Normativo Ext
}w-dxmndes en mameﬂu dc eonu.ﬁs indlgenas u
otras formas de
Realizar las consultas previas,
by oo Les autoridades tradicionales y £l nséfuto Electoral del Estado no cusnts con i
Direccién de . < yio asl como la. la e de las Incumplimiento a las sentencias.
20256 |Capacitacién Electorel y| Objetivo A 6 d no partici Legal perativas, a fin de dar i de _ mandatedas por las autoridades 9 6
Educacion Civica im;famemxr los m.:lnunismul aciiyamerie n las difercntes 62 las i por las autoridad PT nanm:r:;l Interno jurisdiccionales competentes
de participacion cludadana [Sessiue le Dot : locales o vio e
preestas en 15 {ocal administrativas asl como otras formes de
participaci6n ciudadana
Por situaclones culhrales, politicas, sociales, asl
como sanitarias que imperen & nivel local, municipal,
63 estatal, nacional o internacional que no permita llevar Entomo Externo
a cabo en tiempo y forma las consultas indigenas
mandatadas por las autoridades
Contratar o pl por lazos
i 74 o pelsomlu, sin wmpllr con los requisitos del Humano Interno
Cumpllr_oon o puesto No se cumple con los
Unidad de Formaci6n y procedimientos de Personal designado sin apego a pr mi -
2025 7 D ollo Proceso reclutamiento, contratacién, | criterios de mérito, idady | E De C A& iony 8 6
capacitacién y pago de salario experiencia Contratar, seleccionar, nombrar o designar a una :
del personal y = pago de salario del personal
s 72 persona que se mpedida por Humano Intemo
legal o por de
competente
Filtrncite; de documentacion con cardctor -
) confidencial o reservado MR e
Inadecuada gestién del Documentacién Institucional Técni :i;;;:d:::l;%r:;:;je cutiva
2025 8 Direccion de Archivos Objetivo Archivo Documental utilizada de manera negligente por | Operativa | De Comupcién 82 Extraer o dafiar la documentacion institucional M“Ami 0 Intemo en los plazos que seflala la 8 4
(cormrupcion) parte de un funclonario L g Py
© destruir la d J ida en Técnico-
83 los div Administrat Intemo
Falta de personal con conocimiento y habilidades en <
91 irvateria archiviety Normativo Intemo
Elaboracién del Programa Programa anual de Desarrollo Técnico- $Sanciones legales, riesgos
2025 9 Direccién de Archivos Objetivo Anual de D j fuera del Operativo Lega! 92 C: o rep! i6n de cap Administrativo Intemo operativos y fallas enla 9 4
Archivistico periodo programado comunicacién intema
9.3 Cargas laborales excesivas Normativo Interno
La basqueda manual de
documentos fisicos o en
101 Acceso lento e ineficlente a la informacion Normativo Interno sistemas obsoletos consume
mucho tiempo, de Igual
manera, la felta de acceso
remoto y en tiempo real a los
Gestitn documental on materis preliibsionthiy
T dighlw;bn:dewmolyd e s des T colaboracién entre equipos y
ireccit A S ‘ecnologla en el campo de loa |  estandarizacién para facilitar o : S Dificultad para la colaboracién con las unidades y "écnico- i capacidad de trabajar de 8 3
2028210 ] D de . Otjetu archivos almacenamiento, sistematizacién y el 102 dreas administrativas del Instituto Administrativo L m'n:: efcients qb:‘m“
disposicion de la informacksn distribuidos.
institicionsl La gestion manual o con
herramlentes Inadecuadas
aumentn |a probabllidad de
Intemo efrores en el archivo,
103 Errores humanos y desorganizacién Humano em R Tcadtn yirecpammon de
documentos

Cuadrante
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Puebla

1. EVALUACION RIESGOS

Alincacion a Estrategias, Objetivos,

o Metas Instilucionales Clasificacion del Riesgo FACTOR Maseancion (meud
Nivel de
Unidad Adniinistraliva RIESGO decisidon Posibles cfectas del Riesgo
del Riesgo ’ k
Sabssin Cencipcion Ewglc":car g:csfr Descripcion Clasificacion I:;i“)u L‘j‘:ﬁ:’b":_‘:‘ Gusitsiche
& 2 £ Técnico-
1.4 No se cuenta con la informacién necesaria g Intemo
Participar en la promocién de Administrativo Los informes y el material no
T i culturs institucionat en Datos solicitados a las areas son integ de manera
Direcci6n de Igualdad ) i 5 % : . e L il
2025 41 | Deecton de lgualdady | ¢ iregia | materia de perspectiva de de manera v | Operativo | Administrativo 112 | Lafelts de comunicacion conlas sress responsables | Técrico- | | Soeeinda yia mormacon ) 8
género, igualdad y no extemporénea : de la informacitn solicitada Administrativo | MM | SXPu procenta
discriminacién w”‘”’m Yo cumple con el
jetivo
113 Los canales de icacién propi de Técnico- 5
g en los datos * Administrativo
= peciosl go Técnico-
121 i def i6n y Presup i A g intermo
presenta deficiencias Admiristrativo
Direccién de lgualdad y B der wian S |aL‘- ikl
2026_12 No eI E: icit delai i brindada de forma ] Operativo | Administrativo rs 9 4
2 de Instituciones auditoras Incompleta ;‘n Ion. d.h.uhitmu' empie
s Los datos soficitados por el ente auditor no son Técnico- i s
evidenciadas por la direccién Administrativo
Convenir con i Colab con i 3
P:'m dalr das P ::' Y W!&:L ta I?: pladr:‘ Poca colaboracién con instancias publicas, privadas Incumplimiento de la fraccién |
2025 13 D|recc|6.nde|.g|nl.dady Objetivo fraccién | del articulo 106 Bis articulo 106 Bis del = Operativo Sustantivo 134 osocﬂlespau?darwmpﬁnuma.laframldel Nosriiativo = del articulo 106 Bis del Cédigo 8 5
- No Discriminacién del Cédigo de Instituciones y I % Pr 0o Articulo 106 Bis del Cédigo de Instituciones y de Instituciones y Proceso
Procesos Electorajes del | Electorales del E;ado de Puebla Procesos Electorales del Estado de Puebla Electorales del Estado de Puebla
Estado de Pusbla insuficiente nsuficiente
144 El personal no esta capacitado para el manejo del s intemo
Implementar controles del . equipo
material awdliar y aparetos
antes de salir a algiin evento o Cobertura de eventos, Al no ejecutar de manera
2025 14 Coordinacién de Proceso antes de utilizarlos dentro del transmisiones, efaboraciin de o [ro— El parsonal no solicita los mantenimientos correcta es posible que se de 5 5
= Comunicacién Soclal Instituto, tenlendo cuidado de | ariividudes y sesianes da fotmn pe 142 preventivos y/o correctivos de los blenes electrénicos Material Intemo una mala Imagen del instituto
conter con material adicional desorganizada y ein eficacia para su buen funcionsmisnto hacia la sociedad poblana
por cualquier eventualidad que
88 presente
El personal no soficita el material awdhar adecuado Mat I
143 para lss actividades ol
Falta de capacitacién en cuanto al procedimiento de
i6n de medios de icacion y/o
151 de difusion ylo idad para las campafies Humano Interno
instiucional Publoida
Designar sin fundamentos y
fuera de los procedimientos
administrativos u medios de e"""mp r;:‘ d? p‘r‘o"dmucd 1 y‘,’o Falta de testigos de la difusion de campafias
Coordinacién de comunicacidn yio empresas de A 5 " ; institucionales realizada por medios de comunicacién ylo . Posicionns al Insifiuto con mala
202515 Comunicacién Social Praceso produecian yio publicidad, para i eblz:lr’::gt:dp::in:%z(m i ©p 0; |[|Becomupaltn 192 empresas de difusién y/o publicidad para las campafas Dormafo liisiiio reputacion a nivel local ° 2
que _sean_lu encargados de campafias institucionales instifucionales
difundir las campafias
institucionales
Falta de capacitacién de control de impactos mediaticos
153 para realizar una adecuada contratacién Fiitio IiEio
16,4 |Los dcuerdos y resoluclones no se notifican a la UTF Técnico- Extamo
Realizer el seguimiento a la parm s ejecucion oportna Administrativo
2 s . La efecucion de las sancivnes y =
reintegro de remanentes del . fas ¥
Unidad Técnica de fmanclamlento ptblico de La ejecucién no es oportuna ni 55 No se da seguimiento nl se alimenta oportunamente el Tecrioo reintegro de remenentes se
2025 16 S Objetivo | sujetos obligados en materia |  acorde & lo establecide en ls Operstivo Legal 2 |"Sistema de i y Administrativo | ™MEM0 | walizan fuera del plazo 7 7
Elcekas de ion, i delNE establecido por la normatividad
por &f Instituto Nacional
Electoral y autorizedos.
juriediccionales 163 Las sanciones no ee ejecutan en liempo y forma y los Técnico- Wkemo
temeEnsntes no se reintegran por los sujetos obligados Admmistrativo
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Ururlad Adminis|

RIESEO

L EVALUACION RIESGOS

| det Ricsgo

Vo rcS lnchal

Descripian Espacificer | No.de Uescripcaim
Ot Facior .
Interés porlai Técnico-
124 considerada reservada in Extao
Garantizer el ejercicio del
derecho de acceso ala Que el servidor pabfico neceda 3
informacién de manera Cobrar algin tipo de bien por la la entrega de informastén a
gratuita, donde solo se podré | emisién pronta correspondiente " ) N cambio d= una remuneracién
2025 17 TU“”'“’. Objetivo requefir el cobro una respuestn de solictudde | Operativo | De Cormupcién 172 |Quela ciudadanta quiera reduc los tiempos de Técnico- Extemo | &conémica, pravocanda la 5
ke coialing comespondierte ala acceso 4 I informacian qua no respuesta ya establecidos en la ley Administrativo pésdida de credibilidad del
modafidad de reproduccion y requieren cobro Instituto por parte de la
entrega solicitada de la it
informacion
Intarés particular por infe 4 por otra Técnico-
173 | oersonat Administrativo | €m0
La pusde a las normas
181 ko que vuelve y crea vacios Normativo Intemo
legales
reformes o
modificaciones al Reglamento
del Instituto Electoral en i La faita de achmEzacion puede conflictos 6 Técnico-
. Incumplir en tiempo y forma con lo 182 = F generar A intemo | L@ faita de un marco legal claro y
205 99 | Unidadde Objetivo m‘:'{'mmlﬂ Y| estipuindo para fa modificacién do | Operativo Logal entre y la préctica Administrativo Mger pusdo gners : 5
Pbicay enm H la normatividad incertidumbre para ia cudadan
de
Personsies
183 Es prabable que se incumplan normes que no estén Téonico- Ttermo
wiineadas con |= realidad actual Administrativo
g Técnico-
191 Capacitacién Insuficiente Adwinistrativo Intemo -
Realizar izs actiidades :‘wams presupuestarios
Subdireccion de 2 laci conla Progr ; y Técnico- estructura, con indicadores
202519 | ion y Evaluadi Estrategia P iony izados de manera i Estratégico | Administrativo 192 Falta de Planeacién Administrativo Intemo insuficientes y e sustento 6
Presupuestacién. para la presupuestacion.
Financiero-
i Intemo
193 Personal Insuficiente Presupuestal
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n a Esltalegias, Objelivos . i
Instit 5 Clasiticacion del Riesgo FACTOR Valsracion Inigtal
Na. de 1ol

Ricsgo | UMidad Administraliva RIESGO cecaidn Podibies Sleclosdd Riosao
del Ruesgo
Selwczin Concnpcion Seleion F Demeripoon Clasificacion “ Cusdranty
Fafta de de i6n de fa Técnico-
201 s ¥ Ak 3 Intemo | pigtorsion en ta on del
i desempefin institucional
Establecer y difundir Toma de decislones basadas en
Subdireccién de mnmdymmh:nn Metas e Indicadores Acceso discrecional o los sistemas de captura o Sl s S EcoTpies)
i e instituclonales
2026_20 e Meta ﬂwamﬂ;uw manipuados delberadaments | OPErativo | De Comupcién 202 | hiienis de indicadores Nemmetho || Atemo M e contaiza e le 9 g
administrabva del Instiuto qestion plblica
|Responsabilldad administrativa o
penal los servidores pibficos
R ia de l6n o revision indep delon | Teemoo- | o0 e P
" |reportes del SED Administrativo
AUTORIZO
~ENLACE DE RIESGOS INSTITUCIONAL SEC Y DEL e MTRA. BLAMCA 3
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iTiene
controles?

II. EVALUACION DE CONTROLES

CONTROL

Cenpriposdn

Determinacion de Suficiencia o Deticiencia del Controf

Esta

1ll. VALORACION DE
RIESGOS
VS. CONTROLES

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Valoracion Final UBICACION EN CUADRANTES

Riesgo
Controlado
Suficientemente

Estrategia para
Administrar el
Riesgo

Descripeion de la(s) Accion(es)
Esta Resultado de ia

Se £ Grado

LTI ” Probatihdad |
Tiee D“';"‘“‘“ Formabizad |, yigy Clesiivo | SeTTInSiOn del de Impacto | de Ocuirencia = " W i
o o Fontrol I !
Elaborar el Plan de trabajo en el que se detallen las B 2
actividades a realizar para la actualizacién del Plan sl Suficiente Plan de trabajo donde se detallen las actividades del Pian
Estratégico Institucional. Estratégico
Realizar mesas de trabajo con las Unidades Técnicas
y Administrativas del Instituto, para llevar a cabo la N . EVITAR EL comrwnnumhsdelasmdem;omnzadas.
8l 124 integracién del Plan Estratégico del Instituto Electoral Fjrventvo St &l s s Suficente RIESGO ala i6n del Plan
del Estado.
Contar con el proyecto fina! del Plan Estratégico del 3 Pr final de la prop de Plan E:
St 131 Instituto Electoral del Estado Correctivo Si S| Si St Suficiente 1 4 Gioris]
Capacitacién en materia de Responsabllidad = .
st 214 i istema Estatal sl s NO s| Deficiente e “"f';‘:“‘ on maoeie 08 Ees Conduca,
Cédigo de Etica y Cdige de Canducta - REDUCIR EL =
NO 5
Manejo de un Drive en el que se establece RIESGO Documentar y formalizar el proceso que se realiza para la
S| 221 responsables y fechas de atencién de los tumos que | Preventivo NO NO -] Si Deficlente atencion de la informacion entrante y saliente estableclendo
llegan & la Secretaria Ejecutiva tramos de control y responsables
E e y i6n para
gannhzzrquelasylossemdoresmﬂmemdesqm
sl 311 Capacitacién al personal Preventivo S| sl sl st Suficiente Ejerznn la funcién de Ia Oficialla Electoral, cuenten con los
yp para el debido ejercicio
de la funcién de la Oficialla Electoral
5 o 9 . EVITAR EL M enlasi iones de
si 321 y difundido. Correctivo 1] sl 8l sl Suficiente 6 3 RIESGO Oficialla Electoral para poder proponer cambios,
Establ de itacion y i6n para
garantizar que las y los servidores publicos electorales que
8| 331  |Supervisién al personal y manejo de situaciones, Preventivo S Sl sl St Suficiente a]erzan Ia funcién de Ia Oficialfa Electoral cuertten con los
y ios para el debido ejercicio
de la funcién de la Oficialla Electoral
C y con la Direccién
Control intermno de la revisién a ta documentacién P 2 Mmmumhmmbﬂy
A 414 remitida por la Direccién Administrativa. 8 8 S 8l Fubdatic pera Ia elat i6n de y
convenlos solicttados.
Control Intemo de a revisién a la documentacién C X y : conlas éreas para
remitida por las reas salicitantes de la efaboracién = que se remita la legal y administret
Sl 4241 6 connios, Preventivo Sl Sl Si S1 Suficlente EVITAR EL a para la elaboracién de y
- & RESGO | Solotados.
Rewision de la Informacién que corresponde a la Solicitar mummhwumm
s 431 ipei6n de personas fisicas y morales al Padrén | Preventivo | SI s s/ sl Suficiente et i
de Proveedores del Instituto
Control intemo de los medios de impugnacién recibidos y : N Se i if en el correo i
Sl S |la atencién otorgada Ereventva sl st st 8 Sungiants designado pare la presentacién de medios de impugnacién
3 . REDUCIR EL Se supervisa que el emdlente formado con moﬁvo del |
S| 20 [Peggmien el medioide ante b Preventvo |  SI s/ s st Suficiente 6 3 RIESGO medo de i sea entregado ala
jurisdiccional jurigdiccional competente.
/
Bitdcoras electrénicas de registro y atencién de " . Se supervisa que el expediente se framite en el tiempa
sl 53,1 expediertes Preventivo S| sl Sl sl Suficiente \l marca la ley pare su atencién ?ue

I
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sl

6.1.1

1l. EVALUACION DE CONTROLES

Contar con la comunicacién directa y fluida con las
< Hos da

y
comunidades, asl como con las i

a efecto de cubrir las etapas que conforman el
4 5o lask ”

por
I e H

Si

s

Suficiente

Si

621

Contar con los recursos econdmicos necesarios para
Tizvar o cabo las actividades sperativas y.
i ivag con las dig asl
como otras instancies vinculadas, para el
i o6 lan por las
i 4 > |

Preventivo

S|

Si

sl

Suficiente

631

Contar con las condiclones 6ptimas de seguridad

publica y sanltarlas que permita Bevar a cabo las
g porfas =

Jurisdiccionales y o administratives

S|

sl

714

Contar con una gula para el reclutamiento, seleccion,
contratacién y pramacidn de personal, asl como soporte |
del de .

a

Preventivo

Sl

SI

Sl

Suficiente

1. VALORACION DE
RIESGOS
VS. CONTROLES

V. MAPA
DE RIESGOS 2025

REDUCIR EL
RIESGO

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

con lag ylo
impresentativas. ssl como con las mutoridades vinoulndes a
las consultas a través de los oficlos corespondientes

Remitir mediante memorindum el Programa Presupuestario
a la Direcclén Administrativa

con las l
municipaios, a través de los aficios comenpandientes
respecio de las condiclones polifices, socisles, de seguridad
¥ sanitarias parn flzver a cabo las consuitas indigenas

Sl

7241

Contar con Constancia de No Inhabilitado de la persona
aspirante, asl como declaratoria bajo protesta de decir
verdad del cumplimiento de requisitos

Sl

sl

sl

sl

8141

< iy 8US8 sk de
archivo y gestién documental, conforme a la
normatividad aplicable

Preventivo

sl

Suficiente

EVITAR EL
RIESGO

821

de manejo de

S|

sl

sl

Suficiente

834

Soficitar que solo personal permanente trabaje la

Preventivo

St

S|

9141

Perscnal capacitado por el Archivo General de la Nacién
y por el Archivo General de! Estado de Puebla

Preventivo

Ell

si

Sl

Suficiente

REDUCIR EL
RIESGO

WICION UETG Y U 1@ SUICIIT OE WY/ es0 U PErsunarurT
d asisetienea
trabajando en el Instituto.

Expediente de personal con la documentacién que acredite
i, joibne ol ubinmk

Solicitar C ia de No y firma de deck:

bajo protesta de decir verdad del cumplimiento de requisitos

[ COTEr ST oS PISTNTT L]
documentacién en la cual se pueda implementar un sistema
de video vigilancia para monitorear el acceso a dicha
Instalacion, en la cual golo personal de la Direccién de
Sanded e . ; .

Acsbi

de Archivo, a todat s persanas que incurran en ef mal uso
de la informacién

Aplicar las di laley

Implementar una poiitics de confidenciziidad con el cbjetivo
de proteger la informacion confidencial y que sea de
aplicacién obligatoria para todo el personal que labore en el

921

Documentar la cancelacién, informar a las instanclas
y buscar ivas de i

Sl

931

Elaborar el calendario y destinar el iempo necesario para
la realizacién de la actividad

Preventivo

sl

Suficiente

1011

Se deben aplicar medidas tanto a nivel de
Infraestructura tecnolégica como de gestién y
organizacion de los datos

Preventivo

sl

sl

S|

Suficlents

EVITAR EL
RIESGO

Capacitar al personal Institucional referente a la correcta
elaboracién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA)

Tomar cursos en linea o seminarios web, lo anterior para
contar con los conocimientos bislcos parz |a gestion
documental

iacién sobre la ia de la i

W; ol um\ﬁmm normativa, =] COMG reforzar In

gestién
y la cutura archivistica pare mitigar el impacto de la falta de
in formal

1021

Proporcionar mecanismos para recibir y dar
retroallmentacion constructiva de manere regular

S

=l

Suficiente

1031

una ion de p
estandarizados, capacitacion del personal y ¢l uso de
tecnologla adecuada

S|

Si

sl

sl

Suficiente

EVITAR EL
RIESGO

continua en y I pa
facilitar la gestion documental en temae digitales a un corto y
largo plazo

Designar roles y especificos para la
gestion de archivos, esegurando que cada persona sepa qué
documentos debe manejar y cémo hacerlo

ﬁ:\mﬁ,duﬂwmdﬂm y I importancia de
soquir Tos procedimientos establecidon en esencial para

[prevenic emanes

Educar al personal sobre les mejores practicas de gestion N
v
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I1. EVALUACION DE CONTROLES RIESGOS o m“sl'sggsPA - V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
VS. CONTROLES
ONTRO D o oD oracio BICACIO DR
go 9
i d D p 6
o D o 5o 3 o do b d
pacto o
1144 |Sofiiara las dreas |a informacion de manera claray. | o | o - sl s Sificients Vigilancia del grupo de trabajo de Igualdad laboral y no
|oporiuna diseriminmcion
- EVITAR EL
sl una y efectiva con las : 6 2 Eebaii
1121 | persones entaces de las sreas Preventivo 8l Si si sl Suficiente RIESGO canales de
1131 |E formas de efectiva Preventivo Bl sl Ll sl Suficiente Fortalecer diversos canales de comunicacién
Cumplir con Ia entrega mensual de avances de
1214 ‘bithoora de tareas, fichas técnicas de indicadores y Preventivo sl s Si st Suficiente Entregar en tiempo y forma BT y FT1
eddoncias
5 8 2 EVITAR EL
RIESGO Reportar & través del Informe mensual de la Comisién
Reportar ek i 2 ke Permanente de igusidad ¥ No Dhcrimnnadbn las actividades
1221 Preventivo S| sl st S| Suficlerte Yy por s 4 2sl como remitie
yP inps - wmo 2 u la Unidad de uaniparendn para su pubficacién en la pégins
Oficiaf def Instituto
icacion con innes y enlaces de " : EVITAREL Estsblecer y fortalecer diverses canales de comunicacién y
sl LEEU TN i g Preventivo | S st st sl Suficiente 6 2 RIESGO colaboracion
Iimplementar confroles del matarial audiisr y nparatos
wntes de s3iir @ algin evento o antes de utiizaros
st 1414 deriro del Instuo, teniendo cuidsdo de contarcon | Preventivo | ) s sl S| Suficients Liewer om raathon o fe sl ikom o cude apmerin
material por q que se i it
presente
EVITAR EL Capuiitar ol personal ssbre el 1o de las hemamientas, de
s 1424 c‘“d'.‘”:g';:"" da la CCS en cuarko a Prevertivo | S sl s sl Suficierte 7 8 RIESGO esta forma se podrén identificar posibles Inconvenéontes al
xpo momaenio de cada cobertura
Der puntual seguimiento & la agenda, de esta forma se
si 1431 Crpabk:sl pecsonal de |8 CCG o cuenko a1 Celif e ective | -5 si st sl Suficiente contaré con el material comespondiente previo al everto
equipo pactado
Capacitar al personal designado para realizar la contratacién
sl 1511 Capacitar al personal de la CCS Preventivo sl sl sl S| Suficiente de medios de comumicacién ylo nmpnnl de difusién y/o
para las
Explicar a jos medios de comunicacion y/o empresas de
EVITAREEL difusion y/e publicidad contratados para la difusién de las
Solicitud de testigo en tiempo y forma a los medios . = campafins insfitucionales, que s requiere presentar testiges
1] 1521 oriidis sminknont Preventivo 8l sl Sl S| Suficiente 7 1 RIESGO de lu difusitin reskzds, con = abjetvo de Wﬂmf
administrativamente i ejecucién correcta ded sernvicio
solicitado
Capacitar al personal respecto a la elaboracién de la base de
sl 1531 Capacitar al personal de la CCS Preventivo s si sl ) Suficiente registro de impactos mediélicos para poder realizar un
anslisis comparativo al momento del proceso de contratacién
alos y relativas s y 4 =l de
sl 161.1 2 sanclones y ramanentes NO NO sl ] Deficiente Fscallzacién, emitidos por el INE y autoridades
Revision constants del “Sistetna de seguimiento a sanciones
Revinkén constante del “Sistema de Seguimlento a EVITAR EL y remanentes del INE para is verificacian de! estado en el
st 1621 sARCIGNeS ¥ remanotos” Preventivo NO NO si Si Deficlente NO 7 7 RIEQGO que se los dos y las ; en muterin
de Frscalizacién
]
Presentar propuests de calendarizacitn sl CG del IEE
b x tiempo y forma, el com:
si 1631 - y sl s s sl Suficierte % - s iy piaeois %
I reirtegro de sws remanentes
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II. EVALUACION DE CONTROLES

llL. VALORAGION DE
RIESGOS
VS. CONTROLES

V. MAPA
DE RIESGOS 2025

EVITAR EL
RIESGO

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Mentaner una comunicacidn asediva can la tular de la
Unided para reportar d ala
de solicitudes de acceso a i informacsén

Resiizar sapacitacionon parn dar a conocer las obligacianes
que tienen los servidotes piblicos, asl como las sanciofies
que implican participar en actos de corrupcién

Reakzar y seguimiento @ los para que se
apliquen continuamente, presentanda mforme 3 la titular de la
Unidiad

EVITAR EL
RIESGO

alas de la modificacion,
¥ jento de s nueva i

Marttener una comunicacion intema de forma clara, efectiva y.
empética sobre los cambios on la normatividad

Realizar uma P dela parn
verificar que se estén cumpllendo los objetives y anl poder
reallzer sjustes ei es necesario

Hacer de conocimiento sabre las solicitudes de acceso &
s 1741 |lainformacién presentadas antes de cualquier trémite @ | Preventivo S| sl sl st Suficiente
la tituiar de la Unidad de Transparencia
sl 1742 |Defimiitar resp y sl sl sl st Suficiente
sl 1721 ) ala plicabl |Preventivo Sl SI Si sl Suficiente
Impl i6n de capacits para el personal de la .
Sl 1122 il sotice les £ eriicebles Preventivo sl St sl St Suficiente
S| 17341 Impismentar un models de mondoneo confinue |Preventivo Sl K| sl sl Suficiente
Realizar evalusciones penddicas del registro de las
] 1732 |solicitudes de acceso a la Inft ion que se P S| sl sl S| Suficiente
Instituto
Buscar eyuda legal especiali para la i
St 18.1.1 fva y defiar = S Si St Sl Suficiente
Sup - i se estén con
Sl 1812 i s s F sl S sl sl Suficiente
Implementar un sistama de monitores dctivement= de 5
sl 1821 Fiortas dficialos Preventivo Ll Sl sl Si Suficiente
Capacitar a las Unidades y Direcciones sobre los
nuevos pi y ' con tt Suficient
S 1822 el fin de que comprendan su papel en ¢l cumplimiento | Sl 8l sl S
de |a nueva normative
Mediante un anélisia, evaluar como los cambios
sl 1831 afectan los procesos y actividades proples de la Preventivo sl -] St -] Suficiente
Unidad
Aplicar cambilos en pequefias stupas pars assgurar
sl 18.3.2 una tranmicitn fiukda y ovitar unn acbrecerga de Preveitiva st Sl sl Sl Suficiente
trabajo
Sl 19141 Capacitar en temas de iony F F S sl ] sl Suficiente
s 1921 glel par; Wi: Bialioacki: deSprog Comectivo | St sl sl si Suficiente
. Presupuestarios
F ! Personal N io para el drea de .
sl 1931 Pl 5 Preventivo St 3l Sl s Suficiente

EVITAR EL
RIESGO

AN |

6n en temas de iony

Reslizer una
Presupuestscion

Elaborar la Metodologia para la elaboracién de los
Programas Presupuestarios,

Remitir o la Direccién Administrativa el Proyecto de
Presupuestacion
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L. VALORAGION DE V. MAPA
II. EVALUACION DE CONTROLES RIESGOS DE RIEéGOs 2025 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
VS. CONTROLES
O 0
Revisién periddica del Sistema para verificar su Actualizar de manere anual el Sistema de Evaluacién del
st 2011 to fanch donk Preventivo Sl Si =1l sl Suficlente D fio del IEE
= Sofictar formaimaente In designacion de la persons que
Revislén y autorizacion formal de reportes por sl REDUCIR EL ctmo anisos e os suanoes de
sl 2021 unidedes fesponsables Preventivo sl St | s Suficlents 8 [ RIE ':wl responsable de reportar
B Verificar qua la Contralorfa Interne emita las 6rdenes de
sl 2034 Mackores bdependictis por eoanio dv cotiol Preventivo | 1 st s s/ Suficients epertura de auditorta s las Bitdcorns de Taress do las
intemo Direcclones y Unidades Técnicas y.

/-dw—-g AUTORIZO
7 ntm.nmuv umh

LIC. JORGE ORTEGA PINEDA
Y DEL GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACIGN DE RIESGOS




MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2025

VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES
No.de CLASIFICACION DEL
Riesgo RIESGO RIESGD Valoracién Final
PROBABILIDAD |
GRADO DE
IMPACTO o=
1  |Marco estrategu:o de actuacién deficiente Legal 6 3
- . PR iad 0 53] ja para benefiei il
2
|intereses particulares DeCorrupaidn 29 3
g = q d
3 == yos Y i ; no S P ge dla Administrativo 6 3
normatividad que rige la oficialia electoral.
4 juridicos realizados de manera d Legal 6 3
5 |Medios de impugnacid = N Legal 6 3
Las idad: dicional. y asi como [al
6 |ciudadania no participan actwamente en las diferentes fases de la Legal 6 3
consulta
7 Personal designado sin apego a criterios de mérito, capacidad | De Corrupcién 7 5 &
experienciz 3
2 = T, =
B
8 ] ; de manera negligente por De Corrupcién 6 3 E
parte de un funcionario 4
2
5 n FroT
° Programa anual de Arcl fuera del Legal 8 2 8
periodo programado W
|Gestion  documental en materia digital carente de control ¥ g
10 |estandarizacidn para facilitar el al Vv 6 2 g
disposicion de la informacion institucional =i
o - - ” @
1 Datos solicitados a las areas remitidos de manera deficiente y P — 6 5 g
extemporines o]
% 4 P = B o
1 La |nfo‘rmac|6n solicitada es brindada de forma deficiente o Admisistiativg P 2 o
Caolab idn con il bli privadas o sociales para dar|
13 |eumplimienta a la fraccién | del articulo 106 Bis del Cédigo de Sustantivo 6 3
instituclones y Procesos Electorales del Estado de Puebla insuficiente
7 Coperturz de eventos, i lab on de actividades v s 7 3
| de forma o {2 y sin eficacia Administrativo
Medios de i on o empi de produccién yfe publicidad)
15 |designados indebidamente para la difusion de campafas| De Corrupcién 7 1
la e,ecuuén nol :N :portuna ni acorde a lo establecide en Iz Legal 7 7
n tipo de bien por [a emision pront= correspondients
17 |una respuesta de solicitud de acceso a la informacion que no|  De Corrupcién 7 3
requieren cobro
18 Incumplir en_tlempo y forma con lo estipulado para la medificacion Legal 6 4
de la normatividad
19 |fr p i lizados de manera ineficiente. Administrative 6 3
20 De Corrupcién 8 5
Metas e indicadores instituci ipulados deliberad te e

MTRA. JOSEFINA STEFFANONI LEON
ENLACE DE RIESGOS INSTITUCIONAL

R R

LIC. JORGE ORTEGA PINEDA
SECRETARIO EJECUTIVO Y COORDINADOR DEL GRUPO DE
TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

GRADO DE IMPACTO

AUTORIZO
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No. Riesgo

Descripcion del Riesgo

Marco estratégico de actuacién
deficiente

Clasiticacion del Riesgo

Vator e
Impecto

Caditmrte

Informacidn institucional
manipulada o slterada pura
benaficlar Intereses particulares

20253

Las solicitudes y peticiones no son
presentadas de acuerdoala
normatividad que rige la oficialfa
electoral.

Administrativo

2025_4

Instrumentos Jurfdicos realizados
de manera deficiente

Lagal
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tstratps ',‘: ;‘:';' Fortar dut Wietgn Descripcion de (a accidn de control Am:-::m. "::::; nesiies e wasification
Fian de trabajo donde se detallen las Mario Arturo Alvarado #lgn de Trabajo de la actualizacién
11 Faita d e 9
alta de planeacién actividades del Plan Estratégico Safazar cajoufzozs: | 31/i2/a0ze del Plan Estratégico Institucional
Contar con minutes de (a8 masas és
EVITAR EL v . trabaja rezllzsdes, referentes a la - . |Mzris Arturs Alvarado Minutas ce trabafo con las Unidades
RIESGO 12 Neo zontar con la participacién de las dreas ! 2acién del Plan Estratégico Secretaria Ejecutiva alnts 02/01/2026 | 31/12/2026 6 yAdministratias
| Institucional
; Preyesio final de la propuesta de Plan Mario Artera Alvarado Prayectn Final da 1 Actualitacion dal
13 Clue el plan estratégico no se apruebe Estratégicn Institucional Sabuzar 01/12/2026 | 31/12/2026 Plan Estratégico
& Buscar capacitacién en materia de
21 5% enétlcaplbllcay prevenddnde g0y Canducsa, Tansparenciay ot e e 3/12/2026 ¢ e
o Responsabillifades Administrativas Ladn
= RIESG:EL Secretarfa Eecutiva
Documsntar v formidizar el proceso
" que ¢ resdlss pars s atancidn de &
22 eyl fulode (o3& isoomacion entrante y sallente josfioa SEFa000) | oc/osr2026 | 33/12/2026 [Procesa documentado
g QUSRS quéy euiéndo) extableciendo tramos de contrely
resporsables
prog’ & 3 ¥
para quelasylos
serddores pdblicos slectorales que
El personal no conozca el procedimiento de la Oficlalia =|arzen |a funcién de la Oficialia Lie. Mariam Pamela Lista de asistancia y svidencls
EX i Wil cositin con loé s Barreds 01/11/2026 | 31/11/2026 | otogrsics
y probidad
para el debido ejercicio de la funcion de
ls 2Hcialia Electoral
formatividad actushizada Gioecg o g
EVITAR EL La normatividad no se encuentre vigente, para su consulta y Mnrun-r rmzd oﬁc Jia El ¢|.-n Direccién Técnica del ||ic. Mariam Pamela Enlace donde se pueda consultar la
RIESGO 3.2 i33 instzlaciones de Oficialia Electoral Secretariado 5 01/06/2026 | 01/06/2026 | .
para su conocimiento. para poder proponer cambios. Diaz Barreda vigends
de
evaluacién para garantizar que las y los
| servidores pliblicos electorales que
2 No s supervise el actuar ni la Integridad del personal ejerzan la funcién de la Oficialia Lie Mariam Pamela o110 | 31/11/2028 Lista de asistencia y evidencia
) #signada a la Oficialia Electoral. Electoral cuentan con los Diaz Sarreds [fotogrifics
imi y probidad
pars & dapida ejercicio de |z funcddn de
la Oficialia Electoral
|Constante comunicacidn y
|eoardinatidn con la Direccidn
Los documentos para |a identificasion de las partes Admmimstrutiva, pars que = remita la Korina Aurora Amador Arzhivd miesl con el control Interno
41 16 & legal y Gémer il 3 J de documentscidn
necessris pars la elaboracién de
contrates y convenlos sollcitados.
Cunstante comunicacidn y
cocrdinacion con les dreas para que se.
EVITAR EL Les
que G PAra {ormita la documentaclén legal Direccién Juridica Amador Arehive excat con el control Inter
RIESGO 42 |la elaboracin de un convenlo, no den a su versién = oy g 01/01/2026 | 31/12/2026 el O
para la Gomes e docmantacidn
actializada. b & ¥
saliciados.
No se propordona a la Direccién Juridica la informadién saticiar por escrito al érea
aue ala de personas
[correspondiente la Informacién Koriti Autors Ambdi
43 [Malcasy marales af Pacén de Proveedores del sty o0 L AT e | ov/o2r2026 | 28/02/2026 {circuiars tos dreas
incide en el apartado de declarsciones de los nstrumentos a ooy
realizar.
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5 . ey Wk e Vialkin de N Fagtor Uezdas Facha fecha
No. Riesgo Description del Riesgo Clasificacion del Riesgo (! Cuadrante  Estrategia ’ Factor de Homgn Descripcion de la accion de control st ncha de sthe de dios i
impacto Probebilidzd o Miergo s salmisitrative e it termine MedibRReN ety

Se mantiens constants manitores en ol
No se remite a la Direccién Juridica el medio de it ion |corres 5 porsla icaguin Antonle Rivera |Arehive excel con el control interno
== de manera inmediata, | presentacion de medios de Judraz o1ponj2006 | a1/12/2006 de impugnacién recibidos
|Impugnacidn.
” 5 Sz supervisa que el expedisnts formade]
Medii pUQl Py
2255 Legal 6 3 il L enitrzga del medio de impugnacidn no se realiza a tiempo |can motivo del medio de Impugnacién |  Direccién Juridica | }saauin Antorlo Rivers Archive excel del seguimiento al
extemporéneamente 5
Reseo 2 ante la autoridad jurisdiccional competente. 543 entregado a la autoridad Judres 01/01/2026 | 31/12/2026 |media Se impugnacién afte
|urisgiczional compatente. autoridas jurisdiccional
|Se supervisa que el expediente se e Aritonio I ) ”
53 Retraso intencional en la atencién de medios d= {dn |tramite en el tiempo que marca la ley euquin nio fliverz 01/01/2026 | 31/12/2026 mfch emel {ie |2 atencién al medio
para su atencion Judrez de impugnacion
s L Ly ivis de las con las
iades. a8t 0 Una vez que las autoridades
i ] wutorkdadas tradiclonales
61 h conla electoral alo -l :/:“ i luan Carlos Saldfver Jurisdiccionales y/o P
pol en materla de et v 7 v reineso ardministrathes rymitan
consultas Indigenas u otras formas de participacién §4 de los oficios leiites sentenclas correspondientes
clugadane soliciiedss
£1 Instituto Electoral de] Estado no cuenta con la sufidencia
Las sutoridades tradiclonales y | para fa én de las Una vez que las autoridades
lahte memord: |
representstives, as{ como la REDUGIR EL 62 o fin de dar delas por M’, = '": m ‘" f.ug:r:gda" Direcclén de [ jsian Carlos Saldiver Jurisdiccionales y/o "
2025_6 cludadania no participan Lagal & 3 " b las autoridades jurisdiccionales locales o federales, y/o Adimi Capacitach rain sdministratives ramita g (Moo g
et Las ity aes e asi formas de y Educacién Clvica sentencles correspondientes
da la consuita chudadana
Mantenes comunicscidn con las
Por situsciocas cultusies, poftices, socieles, asf como autoridades estataies y municipales, a Unia ver gus les sitoridudes
que Impersn a nivel loczl, estatal, s de los ofic juan Carios Saldivar Jurisdiccionales y/o
B | naconato lnhml;doml q"": T::;:'mr:‘lm' ] :'b° "'I. respecio de s condicones politicss, reinnes sdministrativas remitan las Offclos
bt SR . A por iy soclales, de seguridad y sanitarlas para sentencias carrespondientes
g lievar & cabo las consultas Indigenas
luir dentro ge |3 soficitud de ingresa
el riad
Contratar @ promaver # personas por lazos familiares o o pecsonmiun apa n o_ Tituker de fit Unidad de Salicitua de ingreso debidamente
s 8 g asisetienea 01/01/2026 | 31/12/2026
persanales, sin curmplir con los requisitos del puesto tarnillares trabajand | Instituto. Formacldn y Desarrollo requisitada y expediente de personal
Personal H’Iﬂdﬂ sin apego a L Rlancio-en el s : idad d o
20257 | ariterios de mérito, capacidsd y De Comupci 7 s E::"R e Hn :‘Le; Fons
jencia Saiicitar Canstaniciz de No Inhabilitado
e Contratar, seleccionar, nombrar o designar a una personal fitma de dedu:::n :.]:D:”:‘; de Y TrulaF de & Unidad de Comstancis d= No Inhabllitado y
72 que fe eqcuentre lmped'tda por dusp_osmén legal o | decir vardad def cumplimiento de . dnsy Desarrolio 01/01/2026 | 31/12/2026 dmm bajo prote_sta de decir
por de verded debidamente signada
frequisites
Contsr con Instaleclones que puedan
[resguardar n doctmenteciin en (i cual
se pueda implementsr un sistema de
|vides wigilencis pars eriomitorear &l
a1 o SARE acceso a dicha Instalacién, en I cusl e eruelPIes | oy/0ua02 Fotografias o
\Nscioz solo persanal de I8 Direcdén de e
Archivos tendrd acceso, lo anterior pary
minimizar ef rieago cef mal wso de le
Informmacide
Documantacién
Instituciona) REDUGIR EL
2025 8 | utfizads de menera negligente por De Corrupcién f ) 3 Direccidn de Archives.
parte de un funclonario RIESGO Aplicar las sanclones correspondientes. .
establecidas en la Ley de Archivo, a Jusn Manue! Pllego
B2 Extraer o dafiar [a documentacién Institucional iodes les panionas que Incurran en sl Castibo 01/02/2026 | 31/12/2026 |Actas wdministrativas
mal uso de Is informacién
|mplementar una politica de
confidencialidad con el objetivo de
destrulr lu 4 enlos proteges s Informacién confidenclal y Susn Manuel Pliego . Foymato de préstama de
3 divertos expodinftes qus ses o aplicacion obligatorla para Cantllies G R documentaciin
toda el personal que labore en el
Inatitisze =L 1
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= = 4 Valor de . o i
Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo m"r::m Cuadrante  Estrategia ':': :::i‘ Factor de Miesgo Descripcion de la accion de control ~ﬁ;:::m' Heapomsatie ":L‘:' 'Y:::: Meclios de verification
Capacitar al personal Institucional
Falts de personal con iento y habilidades en materia £ la correcta del uan Manuel Pliego Oficios dirigidos al AGN o al AGEP y
91 Larchivistica Progrema Anual de Desarrollo Castifio oapot/z0zs || 81/ia/a26 Constancias
Archivistica (PADA)
Tamar curses ¢n linea o seminarios
Programa anual de Desarrollo 2 | o de ;’:;;ﬁ:f;:;::?::’;"" "::én Jusn Manuel Pliego | ) 151 12026, | 30/06/2026 |canstancise
Archivistica ejecutads fuera dal Legal s et Dsccaan e ATch s | e
periodo programado
Assgurar el cumplimiento normativo,
asi corno reforzar la concienciacién ST E e A <oiicitud
~ sabre la importancia de la gestion lusn Manuel Pliego i teidudal
9.3 Cafgas laborales excesivas |documentaty la cultura archivistica ety 01/01/2026 | 31/03/2026 |Unidad de Transparencia, para la
para mitigar el impacto de la faita de rbiicadin
formacién formal
inversidn continua en tecnologie y
[sstemias actualizados para facllitar la luan Manis! Pllego Minizta de trabsjo y evidendia
101 | Acceso 1emis & Ineficlente a la Informacién gestidn doeumental an temas digitales R o1/07/2026 | 30/09/2026 -
& un corto y largo plazo
Gestidn documental en imateria (Oesignas: roles y responsabllidedes
digital carenta da control ] 6n de archivos,
uuml tzacién pera facilit v.' 102 Dificultad para la colaboracién con les unidades y éreas Mml ::f s "“leé Jusn Mariie! Pliego 03/07/ Memorarndos de entrega de usuarios
y Administrativo 6 |sdministrativas del Instituto riiseatar l‘d!hmtndl ary cdmo Direcsidn de Archivos | Castiio ol sistema
disposicién da la Informacién hacerio
Institucional
Educsr a| personal sobre las mejores
practicas de gestaln documantal, el uso
103 Ertores humanos y desorganizadén carrecto d=t tltnma y s Importancia de iy Manusl irliego 01/01/2026 | 30/04/2026 : oevndulistas de asistancll,
seguir ko procedimisntos sstablecidos Castille esidencia fotografica
o4 esenclal para prevenir errores
2 . Vigitanziz del grupo de trabajo de Ivanne Villegas Mermarandy o dreulares y tarjetas
11 No se cuent= con 12 informacion necesaria \gualdad laboral y no discriminacid s 01/01/2026 | 31/12/2026 fas
Datos solicitados a las fireas ié
idos de manera deficiente y " 5 6 _ Ls falta de con las dreas dela canales de D'““"f“ de lgualdad |jyanne Villegas 2026 | 31 s |Memorands o circulares y tarjetas
axtemporiiion *“ |infarmazidn solicitada Institucionat ¥ No Discriminacién |y ygunes o 1272026 | tormatives
Lo3 canales de comunicacién propician deficiendas en los Fortalecer civersos cynales de tvoning Villegas Memorsnda o circulares y tarjetas
113 datos comunicacisn Lagunes 01012026 | :31/12/2026 Informativas
121 nrppacion e 9 lntregar en tiempoy forma BTy FT . QLB INAZ/AE SMNIOININL Y acjetas nformatiaes
BT ¥ presenta Lagunos.
La Informaciéa zaficitada es Reportar o través del Informe mensual
Direccidn de \gunidad
brindada de forma deficlente o Administrativo 8 e ls Comisién Permanente de (gualdad ¥/ No Dicriminadian
Incomplata ¥ " ¥
Los datos salicitados por el ente auditor no son evidenclados {persanas impactadas por las ivonne Villegas P . '
az2 por la dirsccidn nctividades asf como remitiria s la Lagunes a e .
Linidad de transparencla para su
publicacitn en la pigina Oficial del
instituto
|
Colaboracién con instancias
publicas, privadas o sociales para Poca colaboracién con instancias publicas, privadas o soclales
dar cumplimiento a la fraccién | del " para dar cumplimiento a a fraccién | del Articulo 106 Bis del |Estadlecer y fortalecer diversos canales | Direccién de Igualdad Ivonne Villegas "
3 (i % 6 | 31/1 6 |Ti formative
articulo 106 Bls del Cédigo de SOV, 6 s Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de (de ¥ y No Di Lagunes oLjat/202 112130 Wgetkinform
¥ Procesos Puebla
del Extado de Pusbla insuficients
N
— \) )
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|
! it ; Valne de Valor . No. Fatar :
No. Riesgo Descripeion del Riesgo Clasiticacion del Riesgo u:r::‘-‘: = “;";' m.:.a Cuadrante  Esleategia .: 'l:uu Factor du Nieige Descripcion de 1 aceion de control MM‘\:::":!N) [T ¢ ':::. ":::: Netlos e verfieatian
Encargedo de
Liwyar una relocidn de ls condicidn fiales] despacho dels
141 £l persans| no esté capacitado para el manejo del equipo 8 cacta aparato; cable, dispositivo, etc cosidin % 02/01/2026 | 31/12/2026 |Listas de verificacién de materlal
C igin Soclal
Coberturs de aventos, |Capacitar ol personal sobre el uso de lay Encargaco de
El personal no solicita los mantenimientos preventivos y/o
transmisicees, olaboracién de herramientas, de esta forma sepodrén | Coordinaciénde  |dispactio de ls
2025_14 ailvidades'y vaslones 84 fosrm Administrativo 142 |carrectivey de los blenes electrdnicos para su buen ficart posibles & by social | e 02/01/2026 | 31/12/2026 |Listas de werificesion de materlal
desorganizada y sin eficacla momento de cada cobertura Comunicacidn Soclal
| Dar puntual seguimlents a la agenda, |Encargade de
Et personal ne salitita el material auxiilar adecuado para las (S« esta forma se contari con el despacho de la by
143 nchvidindes matetlal correspondiente previo al Coordimitién de 02/01/2026 | 31/12/2026 de agenda de eventos
evento pactado | Comunicacidn Social
Capacitar al personal designado para 4
Falta de 2t uBnto 3l p de reslizar la contratacion de medios de :!m ikl d:la Capacitacidrl sobre el procedimiento
15.1 de medios de i6n y/ de lcacdn yfo de difusién m"‘“"wﬂ."-’“n e 02/01/2026 | 31/12/2026 |de coniratacidn de servicios de
difusidn y/o para las v/a para las b b 35 Social difusian
Institucionzles .
Explicar a los medios d& comunicacisn
o i Faitz de testigos de la difusién de e p:;T:ﬂ;::iz,/‘:: las |Encargada de
mﬁaﬂﬁ_dﬁnw’e . T i£atia por medios de R % G s Coordinacionde [S=sPachedela o02/11/20%6 | 31/12/2026 Garren slectrdnico can Indicacianes
2025_15 publicidad designados De Corrupcién i £ i) .. |Coordinaciin de do envio de testigos
Indebid g - difusién y/o para las o testigos de la Comunicaclén Social o miinicacin Sodt]
& fhsi"‘ jonales difusidn realizade, con el objetivo de mypicacion "
e comprobar adminfiratvaments la
Capacitar al personal respecto a la
impactos At |¢iaberacidn de la base de registra de :.n!‘nrhl:b::l Capaitacidin en realizacion de tabla
153 |Atade hssic i pece para poder oo 02/11/2026 | 31/12/2026 |de verificeciin con impactos
resiizar una adecuada contratacién reallzar un andlisis comparativo al Cununn::ddn ; cal |madifticos
del proceso de
{Seguimiento & los acuerdos y
Titutar ce ba Unided
Lo scuerdos y resoluciones no se notifican a la UTF parasu  |resoluciones en materla de
161 o Fricalisaciin, enitidos por ¢l INE y Tdmlu.:‘:n 02/01/2026 | 31/12/2026 |Mitécora de Tarews
|nutoridaces jurlsdiccionales
Revision constante del *Sistema de
a Y idad
162 No s& da seguimiento nl se alimenta oportunamente el del INE pars la verificacién del estado "::";:: Y o2/01/2026 | 311212026 |Sistermia de seguimlento a sanclones
La ejecucién no es oportima ni i de ¥ del NE |en et que se encuentran los acuerdos y Unided Técnica de | |Fisenieacisn ¥ remanentes actualizado
202516 azorde a lo establacido en In Lage! lat resalucicnes en maters de Fiscaliadian
normatividad splicable | Fiscutizacidn
Prasentar proputsts de calendarizadén
| #l CG del IEE para su aprobacién y
I Tiular id
165 |Lmssansiones nose ejecutan en tlempoy formay los |=jaclitin er tiempo y forma, asi como vmv:::. Uniaed s |y
remanenias no se reintegran por los sujetos obligadas i = los sujetos. sacaficecian
|respecta 8l no reintegro de sus
|remanent=s

s




Cuadrante

Lo . Miekot: the Vador de
No. Riesgo Descripcion dlel Riesgo Clasificacion del Riesgo Wicerta Pristdiitad
Cobrar algun tipo de bien por la
emisién pronta correspondiente a
202517 na respuesta de solicitud de De Corrupcién 7 3
acceso a la informacién que no
requieren cobro
Incumplir en thempo y forma con lo
2025_18 | estipulado pars ia modificacién de Lagal 6 4
{a normatividad
Programas Presupuestarios - & 3
2025_19 real o = Z Administrativo
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Estrategia

Factor da Rinvge

Descripeion de la accién de control

Administrxties

vy

Foctn e
Temine

Medhos de verificacion

Mantener una comunicacion asertiva Aracely Estrada Vargas
|nterés partice | I zan |a titular de la Unidad para reportar ::Mlu\ g7l C(s;w Estrada
171 kel {actividades rel ala recepcion R R 01/01/2026 | 31/12/2026  {Informes
e de saiictudes de acceso a fa EYes
s Femanda Guadalupe
Zambrans Gonasie:
Realizar capacitaciones para dar a Aracely Estrada Vargas
EVITAREL (e Ia ciudadania quiera reducir los tiempos respuestaya | 2o (28 obligaciones que tienen los Unidad de :m.n. ef.;m,
ladania quie! ucil m| e 2 " P L .
RIESGO Az estzblacidos en laley e pdbbcos a4l ::ic;i::r - Transparencia Aeyes 01/01/2026 | 31/12/2026 {L:stas de capaciticia
Pt P Fetnands Guadalupe
Zarnbrane Gonzélez
Aracely Estracs Vargas
Aealizar monitsres y seguimiento a los Roberto Castro Estrada
Interés perticuiar por informacién solicitada por otra cantroles pars qus se apliquen ‘Yuridianz Graclano
A3 persanal contimusments, presantands informe a Seyes 01/01/2026 | 31/12/2026
fa titular dz B Unidad Fernands Guadalupe
Zambrano Gonzdlez
Arncsly Estrada Vargas
[ puede las normas S Yuridiana Graclano
e la modificacidn, ejecucion 3 Lstas de capaditaddn
e que vueive Insuficiente y crea vecios legales g = Re 01/01/2026 | 31/12/2026
e Fermanda Guadalupe
2ambrang Gonrales
Aractly Extrads Vargss |
Castro Estrada
Mantener uns communicacidn interna de. Rererts
d di
EVITAR EL 182 L2 falra de puede generar ] " " fectiva y empdtica sobre Unidad de Yuridiana Geacianc 01/01/2026 | 31/12/2026 lcirciir
L entreln yla prictica los camiblan en b npematividad 1 Ryes
Farnanda Guadalupe
| Zambrano Gonzélez
Aracely Estrada Varges
Riealizar ura evaluacién periddica de la Roberto Castro Estrads
£4 protistile que se Incumplan normas que no estén Implementaciée para verificar que se Yutidiany Gracino 01/01/2026 | 32/12/2026 |informes
183 |iineades con la reafidad actual stin cumpliendo los objetivos y asf Reyes 2! .
poder realizer olustes o s necesario Fernanda Guadalupe
| Zambrano Gonzdier
o= Reafizar una eapacitacitn en vemay de Josefing Steffanoni Lista ae asistencia'y evidenda
191 |copocitacian insuficiente Programacién y Presupuestacion Ledn OUOS/2026 | SY0T/2026 |4 s
Elaberar la Metodologia para la Subdireccién de
PYTTAREL 192 Falta de Planeacion |zlabaracidn de los Programas Planeacion y :‘:e:na SraPanonl 01/05/2026 | 30/06/2026 Mm#lqh elaborada
RIESGO |Presupusstarios. Evaluadion
. Rumitir 2 la Direccién Administrativa el osefing Steffanoni donde se remite ef
L itdaatinsufidents Proyscto de Presupuestacion Ledn o 5 oA formath e Presupuestacion
1
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] , alor de Vitloe d No. Facsar [ Fecha T
No Riesgo Descripcion el Riesgo Clasificacion del Riesgo = Custitunts  Extrategls ¥ Fwcror sie Miesgo Descripeion de [a aecian de tontrol e Bepormsatie - oS- Medios de verficacion
smipsEtn Frobabiicay de Blwge Acmshvetzative St Thrrmvinn

2y |faltade de y validecién de la de maners anal el Shtema losefina Steffanonl Copla del acuerdo de [a junta
i |Informacién reportada de Evaiuscidn del Desempefio del IEE Ledn Ejecutiva que aprueba el SED
Sollcitar formalmett= e designacién de Circuler oficlal de la SPE dirlgida a les
Accesao discrecionsl a los sistemas de captura o seguimiento |1 persana que fungind come enlace ’ losefina Steffanon! | Direcciones y Unidades Téenicas y
Motas: " peovareL | 22 |deindicadores P d= reportar | de de iesn 0/01/2026 | SO/OV/2028 |, 41 insraivas con  solicius o ios
B2 | aripuiedos daflberacaments Ds Compcidn # % RIESGO o yicacores Hlansacony fatoede fos entaces
ot | uq:' i e a:cﬂr;:ru d .' Copia del memorfndum enviado a la
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