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ACUEROO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO, 
POR EL QUE SE APRUEBA LA MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS, EL MAPA 
DE RllESGOS INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTES AL AíilO 2025; Y EL 
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2026 

GLOSARIO 

Código Código de Instituciones y Procesos Electorales del Estado 
de Puebla. 

Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo 
Presidenta General del Instituto Electoral del Estado. 

Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado. 
General 

Instituto Instituto Electoral del Estado. 

Junta Ejecutiva Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado. 

Metodología Metodología para la Administración de Riesgos. 

Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo 
Ejecutivo General del Instituto Electoral del Estado. 

Subdirección de Subdirección de Planeación y Evaluación del Instituto 
Planeación Electoral del Estado. 

ANTECEDENTES 

t. En sesión ordinaria de fecha treinta de diciembre de dos mil veintiuno, la Junta 
Ejecutiva aprobó el Análisis y Mapa de Riesgos dentro del Marco Integrado de Control 
Interno de las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral, a 
través del Acuerdo IEE/JE-080/2021. 

11. Durante el desarrollo de la sesión ordinaria de fecha treinta de noviembre de dos mil 
veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobó la Metodología para la Administración de Riesgos, 
mediante el Acuerdo identificado con el número IEE/JE-066/2023. 

111. Mediante el Acuerdo CG/AC-0096/2024, aprobado en sesión ordinaria de fecha 
veintiocho de agosto de dos mil veinticuatro, el Consejo General aprobó los 
Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas de este 
Organismo, asf como el Presupuesto de Egresos para el afio dos mil veinticinco. 
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IV. En sesión ordinaria de fecha dieciséis de diciembre de dos mil veinticuatro, la Junta 
Ejecutiva aprobó la Matriz de Administración de Riesgos y Mapa de Riesgos 
lnstit1,1cional correspondientes al ano 2024, y el Programa de Trabajo de 
Administración de Riesgos Institucional 2025, mediante el Instrumento con número 
IEE/JE-101/2024. 

V. Durante el desarrollo de la sesión ordinaria de fecha veinticinco de junio de dos mil 
veinticinco, la Junta Ejecutiva aprobó la Guía Metodológica de Programación para la 
elaboración de los Programas Presupuestarios 2026 del Instituto, a través del 
Acuerdo IEE/JE-042/2025. 

VI. A través del Memorándum IEE/SPE-099/2025, de fecha veintisiete de noviembre de 
dos mil veinticinco, la Subdirección de Planeación, solicitó al Encargado de Despacho 
de la Dirección Técnica del Secretariado del Instituto, lo siguiente: 

"Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 140 del Reglamento Interior de Trabajo 
del Instituto Electoral del Estado de Puebla, asl como en los acuerdos IEEIJE-02113, 
Anexo IV, puesto 13 del Catlllogo de Cargos y Puestos, e IEEIJE-02212025 aprobados 
por la Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado; y en acuerdo con el Ledo. Jorge 
Ortega Pineda, Secretario Ejecutivo, en seguimiento a la circular número IEEIDTS-
02612025, me permito informarle que, con la finalidad de dar cumplimiento a la tarea 
2.1.3.9 a cargo de esta Subdirección de P/aneaci6n y Evaluacl6n, se solicita Incluir en la 
próxima sesión de la Junta Ejecutiva la aprobación de los siguientes temas: 

1.· Matriz de Administración de Riesgos y Mapa de Riesgos, correspondientes al 
alto 2025. 

2.· Programa de Trabajo de Administración de Riesgos correspondiente a/ alto 2026. 

VII. Por medio del Memorándum IEE/SPE-103/2025 de fecha ocho de diciembre del ano 
en curso, la Subdirección de Planeación remitió al Encargado de Despacho de la 
Dirección Técnica del Secretariado del Instituto la "Matriz de administración de riesgos 
y Mapa de riesgos institucional correspondientes al afJo 2025; y Programa de trabajo 
de administración de riesgos del ejercicio 2026". 

VIII. La Dirección Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del 
Secretario Ejecutivo, en fecha quince de diciembre del afio en curso, remitió a las -+-~ 
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su análisis y posterior discusión, vla 
correo electrónico, el presente instrumento. 

IX. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta 
Ejecutiva celebrada el dla dieciséis de diciembre del ano dos mil veinticinco, las y los 
asistentes a la misma discutieron el asunto materia de este documento. 
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CONSIDERANDOS 

1. Los artículos 3 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla; y 
71 del Código, establecen que el Instituto es un Organismo de carácter público local 
y permanente, autónomo e independiente, dotado de personalidad jurídica y 
patrimonio propios, depositario de la función estatal de organizar las elecciones, en 
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad, 
objetividad, certeza, independencia, máxima publicidad y paridad de género. 

2. Que, el articulo 78 del Código, dispone que, el Consejo General y la Junta Ejecutiva, 
son los Órganos Centrales del Instituto. 

3. De conformidad con el artículo 95, fracciones 11 y 111 del Código, la Junta Ejecutiva 
tiene, entre otras atribuciones, la de fijar las políticas generales, programas, sistemas 
y procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecución de los 
programas de actividades de las Direcciones del Organismo. 

Ahora bien, tal como se ha senalado en el apartado de antecedentes de este 
documento, la Junta Ejecutiva aprobó la Metodología, la cual define los siguientes 
conceptos: 

• Administración de Riesgos. El proceso efectuado por el personal del 
Instituto que participa en los procesos y proyectos, vinculados con el 
cumplimiento de la misión y objetivos del Instituto, con base en la 
metodología que se apruebe, para identificar eventos potenciales que 
puedan obstaculizar o impedir su cumplimiento, evaluarlos, 
jerarquizarlos, controlarlos y darles seguimiento, lo que proporcionará 
una seguridad razonable para lograrlos; 

• Mapa de riesgos institucional. La representación gráfica de uno o más 
riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto 
en forma clara y objetiva; 

• Matriz de Administración de Riesgos. Documento que concentra los 
riesgos institucionales y su nivel de impacto y frecuencia en un proceso 
o proyecto y ayuda a identificar acciones para mitigar dichos riesgos; 

• Programa de trabajo de Administración de Riesgos. Se refiere al 
programa que incorpora las acciones de control comprometidas a 
implementar en determinado plazo, para administrar los riesgos con el 
fortalecimiento o implementación de controles; y 

3 



IEE 
lnstttuto Electoral del Estado 

pu b 

IEE/JE-08212025 

• Riesgos. Posibilidad de que ocurra un acontecimiento o evento no 
deseado que impacte de forma negativa el logro de los objetivos 
institucionales. 

En ese orden de ideas, la Encargada de Despacho de la Subdirección de Planeación, 
remitió para consideración, y en su caso, aprobación de la Junta Ejecutiva, la "Matriz 
de Administración de Riesgos del ejercicio 2025", documento que se integra de V 
apartados, siendo los correspondientes a: 

l. Evaluación riesgos; 
11. Evaluación de controles; 
111. Valoración de riesgos vs controles; 
IV, Mapa de riesgos 2025; y 
V. Estrategias y acciones. 

Cabe indicar que, el apartado 1 contiene las siguientes características: 

o Número de Riesgo; 
o Unidad Administrativa; 
o Alineación a Estrategias, Objetivos o Metas Institucionales; 
o Riesgo; 
o Nivel de decisión del Riesgo; 
o Clasificación del Riesgo; 
o Factor; 
o Posibles efectos del Riesgo; y 
o Valoración Inicial. 

Es importante referir que, en el documento denominado "Matriz de Administración de 
Riesgos del ejercicio 2025", se encuentran las Unidades Administrativas en las que 
se detectó algún riesgo, y que se detallan en el ANEXO UNO, que se agrega al 
presente Acuerdo. 

Respecto al "Mapa de Riesgos Institucional 2025" que se agrega como ANEXO DOS, 
se detalla lo siguiente: 

o Número de Riesgos; 
o Riesgo; 
o Clasificación del Riesgo; y 
o Valoración de riesgos vs controles. 

Además, como ANEXO TRES se adiciona el "Programa de Trabajo de Administración 
de Riesgos del Ejercicio 2026", documento que contiene de manera detallada la 
siguiente información: 
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o Número de riesgo; 
o Descripción del riesgo; 
o Clasificación del riesgo; 
o Valor de Impacto; 
o Valor de probabilidad; 
o Cuadrante; 
o Estrategia; 
o Número de factor de riesgo; 
o Factor de riesgo; 
o Descripción de la acción de control; 
o Unidad Administrativa; 
o Responsable; 
o Fecha de inicio; 
o Fecha de término; y 
o Medios de verificación. 

En virtud de lo anterior, y como se ha citado en el apartado de antecedentes de este 
documento, la Subdirección de Planeación, solicitó someter a consideración y en su 
caso, aprobación de las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, la "Matriz de 
Administración de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al aflo 
2025; y el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos del ejercicio 2026", 
documentos que se agregan al presente para formar parte integral de este Acuerdo. 

En ese orden de ideas, y toda vez que los documentos previamente señalados se 
realizaron con base en la Metodología, se determina aprobarlos en los términos 
presentados por la Encargada de Despacho de la Subdirección de Planeación. 

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la 
Subdirección de Planeación, para que efectúe los trámites necesarios para dar 
puntual cumplimiento a este Acuerdo. 

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente: 

ACUERDO 

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Matriz de 
Administración de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional correspondientes al afio 
2025; y el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos del ejercicio 2026, en 
atención a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento. 
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SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la 
Encargada de Despacho de la Subdirección de Planeación y Evaluación de este 
Organismo, para que realice los trámites administrativos correspondientes y se 
ejecute el presente Acuerdo, en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3 
de este instrumento. 

TERCERO. Publíquese el presente Acuerdo en la página electrónica de este 
Organismo Electoral. 

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de 
la Junta Ejecutiva en la sesión ordinaria de fecha dieciséis de diciembre dos mil 
veinticinco. 

CONSEJERA PRESIDENTA DEL 
CONSEJO GENERAL Y DE LA 

JUNTA EJECUTIVA 

CRUZGARCIA 

SECRETARIO EJECUTIVO DEL 
CONSEJO GENERAL Y DE LA 

JUNTA EJECUTIVA 

SSbec~ 
C. JORGE O~EGA ¿¿ 
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 

MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 
~ 

l. EVALUACIÓN RIESGOS 

1.1 Falta de planeación 1 
............ .....--

1 Interno 

1 1 

1 
. . ... 

2025_ 1 1 Secretarla Ejecutiva 1 Estrategia 1 Actualizar el_Pl~n Estratégico 1 Marco estratégfoo de actuación 1 Directivo Legal 
1 

1.2 No _,.con la pm1iá¡ia-de l .. llru• Humano Interno 1 
Desactualización de las 

1 9 Institucional defiaente estrategias del Instituto 

1 
1 3 Que el plan estrat!gico no se apruebe Normativo Interno 

21 
'"8uficiente capacidad en ética pObica y preyenciOn 

Humano Interno 

Fortalecer la identidad del 1 lnformoción lnotitucional 1 1 1 
deco'lilldDs de ln!Mú 

20211..2 I Secretarla Ejecutiva 1 Estnitegia 1 personal con los propOsttos y manipulada o alterada pan1 Operativo De Corrupción ::!::gd:n :::z::i ~=:6" 1 
10 

valorea institucionales beneficiar intereses particulares Ausencia de trazabllidad en el flujo de información Técnico-22 
(no ae sabe quién lizo qu6 y ruimlo) Administrativo 

Interno 

3.1 1 
El personal no conozca el procedimiento de la Técnico-

lr<emo lmposNdad de ejen:ltar Is 
Oficialfa Bedoral Ad-olivo 

función de la OficialJa 

1 
EJectorel. 

Dirección Téailca del Atender lassolicibJd .. y 1 Lassoli:~es ~peticion: n~ 'º"I 1 1 
1 

32 1 
La normatividad no se encuentre vigente , para su Técnico- No dar fe, ni certificar y, en su 

2025_ 3 1 Secretariado 1 Estrategia 1 petic~~ =de la :=~~= =~ 0,::i18 Estratégictl Administrl!tivo consulta y para su conocimtento Administrativo 
Interno caso , no poder recabar los 1 9 

electoral, 
elementos probatorios dentro 
de los procedimientos 
instruido6 por el Instituto 

No se supervise el actuar ni la Integridad del personal ~~ [ Externo ' ElectoN!ll del Estado, 
33 1 

asiwledo a la Oficialla Bectorali. 

Los documentos pera 11 identfficaciOn de les partee 
Téalico-

4.1 1 contratar'tee, no corresponden a eu vtiS&On Adm-..iivo 1 Interno 
actualizada. 

Loa documentot que proporcionen las éren 

1 Téa>~ ¡ ~ 
Elaborar y relltsar ol 100% del lnstru ntosjurld" 1iz doa 1 1 

1 

42 soicüantee para la elaboradOo de oo converio, no 

2025_4 1 DlreceiOn Jurldica 1 Proceso 1 loa contra toa y convenios me ICOS .rea 11 Opendlvo Le;el corresponden e su ver816n actualizada Admhiltratlvo 1 La nulidad de contrato& y 9 
celebradot por el lnstlb.Jto. de manera defiaente convenios eelebrados. 

No se proporcione a la DirecciOn Jurkica la 
informaci6n com¡>lot• que ...,_.,. . .. 

43 1 
~dep....,_li,¡caoymOBJn alPadrón J Téaii~ 
de Proveedores del Instituto y que incide en el Admini6tnrtivo 1 Interno 
apertado de declaraclones de loa Instrumentos a 
reelizar 

5.1 
No se remite a la Dirección Jurldice el medio de Técnic~ 

Interno 
impugnación de manera inmediata Administrativo 

Tnimilm al 1 ocm de los 1 Med" de . . . d 1 1 

1 1 1 

Incumplir con la obligación legal 

2025_ 5 Dirección Jurídica 1 Objetivo I medios de impugnaci6n en los IOS ext •mp~ación ';;mita os Operativo Legal 52 
La entrega del medio d,e impugnación no se realiza a Témi~ 

Interno ~p~;,:!,~~:~ ~.:::!~ral 1 9 
plazos establecidos empor neeme e tiempo ante la autoridad jwlsdiccional competente, Adminis'lrativo 

presentados en el Instituto. 

Retraso lntelldonll tn la nh!nd!m de m&dio8 de Técnic~ 

5 3 1 impugnación 
Admirmrativ Interno 
o l 

~ 

MEPAR·ANEXO 1 

1 6 

5 

1 6 

1 6 
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MEPAFl-ANEXO 1 

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO ~ lmtllulo Electoral del Estado 
Puebla 

.... ... , ,.t 
"o¡,, • .. "'1 .. MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 

l. EVALUACIÓN RIESGOS 

-- -¡. --,,- -~ne.Jción a Estrategias, Objetivos. 
o Mct;is Institucionales 

No de 1 
R Unidad Adm1n1str.:>tlv.:a 

1 1esgo I 

1 1 Sclecc1on Descripción 

' - - 1 1 

Clasil;eae;ondo~R;csgo l --~ -- FACT : R - ----- - f -- ~-- Valo.,elOnlnoe"I = 
Nivel de 

__J R 1 ES G O decisión ·- . -1 · - • - J - - - - - - -- --- - - Posibles electos del Riesgo 

dol R'osgo 1 l [ · I Espc-crficar No de . . . . . Grado Prob.JbdidJd 
S<"lccc1ón 01 1 F 1 Ot'~cr1pc1on Clas1ficac1on Tipo ¡ 

1 0 
Cuadrante 

·- ~ ___ =--· :--~~cor-r __ , ·-mp.:icto I currcnc;1.:> I 

Las autoridadee tradicionales y representativas de las 
comooidedee, asl como otrae instanciae vinculadas 

6_1 1 
no colaboran con ta autoridad ~doral en 

1 Nonnatfvo 1 Externo &eglimiento a kl mend1t:ado por autoridades 
jurisólCCionales en materia de conaubs indJgenas u 
atrae fonn11e de participación clJda.dan1 aolicitadaa 

Realizar las eonautraa previas, 
libres e informadas 

La1 1utoridade1 lraticioneles y El lmtrtuto S.-11 del ~no- oon lo 

1 

mendatades por IH 
DirecdOn de 1 autoridades JlDi&dlccionalea y/o ~1. 111l c:omalo suficiencia presupueo1BI PI"' le ejecución de las 1 1 l lncumpl;miento • las sentencies 2025_6 I Capacitación Electoral y Objetivo dudadanla no participan Estratégico legal actividades operativa• e fin de dar cumplimiento de . mandatadas por las autoridades 1 9 1 6 Educación Clvica admSl~fvu ul comc 

adi'vtmt:i'lle en In dih:fent.es 62 les eentenciea mand1iade1 por las autoridades Financiero- Interno juriedicclonales competentes implementar lot1 mecanismos 
flllsea de la consulta jurisdiccionales locales o federaln, y/o Presupuesta! de participación ciudadana 

pnrvl1dm "" la legiislll<i6o IOCll administrativas nsl como ob"al fonnaa de 
participación ciudadana 

Por sib.Jactones culturales, polfllcn, sociales, eal 
como Mlnltariae que imperen a nlvel local, munlcipal, 

6,3 1 estatal, nacional o intemac:ional que no permim llevar 1 Entorno 1 Externo 
a cabo en tiempo y fonna ta& consultas indlgenas 
mandatadaa por la. autorldadel 

Contratar o promover a pel'$0Rél$ por lazos fami fiares 

~~lir~m 1 1 1 1 

7,1 o peraonales., sil cump6r con bs requisitos del Humano lr<emo 
proce<imiento6 de Per50naJ designado Ui apego a puesto No se cumple con los 

2025_7 I Unidad de Formación y 1 Proceso 1 recl~~iento, corb'atación'. crterios de m~. ~pacidad y Estratégico De Corrupción ~=:e:~ !tratación y 1 8 1 6 o....,.o1o 
capacitación y pago de salano e)(penenaa Contratar, seleccionar, nombrar o designar a una pago de salario del personal del personal 

72 persona que se encuentre impedida por á!Sp06ici6n 
Humano Interno legal o inhabilitada por resolución de autoridad 

competente 

] 
8.1 ~C:iOO de documl!fltsofón con CM6L1.at 

Normativo Interno confidencial o reservado 

Inadecuada gestión del 
1 DoeumentllclOn Institucional 1 1 1 

1 1 

No poder celebrar laa 
Técnico- =-==·=~ªq~~r:n~:~ª 1 

2025_8 1 DirecdOn de Arc:hlvo• 1 Objetivo 1 Archivo Documental utillzada de manera negligente por Operativo De Corrupción 8.2 Extraer o danar la documentación instib.Jcional 
Administrativo 

Interno 8 4 
(corrupeiOn) parte de un funcionario 

normatividad aplicable 

83 1 
Manipular o dntruir la dowmentación contenida en Técnico-

lntemo loe divenaoe expedientes Adm"1illnlliw 

9.1 Falta de peraonal con conocimiento y habilidades en I 
Nonnalivo 1 Interno 

1 
materia arctúvfs6ca 

Elaboración del Programa 1 Programa anual de Desa~lo 1 1 

1 

Témico-
Sanciones legales, riesgos 

2025_9 1 Dirección de Archivos 1 Objetivo 1 Anual de Desarrollo ArchM~co ejecutado fuera del Operativo Leg~ 9.2 Cancelación o reprogramación de capacitaciones 
Administrativo Interno operativos y fallas en la 1 9 1 4 

Archivlstico penodo programado comunicación interna 

9.3 Cargas laborales excesivas Normativo Interno 

La búsqueda manual de 

10.1 1 Acceso lento e ineficiente a la información Normativo 1 Interno 1 
documentos flsicoe o en 
sistemas obsoletos consume 
mucho tiempo, de Igual 
manera, la falte de acceso 

GOOlldn<lootlmerJUll en rn- remoto y en tiempo real e los 
do~oslmltala digital carente de control y 
colaboración entre equipos y 

2026_10 1 Direcx:ótlndeArchivoo 1 Objetivo I T eenologla en el campo de loe 1 e9tBndarilaci6n para facilitar el 
Openi1iYo AdministnltiYo 102 

Officubd para la colabonlclóo con las lWlidades y Técnico-
Interno lo Clpicided de .. bajar de 1 8 archivos arn11cenam\ento, alstematizadón y éreas edmni&tra.tivn del lnatitllto Admlnlstnlllvo nurneni e~ et ontomol ~delo~ -lnsllliJclonal 

La gestión manual o con 
herramlentH lnedeeuadao 
aumentB la probabilidad de 

10.3 1 Errores humanos y deeorg11nizeclón 1 Humano 1 lntemo 1 errores en el archivo, 
clasificación y recuperación de 
documentos 

~ 
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l. EVALUACIÓN RIESGOS 

11.1 No se cuenta con la información necesaria ' ........... v- ln1emo 

Pa~r ~la ~omoc~ da 1 1 1 1 
Administrativo Los informe& y el mateñel no 

Dirección de 1 l!lldad kt cultura ~en Dato& solicitados a tas áreas son Integrados de manera 
2025_11 1 NoOiscrirr:.ción y J Estrategia 1 materiade.~ade nm11tidosdemant!111de6Ciente:y Operativo Adminiltrativo la fatta de comunicaci6n con las ilreas r~ Té<ri<»- adect.Jada y la información 

1 8 1 género, igualdad y no extemportnea 11 .2 
de la información solícitada Administrativo ln1emo eipu~ se Pfesenla 

átsaiminación inooll'(>leta y no cunple con el 
objelivo 

11 ,3 Los canales de comunicación propician deficiencias Témico-
Interno en los datos Administrativo 

La lnformeclón respecto el cumpBmiento de 
Técnico- 1 12.1 actividades de Progn1maci6n y Presupuesblci6n Administrativo Interno 

presenbl deftcienciaa 
1 

1 Operativo 1 Admin-1 

La infofmadOn- eo D~ección d 1 uald d 1 1 Brindar cumplimiento a loa 1 La lnformaci6n ooflcitllda es 

1 Ad~~~ l ln1emo 1 

~~=r:_;:::::e 1 
2026_12 1 No Olscri'm~ecló~ 'f Estrategia solicib.Jdes de la informeción brirldada de forma deficiente o 9 1 de Instituciones auditoras Incompleta 

con loe requisito& 
122 Loa datos so6citados por el ente auditor no BOn 

evidenciados por la dirección 

1 1 1 1 
1 1 1 

Convenir con in6tancias Colaboración con instancias 
pübicas, privadas o sociales púbicas, privadas o socia~ para 

Poca «>laboración con ,._,.... p<lbien. privadas ! 
1 ~ 1 

Incumplimiento de la fracción 1 

2025 13 I Dirección de Igualdad v 1 
1 

para dar cumplmiento a la dlr cumpíimiento a ta frección 1 del 
o sociales para dar cumplimiento a ta fracción 1 del dd articulo 106 Bis d~ Código Objetivo fracd6n 1 del artfaJo 106 Bis arttculo 106 Bis del Código da Operativo sustantivo 131 Normativo - No Di5criminaci6n 

del Código de Instituciones y lndtuciones y Procesos ArtfcUo 106 Bis del Código de - y dt' lnstllüdQl'\el 'V ¡i'rotcM)l 

Prcn:&SO& Ell!ctoral!!!to del Electorales del Estado de Puebla Procesos Electorales del Estado de Puebla Electorales del Estado de Puebla 
~<[eP,U<blalnoiJllcime Insuficiente 

14.1 
El personal no esb!i capacitado pan11 el manejo del 

1 Humano 1 Interno 
Implementar controles del equipo 

material auxlliar y aparatos 
entes de sa6r a algún evento o Cobertura de eventos, 

1 ~mo 1 
Al no ejeruter de manere 

2025_14 Coordinaclón de 1 Proceoo 1 antes de utilizarlos dentro del tranismÍflioon, eteibOra~ do 
Operativo Administrativo ElJ>•1-us1no.-..io.manlOriml..,tos , ¡ ::e,:11~!=~~~: 1 9 Comunicación Sodal Instituto, teniendo cuidado de oellvidadoo V lttioott de formo 142 preventivo& y/o c:orrectlvos de lot bienes electrónicos Material 

contar con material edieional duotl.)tlnlzadl y lin eficacia """'""b""'l- hacia la sociedad poblana 
por cualquier eventuaHdad que 

aepresente 

14.3 El personal no eofldbl el materim auxflier adecuado 
1 Material 1 ln1emo para lea actividades 

--
Fatta de capacitación en cuanto al procecimiento de 

15.1 1 conralBción da medios da com...,;cación y/o empr ... s I Humano 1 Interno de cifusión y/o publicidad para las campanas 
institucionales 

Designar sin fi.ndamentos y 
fuera de los procedimientos 

Medie. dL' connri:a.c:i6n e 
adminlsira.tNot • medios do 

empreoas de producción y/o 1 1 1 

1 

1 Falta de testigos de la difu&l6n de eampa~as 
2025 15 I Coo~a.ción de. 1 Prooeso 1 connrdclld6n ylo E!111preses de publicidad designados Operativo De Corrupción 15.2 institucionales realizada por medios de comunicación y/o 1 

Nonnetivo 
1 

lnt 1 P=ldono: ni lnstlh.tt:o con mala 1 9 - Comunicación Soaal prodtlcdOn y.te publicided1 p3111 
indebidamente para la difusión de empresas de álfusión yfo publicidad para las campanas emo rt:!pufllción a nivel local 

que sean k:is encargados de 
campanas institucionales instib.Jcionales 

difundir las campanas 
instib.Jcicnales 

1 1 
1 Falta de capacitación de control de impactos mediéticos I 15.3 
para rearizar una adecuada corrtratzlción 

Humano 1 Interno 

----
16.1 Los oClWdoe y resoluclonet no le notifican a la UTF T~ico-

Externo 
Reellzer el aegulmlento a la po,. tu ejer:uclQo op<N1ma Ad-..itvo 
ejecución da aanclonea y 

reftegro de remanentn del 
NO ee da aeP.,iento n M úm-opor1mllmer*> el l l.aefecucllln de lnullCÍl>nft.y el 

1 1 
-miento púbftoo do La ejocucilln no .. °"°"""' n T- rftltegro de ram1n«tes se 

2025_16 1 UridadT-do 
Objetivo llU]- obigedoo en materia KOfdo a. lo establacldo en• Opemtyo Ugol 16,2 °Slsl<m• lle Seguimiento • SanclonM y Remonenteo• 

Adminls1rativo ln1emo rn8- tu.,. del plozo 1 7 1 ~Iza- de ftscalizaci6n , determinado& normatMdod aplicable ct.l NE 
--por la nonnatividad por~ -N1cicw11d opllcablo 

Electoral y autor1mdos 
jurisdiccionales 

16 3 
lH ~no se ejewtBn en liempo y fonna y los Técnico-

lntemo tenqnerrf:es no se reintegran por loe aujetoa obligados Administrativo 

MEPAR-ANEXO 1 

8 

4 

5 

7 
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Uoidad de 
1 

2025_17 1 Objetivo Trantiparencia 

Unidad da 
1 

_ _ 11 1 T..._..,.,.. Objetivo 

2025_19 1 St4Jdírección da pi.,,..,.~Ófl y Elr.lluadófl 1 Ealrategia 

Garantizar el ejercicio deJ 
deredlo de acceso a la 
información de manera Cobrar l.lgCm tipo de bien por la 

1 gratuita, donde solo se podni """'"6n prom. <0rmp<>ndleole • 
requerir el cobro una respuasbl de solicitud de Operativo De Conupci6n 

correspondiente a la ai;:ceso a la lnforrNci6n ~ no 
modalidad de reproducción y requieren cobro 

entrega soliciblda de la 
inlonn.-

1 1 1 
Proponer reronn.. o 

m-ol ReglamentD 

1 .-tadaT...._,.¡ay ...... doparalamodifioaclOnde Openllvo dtl -.in -.i., l lncumpll'.,, tiempo ylonna oon lo 1 1 
=:~~= laoormotivtdad 

Legal 

-daDalDa -
1 1 1 

Re.alizar las activ\dadm5 
reJacionadas con la 

Progrernac:i6n y 
Presupuestaci6n. 

Programas Prest4>Uestarios 
realízados de manera ineficiente. Estratégico 1 Admlniltrativo 

L EVAUJACIÓN RIESGOS 

17.1 Interés particular por la información soicitada 
considerada reservada 

Que la cM:iadanfa quiera reducir los tiempos de 172 
respuestl'!I ye establecidos en la ley 

17.3 lnteré:i particuiar por información solicitada por otra 
peo:onal 

-

1 

1.a ......- puada no lldlplmso •loo"""""" 
1 18.1 ¡=d..,loquewelve.,._ycraovo-

1 1 
182 

~enlrelanoimolividldylapddlco 

ll.a_da_puada __ ó 

1 
118.3 1 Ea I""~ ~ 08 

inc:tJmplan """""'""' no -
-dfi-tolreolldod-

19,1 Capacitaciónin&u11ciente 

192 Falta de Planeación 

19.3 Personal Insuficiente 

Ad~~:... 1 Externo 

Que el Mtrildor pilbb r1cced11 a 
lo etnftga de.1nfonrulaldn...a 
cambio d• .... remmeracl6n 

T6cnico- económica . ptCWCllnóo 11 1 Externo Admi"li8trativo .péttida de Clf'C'd1billd.a1:1 del 
tnafilltra por parte de la 
ciudadanfa 

j ncnK:o- 1 
Administrativo Externo 

1 - 1 lnlomo 

1~ 1 _,., 11.a-da..,rnorcolegoldaroy 
vlgantllpuadaganem 1 
lnoaftidumbntparala c:Dladanla 

1~ 1 

Técnico­
Administnltivo 

Técni~ 

Administnltivo 

FD'lanciero­
~I 

Interno 

Interno 

Interno 

Interno 

Propm .. pr-­
sin estructura, con irdcedores 
-yoin..-nto 
para la presupuestación. 

9 

7 

9 

MEPAR-ANEXO 1 

1 5 

6 
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E9lablecef y difundir la 

....., .. para el proceso......, , Motao e lndicedoreo ntiluclonaleo 
d• plarleodón, prognunodi\n, manl¡Qadoo delberadomenlll 
.,,..dOOymod<mlnaO¡l 
lldmlnlollollva dal "'-

<' 

l. EVALUACIÓN RIESGOS 

20.1 
if•fts ~ n>f!oaMmos deveriftcactónyvalidaci6n dela 1 Técnico-

1 1nronn.a6rir~da Adminiltra1ivo Interno j Distorsión en la evaluación del 

1~.-icional 

Opera1lw 1 De Corrupción 

¡Ton\a de dedolonea beeedea en 

1 

ln:fcirmaqón falsa o iicompleta 

202 ¡Aa:ao dlsaeolonoj o loa-maa do copl!n o Normativo 1 Interno P6rdkb do comienza en 18 1 -~de indicadora 
g""11in p(ibica 

RespansabUldad edminiBntivll o 
ponal par11 looSBIVldoteo p(iblicoo 

20.3 1,,....,..,;,, ,do ...,..-orevlllOO~deloa l T6cnlco- ! Interno llnvohmdol roporteod .. SED Adml.-

REVISO -----
SECRETARIO EJECUTIVO Y COORDINADOR DEI. 
GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

RIESGOS 

AUTORIZO 

9 

MEPAR-ANEXO 1 

8 
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 
MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 

11. EVALUACIÓN DE CONTROLES RIESGOS IV. MAPA 
111. VALORACIÓN DE 1 

VS. CONTROLES . DE RIESGOS 2025 

ONcrmm.Jc1oncJcSuf1c1enc1.JoDcl1cu:nc1.Jdc= 1rol - ,- 4 
• R1csuo 

I• -E~tl ¡ -E~t~ 'l -- · ¡• Rcsult.ldo : i;:i Su~:.~~~~:dc
0

nte 
Tipo Docunil"nl;J forniJL1z.1d Asia, E-· - . - .. 

- ~ . - ._ __ " · ·- '"'" . 

V;:ilor.:ic1on Fin~I 'l1
1 

UBtCACION E= A:: : s - - =--'l 
~- _ • 11 E?>traleg1.:i p;u.:i .'l 

• -~ , Admm1str.:1rcl 
- --... • 

1 
R1CS1jQ 

Gr.Jdo Pr,.b,1t11lu.J.Jd ]~ ..- j i ii11 ) IJ I 11' )V 11 
de lnip.icto cJr: Ocwr .. nc•J ~- ~:I=-'..- · ¡

1 
- --- "'-=:-

CONTROL 

No :~n~~ 

1 1.11 lactMdades a realizar para la actualización del Plen Preventivo SI s i 
rat!gico Institucional. 

Realizar me&as de tra.baja con las Unidades ncnicas 

1 12.1 1 y Administrativas~ Instituto, para levar a cabo la Preventivo SI 61 
1 

SI 
1 

SI 
1 

Suficiente - 6 
1 

3 
1 1 1 - EVITAR EL 

1 integración del Plan Estratégico del Instituto Electoral 
RIESGO 

del Estado. 

1.3.1 1 
Contar con el proye<to fina! del Ptan Estratégico del 

Correctivo SI s¡ SI SI Suficiente Instituto Electoral del Estado 

Capaettaclón en materia de Respon11bllided 
1 2.1.1 1 AO ............ Sillomo Esullal~, Preventivo SI SI NO Si Deliclenlo 

~de a..,. ~o~· Canduo!o REDUCIR EL 
NO 10 5 

RIESGO Manejo de un Orive en el que ae establece 
1 22.1 1 ._,.ableo y fechas do atenciOn de los lunol que - NO NO SI SI Oeliclente 

llegan a la Secretar1a Ejecutiva 

1 

1 3,1.1 1 Capacitación el personal I Preventivo I SI SI 1 SI 1 SI Suficiente 1 1 -
32.1 !Procedimiento actualizado, publicado y difundido. !Correctivo 1 SI SI 1 SI 1 SI Suficiente 6 3 1 - EVITAR EL 

RIESGO 

3.3.1 1 Supervisión al personal y manejo de situaciones. I Preventivo I Sl 1 SI 1 SI 1 SI 1 Suficiente 1 1 - 1 

1 4.1.1 1 
Coolrol interno de la misión o la doaJmentaci6n 

1 Proventivo 1 SI 
1 

SI 
1 

Si 
1 

SI 
1 

Sufidonte - 1 1 1 1 - 1 remitida por la Dirección Administrativa 

Control Interno de la revlai6n 11 la documentadón 

1 
1 42.1 

remitida por la éreaa eo&dtantee de la elaboración 
Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

de convenios EVITAR EL 
6 3 

RIESGO 

Rev6816n de la lnforme.ción que correspondti e te 
1 4 31 1 inaaipd6n de peraones Osicn y morales al Padrón ProYonlivo SI SI SI SI Suficiente 

de Proveedores del Instituto 

1 5.1.1 
I Control interno de los medios de impugnación recibidos y 
la atención otorgada 

Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

I Seguimiento del medio de impugnación ante la autoridad 6 3 
REDUCIR EL 

1 521 Preventivo SI Si SI SI Suficiente RIESGO jurisdiccional 

531 
I Bitáoores electrónicas de registro y atención de 
expedientes 

Preventivo Si SI SI SI Suficiente 

~ -

ME.PAR-ANEXO 1 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

--

Ocscr1pci6n de la(sJ Acc1ó11(cs) 

Contar con minutas de las mesas de trabajo reaflzadas, 
referentes a la acb.Jaíizaoión del Plan Estratégico Institucional 

Proyecto final de la propuesta de Pian Estratégico 
Institucional 

Buocer copa- en materio do ttica, Cootb:OI, 
TroneparoncioyR~deo~1Jll 

Oocumenter y 1ormallzar ef proceeo que ee realiza pera la Blención de lo informaciOn _y ___ 

lrl!lmoe de control y reeponeables 

Establecer programas de capacitación y evaluación para 
garantizar que las y lo& servidores público& eledorales que 
ejerzan le función de la Oficialía Electora/, ooenten con los 
conocimientos y probidad necesarios palll el debido ejercicio 
de la función de la Oficiella Electoral, 

Mantener normatividad acb.lalizada en las instalaciones de 
Oficialla Bectoral para poder proponer cambios, 

Establecer programas de capacitación y evaluación pera 
garantizar que las y los servidores públicos electorales que 
ejerzan la función de la Oficialía Electoral ooenten con los 
conocimiertos y probidad necesario6 para el debido ejercicio 
de la función de la Oficialía Electoral 

Constante comunicación y coordinllción con la Dirección 
Admfllstnl1MI, pora que oe remita la doaJmentaáón legol y 
edmlnls1rativa necesaria pera la elaboración de oontratoa y 
convenios aolicltedos. 

Constante comtncad6n y coordraci6n con las 6rees para 
que ae remita la doooment.ción legal y edminis'lrativa 
neceA.ñe pera la elaboración de contratos y convenios 
oollcltlldoo. 

SollciOw por eoatto ol.,.. correopondlente la Información 
necnarie pera la elaboración de contratos y convenios_ 

Se mantiene constante monitoreo en el correo elecb"ónico 
designado para la presentación de medios de impugnación 

Se supervisa que el expediente formado con motil/o del 
medio de impugnación sea entregado a Ja autoridad 
jurisdiccional competente~ 
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 
MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 

11. EVALUACIÓN DE CONTROLES 

Contar con la comunicación directe y Huida con las 
autoridades tntdlcionalee y representativas de las 

1 1 1 1 - 1 1 1 
1 1 comunided0&, .. 1 como con la• ins111nciaa Yin<Uladas 1 p 1 6.1.1 a efecto de cubrir les etapas que conforman el reventiVO SI sr SI SI Suficiente 

dCSltrTOllo de lat OOl'lE..lba lndlgrnas m~dllS por 
laa ..,,.,.;óedn juriodicelonalnCOmpe\eo!K 

Contar con k>a rea.no& eeon6mk:o6 necesarioe para 

1 1 1 1 - 1 1 l 
oavlrtcallOIOncllvldodK_.-y 1 l 6 3 

6.21 administrativas con las ~md'llCllCIM Edtgeon.. ael Preventivo 
SI SI SI SI Suficiente como otras ntandes vincUladas, pan1 el 

wmpllmienw do .t. R11te~1 mandttndn ~r 1aa 
autoridlldo• J~Pll .. !oderoleso os!alnltS 

Conblr con las condiciones Optimes de seguridad 

1 831 1 públlce y sanlblrla1 que permita Uever a cabo les 
Preventtvo SI SI SI SI Sutidente .,....._ indlgenao mandatadn pe< lee autoridadeo 

Jur1sdicclonales y o e.dminlstnmvea 

Contar con una gula para el reclutamiento, selección, 1 

1 1 1 1 1 -1 7.11 1 contratación y promoción d~ pt:r¡,on.el, nf como soporte Preventivo SI SI SI SI Suficiente 
dooumental del cumplmlonto de "'quloiloo 

7 5 

Contar con Constancia de No Inhabilitado de la persona 
1 7.2.1 !aspirante, asf como declaratoria bajo protesta de decir Preventivo SI SI Si SI Suticiente 

verdad del cumplimiento de requisitos 

Con8tituir y mantener ectuallzados 5la sistemas de 
8.1.1 1 archivo y gestión documental, conrorme a la Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

normetivided aplicable 

1 82.1 1 Implementar controles de manejo de documenblción Preventiva SI SI SI SI Suficiente 6 3 

8.3.1 1 
Soncitar que solo penKmal pennenente lrabaje la 

iPrev.-o l SI 
1 

SI 
1 

st 1 SI 
1 

Suficiente - 1 1 1 documenmción rKe!VBda y confidencial 

9.1.1 l ~:°~ÑC:~~ne': :~~C:, ~:b~= la Nación Preventivo SI SI SJ SI Suficiente 

1 92.1 l=:'t:~~=~=~;=:e~~=nda& Preventivo SI SI 51 st Suficiente 8 2 

9,31 l Elaborar e& ca~ario y destinar el tiempo necesaño para 
la realización de la actividad 

Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

Se deben aplicar medidea tanto a nl\lel de 
10 1.1 Infraestructura tecnológica como de gestión y Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

organización de los datoe 

Proporcionar mecanismos pera reablr y dar 1 1021 1 retroaPmentación constructiva de manera regular 
Preventivo Sl SI Si SI Suficiente 6 2 

lmplemetdar ooe combi'lación de procesoe 1 1 

1 1 1 1 - , l/ I 1 
10,31 1 estandarizados, capacitación del personal y el uso de Preventivo SI Si SI SI Suficiente 

tecnologla adecuada 

MEPAR·ANEXO 1 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

1 11 1 

~ ommmlaición con la• au'iondodes ~n»oe yfo 
nipf'eseo.tDMe.. uJ como con lac~'WlhoullNln a 
las consultas e través de loa ol'\dos COrretipOndientee 

1 11 REDUCIR EL 
RIESGO 

1 
Remitir mediante memonhldum el Programe Presupuestario 
• le Cirecckln AdrninbdrB!ive 

1 Mel'lt~ecmunlcacl6n con In.~ estatelee y 
m~ a tnlVft de loaofic:MM;awre,pc1ndientes 
"'"pe<todeln conócloneo¡:iol11icn, "°"""'", de seguridad 
f~JU111 ilenl • c:oboln-óndlgenas 

renuo oc ;a iiiUaetwa ue 11g¡esu ae peu: 
apartado correspondiente a si se tiene a familiares 
trabajando en el Instituto 

EVITAR EL f)q>elieri.e de penM>na.I con la doeumentacl6n que acredite 
.. 1----

RIESGO 

Solicitar Conr:;tancia de No Inhabilitado y firma de declaración 
bajo protesta de decir verdad del rumplimiento de requisitos 

dDCUmenCad6n en la cual se pueda Implementar Un *-ema 
de video vigilancia pa111 monitorear el acceso a dicha 
Instalación, en la cual solo penK>nal de la Dlr~cciOn de . .......__ 

REDUCIR EL Apíicar las sendc:n:a c:ommpondientea eQbfecldn: en la Ley 

RIESGO 
de Archivo, a todn la:I peraor.e que lnc:Urran et1 et mal le<> 

de la in!ormocl6n 

Implementar lJnil. poPltic1 dt oorrlld«nciaQdad con el objetivo 

1 - 1 
de proteger .. ínformaoJOn t:oli1idenc!lll' 'i que sea de 
aplicación obigetoria para lock> el J>l"'C'l'OI ""' !abofa en el 
lne111uto 

1 
Capacitar al pensonal Institucional referente a la correcta 
elaboraci6n de\ Programa Anual de DesarroUo ArcRvfstico 
(PACA) 

EVITAR EL Tornar cunoot: en línea o seminarios web, Jo anterior para 

RIESGO 
oonllll oon loorcon"""'11enJDs w.i ... !"'"'la gestión 
documental 

e 

' j 1 

lnve,.,ón contiooa en tecnologle y listemas actualízadoa pare 
facilitar la ges1ión documental en temea digitales a un corto y 
largo plazo 

EVITAR EL Deoignarroles y reopor.ablidadeo e<¡>eef-pera la 

RIESGO 
gestión de archivos, asegurando que cada pieraona sepa qu6 
doa.imentos debe manejar y cómo haeer1o 

1 11 
~aobrelu¡nejompr-.....,¡¡e .... 

L el Vlil oorreao del -lillema ., .. importancia de 
~laopc-nahl..,¡.i.,en_.o.1p .. 
pt'.....arS-CllTI:lret 
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11. EVALUACIÓN DE CONTROLES 

11 .1.1 
I '""::''":._'~ ......... _ __ ,. .......... 111' ....... W.., ll lSltP'll<!lf '-!<ll • Y 1 Preventivo 1 SI SI s i SI 

1 1 1 
1 11.\o"m"'runa comunicación constante y e1ec:tiva con las P ntiv 6 2 11 ,2,1 parnooa enlaces de las áreas reve 0 SI Si SI SI Sulicierie 

11.3.1 E.Dbleceriomtas ~ comunicación efectiva Preventivo SI SI 1 SI 1 SI 1 Suficiente 1 1 

Cumplir con la entrega meneual de awncee de 
12.1.1 bitioota do tareas, ficha• técnicae de indicadores y Preventivo SI SI SI SI 

1 

Suficiente --· 
1 

1 

8 2 

Repo11Br"""'"'81metr lnfonnoc:ldn1oopocto o los 12.21 
eventos y pet"IONn impactad.Is asl ccmo nnm::e1 - SI SI SI Si Suflclente 

1 13.1.1 1 Estab4ecer oornunQciOn oon lnnfibJc:iones y enlaces de 
instancias püblc:as:, ~dal!i. o 50daliet Preventivo SI SI S1 

1 

si Suficiente 6 2 

lmp!cm.,..,. .....-dd rmit.dol ..-w opa...., 

1 14.1 .1 1 
ont<sO. .. r.1Qln""""1oo"'"oodo~ 
-•cl<!llnolltu•>.-~do-blrcon Prevenllvo S.I SI SI Si Suficiente 
material adldonal por cualquier eventuallded que ea 
prMente 

Cepecltar al personal de la CCS en cuanto 11 7 3 
1 142.1 1 Preventivo SI SI SI sl Suficiente 

montooimlento do equipo 

1 14.3.1 1 Cepecitar al peraonal de la CCS en cuanto a uso del 1 Preventivo 1 
equipo SI 1 

Si 
1 

SI 
1 

SI 
1 

Suficiente - 1 1 1 

1 1511 1 C-ari.acbr al personal de la ces 1 Preventivo 1 SI 1 SI 1 SI 1 SI 1 Suficiente 1 1 1 

1521 
I Solicitud de testigo en tiempo y forma a los medios 
oi;irdnltuf05 ~Imante [Preventivo 1 SI 1 

SI 
1 SI 1 SI 1 

Suficiente 7 1 1 1 1 

1 15.3.1 1 Capacitar al personal de la CCS !Preventivo 1 Si 1 SI 1 SI 1 SI 1 Suficiente 1 

1 1611 1 Seguimientos 11 los eruerd09 y resoluciones relativas 1 Preventivo j 
a sanclonea y remanentes NO 

1 
NO 

1 
SI 

1 
Si 1 

Deficiente 
1 1 1 -

1 162.1 1 RAI~ "°"""'""' Qel 'Sistema de Seguimiento • 
1 Pravrivo 1 

NO 
1 

NO 
1 

SI unokwrt 't ~mar.cnrM"' 1 
SI 

1 
Oefictente 

1 NO 1 7 1 7 -
1 1631 1 Calendarización anc>cipada 'I programada 1Preventiva 1 SI 1 SI 1 SI 1 SI 1 Su1iciente 1 1 -.. 1 _....._ 

MEPAR-ANEXO 1 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

1 • EVITAR EL 
RIESGO 1 Estab~r cana1es: d~ ~ció" irws:m.IQonal 

1 - 1 Fortalecer diversos canales da comunicación 

1 
Entregar en tiempo y forma BT y FTI 

EVITAR EL 
RIESGO Reportar e ~del Informe mensual de la Comisión 

Penn11nente de Jgulldldl y No Olaatminadón laa actividades 
yperaonae~dlilpor~mloomo 1rrni&t1 
1 f11 Unrdad de trar15Parencia para 1U pub&cación en la p6gir\8 
Olaolllellnltituto 

EVITAR EL 
1 

'E$t.abieccr y forta~r divefM>& cana~ de com\SÜC8ción y 

RIESGO <Olobcrocl6n 

1 

LJewtr ma- rehsd6h dt as QOrdc!M ltmc!!ll do otdo apmam .. 
cable, dllpolltivo, etc. 

EVITAREL 

1 
Cap1cbral pel'90Tlal li0bre eLU!IOdo: tas~ .. di' 

RIESGO esta fOnTlim e podrtn ·~~r poejbles lr'lcorNenletnl111 11 
momento de cada cobedl.fa 

1 - 1 
0.1 "'""""' ~iento a lo sgendo, do - fonna &e 
conbtrt con el material corr&ep0ndiente previo al evento 
pectlldo 

Capacitar al personal detignado para realizar la contratación 

1 - 1 de medios de comtncaci6n yto empt6aa de <flfusión y/o 
publicidad para las .campeftas lnstlttic;gruiihs 

Explicar a '°' ntf!~a de comunicación y/o empresas de 

EVITAR EL l 
difusión y/o pubicidad contratados pera la difusión de las 

1 - campanas inGMuoioNllC&.. que se roqa*ro plesentar tbctlgos 

RIESGO de la difualOn reduldl1 oao i!I objetHo de comprobar 
admñiiiltr•liv1merela•jecUcldn- del-
solicitado 

Capacitar al personal respecto a la elaboración de la base de 

1 - 1 registro de impactos mediáticos para poder realizar un 
análisis comparativo al momerio del proceso de contratad6n 

1 1 1 1 

Segu;,niento a '°8 ac:uerdos y resotucionea en materia de 
F'8Cllllzación, emitidos por el INE y autoridades 
jurildicclonalem 

R<Mrr!lln .......,.. dd 'Sl. .. llTI <le oei¡ulnHrio • _,... 

1 1 1 
EVITAREL 

1 

y n>o11111ontn dtl !NE por. lo ,.nnc..cil>n del .-en ,. 

RIESGO que le encuentnm los acuerdos y Je• resoluciones en mr.n· 
deFsacalizl!lción 

F'nse!llltpt~deeor..ndo-olCGdella \ 

1 1 -i "4 ~ MI aprobocliln y •l-"1 tiempo y formo, 1al com' 
1equetimJontco a io. ..,¡."" ob6il•""' ._ao ar no rrtlni"1lf0 de __ .,,,, .... 
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~"'•1t. v."' MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 

11. EVALUACIÓN DE CONTROLES 

Hacer de conocimiento sobre Jas solicitudes de acceso & 

1 17.1 .1 ha informaci6n presen1adas antes de cualquier trámite • 1 Preventivo SI SI sJ SI SUhciente 

1 1 1 1 11 111 ER1!1ar-de la Unidad de Transparencia 

17.1.2 Defimitar reaponsabilidades y com\lltcar resultados Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

17.21 Adhei'Wlci:a: a la nonnatividad aplicable Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

1 1 1 1 11 7 3 

1
1mplament;;illfón de .CBfll~nesi pm el personal de la 1 17.22 Unidad sobro b!ii sanáones aplk:ables Prevendvo SI SI SI SI Suficiente 

1 17.3,1 ltmpit!me'l'DI' un modelo dri móritoreo ~o Preventivo SI SI SI SI Suficiente 

1 1 1 1 11 R!!all.w cw.a!UaCIQlf1es ~del registro de ias 
1 17.3.2 ISc:iiél.ttJdcs de acceso e la lnfOfmaciOn que se fonnufan 111 Preventivo SI SI SI sr Suficiente 

ln..!ituro 

1 18.1.1 1 8.-r ayuda legal eop-da pano lnterpnter la 
Preventivo SI SI SI SI Suficiente normativa y d'"metler ettretedas eficientes 

1 1 1 1 -:.~:="'a!: el ee e.t*\ cumpliendo con Preventivo 1 181.2 1 SI SI SI SI Suliciente 

1 18.2.1 1 
l~r unlilt!:me de nionitino .. ~QI Prewnl!vo SI SI SI SI &itk:iem 
fuentesoftclalea 

1 1 1 1 11 Capedtar 11 In Unidades y Direcciones tobre los 6 4 

1 18.2.2 1 ......,. proce<imlentoo Y norrnelMI• opbbioo, con 
SI 

el fin de que comprendan 11U pt1pal eri el ~plmi~ 
~ SI SI SI SUftcienle 

de la nueva normattve 

Mediante un en6lilla, evaluer cómo k>& cambios 
1 18.31 1 afectan los prt>Ce906 y actividedea proplaa de la Preventivo SI SI SI 

1 
SI Suficiente 

Unlded 

1 1 1 1 11 Aptlc:ar camt*ie en pequel\al mpu pan; HeQlnlr 
1 18.3.2 1 &111' hnmid6n CIJda )' ~r Wlt IObrr<iOIGli de Preventivo Sl S\ SI SI Suficiente 

ll'Obojo 

1 191 .1 rcapettltDJ" en temas de Programación y Presupuestación Preventivo SI SI SI SI Suficiente l 
1 19.2.1 I Metodologla para la Elaboración de Programos Correctivo SI ~I SI SI Suficiente 6 3 ,,,_,,.,..mr¡ .. 

1 19,3,1 ¡ Pruupu~r ef Personal Necesario para e\ área de 

Planoa""" 
Preventivo SI SJ SI SI Suficiente 

y 

MEPAR-ANEXO 1 

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 

1 

Mimtenc:r urµi com~Cl!lclOp •N1t1Vil i::Qtt la titular de la 
Unid.oel para repot'tnt ediYldadaa reiadonadas a la reoepción 
de solldtudes do ircceso •la Wgrm1id6n 

EVITAR EL 

1 

Realzar ~UtlldonOI p~ dar a conocer las oblípdone11: 

RIESGO que tiénen IOG seniidoce pOblicos, as.I como tas aanciOn§ 
que implican participar en actos de corrupción 

1 

R;eaizllr monitoreo y seg!..!lmÍil!lnto il ICllO COf!R.les para que se 
-,plíqu!n conDnuomente, ~modo ltfonne a Ja titular de la 
U'"'1"4 

1 
Ealablec:er ala•peqcnaa""!'O....i.i.. dela modli<aciOn, 
e!ocuciOn 1 oumpim- do la nueva nommMdad 

1 
Mantener una oonnnlcación lnltrM de forma dara, efedivl y 

EVITAREL empética .XW• kit; CCIJ'llbioe GfJ .. nom·ut1Mdad 
RIESGO 

1 

R-..,. --parl6dleo do Is ¡mpie<Mn- pifie 
verificar que oe -. cunpllendo loo obl-y ••I poder 
rnllzllr ejllltea Bi ee neeeserio 

Redrar llDiil capacitación en temas de Programación y 
Plmupoe>t<ción 

EVITAR EL Elaborar la Metodologla para la elaboración de los 
RIESGO Programas Presupuestarios, 

Remiti" a ta Olreoción Administrativa el Proyecto de 
Pr~clón 
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 
MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2025 

l . EVALUACIÓN DE CONTROLES 

1 20.1.1 1 

1 202.1 1 

1 20.3.1 1 

Reviliión peri6dct del Gisteme pera verificar eu 

correcto ~""""'º 

Revisión y-lonn•I da reportes por 
'"1idadaa..._bloo 

MorMto!eo indeponciento por 6r¡¡ono de conlrol 
interno 

MTTCA...)OSEFIMA STEffA.~ONr LfÓfl 
~ DE RIESGOS INSTrruaONAL 

- SI 

Pruvenlivo SI 

1-1 SI 1 

SI 

SI 

SI 
1 

s¡ SI SuflclerU 

SI SI Sufic:lorte 

S1 1 SI 1 SuflQ-

LIC. JORGE ORlCGA PINEDA 

SECRUARIO DECl.mYO 'l'COORDINADORDELGRUllO DETIWWO Dl 
ADMIN51RAC9ÓN DE RIESGOS 

8 5 

1 1 1 

MEPAR-ANEXO 1 

V. ESlRATEGIAS Y ACCIONES 

~r-de mansa anual el Sistema de Evaluación deJ 
°""'""l"'llod~IEE 

l ~~a S.li<01aNormol,_,. lo aet!glocilin dell """°"" quo 
~"""1ooni-~Ldo-loo1V•n<eade 

Rla:=n --
1 - 1 

Verificar que Ja ConlralorJa lntema ef11fla laa órdenes de _..de aucito11111 laasaAcofu de Tore;udeJn 
Direcdone1 y Urüid• T~yMTiinl.ntlVH 



~--~<"~~ H ....,. ¡_ 
;'-!.Y MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2025 

VALORACIÓN 
DE RIESGOS VS. CONTROLES 

No_de 
Riesgo 

RlESGO CLASIF~AC~NOEL>-~~~~~~~~-< 

4 

Marco estratégico de actuación deficiente 

Información institucional manipulada o alterada para 'benefid ar 
intereses partkutares 

las solicitudes y peticiones no son presentadas de acuerdo a la 
normatividad que rige la oficialía electoral. 

ln5tn.imerrtas juridfto! realizados de manera deficiente 

Mec:lio~ de imJl',lr;nllddn tr.lmltados e:(t"Umporb~mll!:nt.~ 

Las autoridades tradicionales v representativas, así como la 

RIESGO 

legal 

De Corrupción 

Administrativo 

legal 

legal 

ciudadanía no participan activamente en las diferentes fases de la] Legal 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

consulta 

Personal designado sin apego a criterios de mérito, capacidad y 
experif!ncia: 

Documentación Institucional utilizada de manera negligente por 

parte de un funcionario 

Programa anual de Desarrollo Archivistico ejecutado fuera del 
periodo programado 

Gestión documental en materia digital carente de control y 
~ndañuddn para facilitar el almacenamiento, sistematización y 
disposición de la información institucional 

Datos solicitados a las areas remitidos de manera deficiente y 
utempor4inH 

La información solicitada es brindada de forma deficiente o 
Incompleto 

CoJabat'ilddn con instancias públicas, privadas o sociales para dar 

cumplÍmltnto a fa fracción 1 del artículo 106 Bis del Código de 
lnrti tudones y Procesos Electorales del Estado de Puebla insuficiente 

cc~r:rt:ura -de eventos, tn.nsmwon~ eíii60radón d~ Ktivhb1d1n 't 
a.M0ries de turma d~pnitada y sin eficacia 
Medios efe comunicación o empresas de JlfQduc:ddn y/o pu'bllcldad 
designados indebidamente para la difusión de eampañas 

l11Stitod1:ma l~ 
la e;etucfOn no es oportuna ni acorde a lo esta'!:Heddo en la; 
normmvf'ª_!I_ a ptjc;:abJe 
Cob~r algiln tipO-Oe bien pcir 1a ~isióñ Pioñt... correp(iiWJmlte a 
VN respuesta de solicitud de acceso a la información que n D 

requieren cobro 

!ntumplfr en tiempo y forma con lo estipulado para la modlOcad ón 

de la normativldad 

19 IPra.gram¡s_ Presupuestarios realizados de manera ineficiente. 

20 
Metas e indicadores institucionales manipulados deliberadamente 

MTRA. JOSEFINA STEFFANONI LEON 
ENLACE DE RIESGOS INSmUCIONAL 

Oe Corrupción 

De Corrupción 

legal 

Administrativo 

Administrativo 

Administrativo 

Sustantivo 

Administrativo 

De Corrupción 

Legal 

De Corrupción 

Legal 

Administr.illtivo 

De Corrupción 

Valoración Final 

GRADO DE 1 PROBABlulJAC 
IMPACTO DE - - ··os;,,-·•-•• 

10 

6 

7 7 

4 

:$ 
u 
z w oc oc 
=> u o 
w o 
o 
¡§ 
::::; 
iii 
~ 
~ 
Q. 

10 

o 

~~~~~c:::===::::!•~l~IPSl!t~llll<A~~~~~~~~~ 

s==n:--s -
LIC. JORGE ORTEGA PlNEDA ------

SECRETARIO EJECUTIVO Y COORDINADOR DEL GRUPO DE 

TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

GRADO DE IMPACTO 

AUTORIZÓ 

IO 
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lrWIMo Bl>clv<ol del blodo 
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No Riesgo 

L 
Ot-5cripción (lcl R1e~go <t.:isiticación clcl Ril'~eo 

2025 1 I Marco estni~oo de •ctuaci6n 1 

- -- l<pl 

--¡ 2025_2 1 monlpulodoo.-,.,. """""'pd6n 
benefldlr ,.,.,_.. P1rlladares 

W solicitlldes y peticiones no son 

2025_1 presentad.s de 11cmnio • la 
Administ.-.tlvo 

nonnatividad que rip la oficlllf1 

electoral. 

2025 • I lnstrumentDS jurfdlcos r111llados 1 
- di m•...,. dtftdente lapl 

'w&·iíi, 
ll•mp•"'1'' 

1 • 

1 
.. 

• 

• 

1 

1 

1 

- • ... J ~ 

v ...... . ._.......,, 

• 
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2026 

ea,w¡;aa --~~~ .., r...,,a 
¡ i~ ,_.'~·""".(, 

N • L:f~ ,I 

.ÍIWt: 

-····~---------=n=- .,- ----...-- - - 1 11~-.z.~,.;..-- 1 - • l 1 

r11wi••..-....· De~c~1p~1onde!".:urn)ntlecontrol -~ -~,.-
•. ...:..;.:--=-~-~ - - 4-=- L~~~ r.-•• ·- .•. ,,.·-~-~-. _ ¡ 

1.1 1 Falta de planeación I ::.::5b;~~ :,:~de:~::~~i:~en las Mario Arturo Alvarado 
02/01/2026 31/12/2026 

Pl1n de Trabajo de la actualrzaci6n 
Satinar del Plan Estrat~gico Institucional 

INo.cootilr con la participación de las áreas 

~cgnminu.tudt-i.-•rnuuC:E 

EVITAR EL 1 ltr::Gafo rutl:11das,, referentes a la ,..:.rio Af'M'O Alvarado MJnu"'.f:i Q! m!!sJo ur:i tu umd,d~ 
RIESGO 1.2 

h.-tljai:udón del Plan Estratqic.o 
~etarit Ej~va 

SA!anr 00/01/2026 31/12/2026 liic;;nlcn y Administrativas 
lnltltw::ícn.-

--
1.3 1 OJ.111 el plan estratégico no se apruebe 

lf'rovtao til\ll do 11 propuesta de Plan Muto ;i.m:rr~ Alvarado 
01/12/2026 3111212026 1 ~yecto rm.u· .. .. il<luoltuéón <l•I 

f1tr1111:1l¡!a:i Institucional Sali~ar Plal'\ Estrateg1co 

!mufideMSA!!!: c:tpeddld tn ~pública y preyend6n de 
&tnClr QPldbtdón tn mateM de 

J...lin.Sl<Hilooqf 
31/12/>Jm le-..- de co-dón 2.1 áb, ~. T11nsparenda V 06/05/2026 ~delnterfs 

ffa¡;ioria~ldildt:t Admlnlsttattns l<do 

- REDUCRELI 
RIESGO r Secreblrll Ejecutiva 

Oaci.im~ '1 fotnmHlitr el proceso 

AAJ111:f1dl de. tru.hltldoc:i 1ttt. el ftujo de Información (no se 
q'it- 5' ·~ pt1r"•\,•'-'f'ld6nOP,r~ 1::;-1 2.2 lrtfmmld6rt. entrante y S1llente ( 06/(1j/2026 1 31/12/2026 1-documentldo lllbtt ~fn hlio qu' y c:u•ndo) 
emibf«tCflCIO utntof-dl.(OQtfelf "'I 
,_,,..bles 

Em tiíece:r pt0tt1tn111-do G01cradta:.l6n "f 
n.1haclóo para ¡a111ntizar que las y los 
·s~oret pUbt~ e§ca.anles que 

3.1 
I Et personal no conozca el procedimiento de la Oficlalla 

-~ 
1~anHt la función de la Oficlaha 
!ll!!C!:Dral, cuenten con los 1 

llk.. Mariam Pamela 
Dlu BarTedll 1 Ol/11/2026 1 31/11/2026 1=:anda 1 evlr:li:ndli 

~toJy probidad necesarios 
plll el debido ejercido de Ja función de 

1t acillta Electoral 

Manto. ... oomami.!ail"""'"'lda"" 1 Dkeaoión Técnica del ¡u o. M•ri•m P•m•I• 1~-· La normatividad no se encuentre vlgen~. para su eonsultill y 1 I /20 1 /D6/2 1Enl1cc donde se pueda consular la RIESGO 3.2 tis. in&tl~OOQH. de Oficlallil Electoral Secretariado . 01 06 26 01 026 "i¡end.i para su conocimiento. ~ poder proponer Clllmblos. D1a;i: Bar~da 

~t:IMeur programas de capacitación y 

evaluación para ~rantlzar que las y los 
servidores públicos electorales que 

3.3 1No s:c. supervtse el actuar ni la lntegrtdad del personal leJenan la función de la Oficialia 

1 

ll.lc. Mar'-im Pamel1 1 01/11/2D2S 1 31/11/2026 l~:;,:stendayevidenda 
t~ alaOficialíaElectoral. Efeaonil C\11el'l'tcl!1 COfl loi Dfal: 3~ 

conocimientos y probíd~ n~rios 
para ~ ~bldo tJo:-tlcio ck I• filr.cJón de 
laOfidaliaElectoral 

ti:w:u.&.m1uor11~Y 
c:ior.dlnad6n con la OINCdón 

4.1 ¡ lo.-,..,.¡.-~ .. ,..-
COir.:ratMtft, no corresponden• su versión 11Ctu11111d1. 

i Ao"'i~&.pta _.lit l'!!T\HJfl 

dOeurnrntaddn M!pf y 9dmlnlstmlva 1 
1Xol1n•Aurora Amador 1 01/0 /2m6 l 1/ 2/2026 !Artht"'° im:ml con el amtrol lntemo 
~l 1 31 Ot:d~ 

,ftki!!Wridl ~la dtboradón de 
«intmCll y convenloS solldtedos. 

COnUMte- oom\JnkiN:JOn 'I' 

EVITAR E1 l 1l.oc~OCl..lrl1mf'01 que proporc:lon1n las áreas solldtantes P1r• 
~d~ con lls íreas p.1111 que se 

nifTlll• la doa.imentadón lq¡il y 1 Dirección Jurl'd/GI 1~r1'M Al.l rc;1ra .-m..oor 1 01/0l/20
26 

1 
3 1

2/202
6 

1 Ardrlwo ew1I con el control Interno RIESGO 4.2 ~ elabonic:ión de un convenio, no corresponden a su venlón 
r.f:rnlMitatN1neon1rlaperal1 G6mu 1/ da~ 

omuf\ud• 
daba~ iOe: contntos y convenios 
aotkbDot.. 

No se propordona a 111 Dlrecd6nJuridlca la lntorm.dón 
~t porexrfto 116rH 

ccrntPl!'tl Ql.ll COl'fDpOl'ldi 1 11 fnsaipdón de personlS 
~-f\U'll lnfonn1dón 

1 

¡:,""'"'•......,.,: 01/02/'2IJ26 1 '1B/<12/202S ICkcuhlrAlas6r.,. 4.3 lrf.btv f1Wm!ln dP.dron dtf"r'ow..acips ddumMoyquc-
~!• pal"l lt elebonidón de 

lndcle1111eli11p1nadodJ1dtcltl'ldcl'Wlc:Llos.~1 
CWlmf:OIY~ ......... 

~ 
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2025_5 

2DZS_• 

2025_7 

2DZS_I 

Medios de impuenación tnmibdos 
ext.entpor6nearnent2 

... •utDrtcllma trdclonll• y 
.........-• ..r...-1o 
~nop11rt1ctsmn 

~ent... •r••fl1Cllltnn 
dolo-

Penonal desi¡nado sin apeao • 

-de-• ....-.. 
nperiencili 

DocurneradcSn lnstltudonal - .............. '-... 
pmrte dt 181 fastclomrto 

'~oN • <6rf'...,-46 

-1 

lapl 

DeConupci6n 

DeConupddn 

~ 

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2026 

RIESGO 

AIE5GO 

S.1 

S2 

S.3 

6.1 

6.2 

6.3 

7.1 

SetnM:ttíctle'~t!:mcnltorwo en 111 
No se ~mlte a ta Olrecci6n Juridic:a el medio de impugnación lc:~.elO:W'Ór.ico te:il1n1do p!:'ra la 
dt: maneril inmediata, pn!:Se!jme{dn de medios de 

tmpupacién. 

~supervisa que el ~df9lte ~mida 
U ~~a del medio de impugnación no se realiza a ~mpo ¡ccn motivo del medio de lmpusnadón 
1nm la autoridad jurisdiccional competente, lea entregado a la autorid1d 

rur~onaiGlil!\llle~ 

!UpeMta que el expediente se 
Rl!traso intend onal en la atención de medios di! ~Vt•ddnlu.mh.11 en ~ tiempo que marca la ley 

para su atención 

li!io-111,rtorldtcfcoJ 1na~e1.; reprl'IC'ntluV.11 de las 
comunld•clcrs. nt,mmo(JU9flna&a~~~ MI 
.cob~n con la 1utorldad clectonl l!n ~ 1 lo 
fMtn::imdo por 1utor1dldes Jurisdlcdoneles en mtter1a de 
CDl'ftÜltn lndl¡enas u otrn formes de perttdpadón 
dü:dN- iCltdll:UtJ 

!l lnltftuto E~I del Estado no cuenta mn 11 suftdendl 

Marrtmi:r comuntc.dón con l•s 
.u-..i..trodlcloneletv/o 
r~~t.atNn. elmt'l'lo- con lls 
Ml»'fd11~~~ • iKOXtUllm i 
ll'IWi de los otldot COf'T'eSpondlentes 

Dirección Jurídica 

lm~Ui'i Antonlc Rivera 
.Llii.ni! 

01/01/2026 31112/2<12.6 IArdliivo l!XCel_ :o" el control interno 
di!! fmpugnao on recibidos 

J....,ln MtonloR1-a 1 01/01/"126 
Ju-.lrH 

A..rthlvc excel del ~uimiento al 
3l/12/2026 )rnc-dfci citlmpu~oón antll 

•utof"'~ jurisdicclonal 

!p1qi.:ín Antonio ft:l-v~ 
lhlin:-t 

11\lln C'Mto5 SlkUwr 

.. -
01/01/NJ.6 31/12/1D26 ¡~ivc exce\ de la at~6n al medio 

efe impugnacn>n 

Unl YllZ que lft tutorld&des 
)urfsdlodonaiosy/o 

..u¡,¡.1 • .-,.T111t ... 1n 
wntendas corrapondlentes -

l,ptnti;iuf!'ltll Pll'811 ejll!!CUddn de In actividades opll!!mfvu, lltHnlfSr tncdlanre mernMndum el 
1 hn de d•r cumpllmlento de llS sentendas m•nd1tz11d11 por ~rn:t 'f!lrfltl.WIUif&GflCl't ll Dirección 1 Dirección de IJu&n.Ctrkn s.!at.Jr 
~•utorfd&desjurtsdlcdonalel locales o fedll!!nles, y/o ~ Otp:a~ (ltdllral R:lrtCSO 
l~WK11fcocrioouufotmasdeP1rticlplcl6n yEdutad6nCfvlcll 

Un• vez que lls •utortdldes 
Jurfsdlcclon1les vio 

tdm1M~'YnrcmftM Jal 
sentendes correspondlen~ ~--

<lud.adant 

por ~utc:ioftfrs. cuttunfetrr. potiUcn. ~di 1sC oomo 
u~las-qua_lfT\p!!!r.m •nNel k>cal, munk:lpal.~ • 
nadon•I e tntemlldonlil que no permb lledr 1 c.1bo en 
~Y J'arm-a_ln consultaJ lndfsenas m1ndlltad•s por IH -· 
Ccintrabr o pramO\tror 1 personas por lazos familiares o 
fll!! l3i0f11llet, •in curnpUr con los requisitos del puesto 

MM!met"~con l•s 

·~-·-·· .....t.delos-.......,...ilentes 
~ocleil'leoridbonnpohtkn,, 
codiíilt:s.. dci 5e1Urfd1d y sanltlrtn para 
!kf.,. • c.bo lH consultas lndfsenas 

luirdentTo C:~ ~ ~Cftud 6t ~ 
.de peNon;ij un apartado 
a:irrcpond.lenh• a si se tiene a 
hmnlann: tnbajando en el Instituto~ 

Au•rOrtoJ.saidlvar 
reloooo 

una <Ju qU. la1 art:Oridadn 
Jurtsdlcdoneles y/o 

1dmlnlltratNlt rtmlbn l.11 
sentendas carftfpondlentes 

Oftclct 

TttJJ!ar d~ ht Unidad de I Ol/Ol/2026 
FcrrniKl6nv Desarrollo 31/12/2026 1 :;:~::: ~n::;:i:~:~d::pe;r::nal 

Unklad de Formadón L - - --- +----+---- -f----- - - ----j L - - -1-- - --- ------ ----+_--__ Cl_n_m-..,- .-,d-e_N_o_ln'."h1'."b'.::ili-ta-:-do-jV voesarrollo C"omtlm1il di! No lnhabllitadov 

Ct:1ntntot11r, Hl11ti;don;itr, nombrar o designar a una personal firmll di!' deC:aro-cl6n Mijo p:n:itctUI de li'l:Ulilr de la Unidad de 01/0l/2.Q
26 31

¡
12

/2026 decbtnt::m4 bajo protesta de decir 
7.2 

8.1 

B.2 

1.3 

Que se encuenn impedida por disposición legal o decil Tff'fd~d .dt\" c.Jmplimiento de Fcrmad6n V Desarrollo V<en::l t-d debidamente si¡:¡nada 
lnh;1billlai:Sa por resolución de autoridad competente requl.dtos 

Fllndc» dt: documentaddn con carkter conftd~J o 

"'°"""" 

E1u11erc d1"8r la documentld6n lnsdtudonll 

""""""" od<Wl# la •ai:urn-coo1t•>l<lo.,.los 
di~ upedl1t1tn 

w-~ lnstal&dones que pued•n 
fWll\JtrliMr 1.t ddc.ummtlddn •n 11 etr11I 
a ¡N.d.I ~1'1'Pt.mco\11 un slstenui de _...,nc1a ............. .i 
IOCdO 1dlcN1Mtllad6n, en 11 cual 
_..,_.....dll!!lllDlrec:ddnde 
A~ tllrw:hi 11=eso, lo utt.eP p;mi 

lfl~•-rrfdloGtf mat UJO 6-11 
lolonw<lóo 

A;llpc.i> lis Andones correspondlll!!ntes 
111•~dt1 en 11 Ley de Ard'llvo, 1 
~latpcnon.UGlle~'-"fl\fl 
~uso de 11 lnformad6n 

lmo\em111tar UM polftfa ~ 
con~1~ con el objetivo de 
-l.\lnlonnadónC0<111dendaiy 
qu.t '°de: aplk:adón obnptorll par1 
toOo el penon1I que labo~ en el 
inuJJulo 

~ 

Oi~de~ 

lu.t Mtnwel PVeao 
c:."'1o 

Juari M•nuel Pllea:o 
cm1119 

,Juan Minucl Pliego 

""""' 

01/04/>Jm 1 -,()~6 lf....,."• o memonndos 

01/01/2<J26 31/12/>!126 1-·-.....,_.· 

Ol/01J]JJ26 1 31/12/2<120 ¡Fo¡mn>a•¡rio!amode 

doc""'""'"""" 
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202S_9 1 .A.rdimrtkoejttutadQ fut:a ~I Lepl • 
periodo propam1do 

Gelddl'I documental en t...t.rii 
cllftal_dt_y 

2025_10 J 11=m~:=~tta~:y - • 
chpoolddn dt .. lnlormaddn ·-· 

Datos solicitados a las 6reas 
2025_11 1 remitidosdemaner.1deficientey Administntivo • 

~mpoñnN 

u tnformaddO_ddt..d. n 

2025_12 1 -··-"""-· -- • ·---
Colabor.1cldn con instancias 

pdblicas, privadas o sociales para 

2025_13 l dlr3:::i::s~ ~::~det SUstantivo • 
rmtftudDMly~ EJ.~ 

dll bQdo de Pw.bta lrtSlodicina 
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~ 
• - 11 ... ,,. -111 

No ¡ ~IOJ' 
htrat('g1a ·'~~ 

-=·~ -: ... ,=~~-- 1- --- . ....--=-..........-,-. ~ 11 

, ,..,.....,~ ; 

1 

lñ':><11pnond1•l-'atuónd~control \·~~·: 
----.~··: 

·~ ':r. ' 
--==¡ 
_:J·~ ... ~ '1 MNllO~dl'verif1C(lt10ll 
'·1~ 1IG 1 - - -- ., --=='-·-··=----== ~-- - . ~ ---=~-·-.... '-11 

1 .... .J 

9.1 1n1t1 de personal eon conocimiento v habilidades en materia ltl!fenl'!te t la correcta elat>or.d6n del 1 flutn Manuel Plieao 1 Ol/Ol/2026 1 3l/l2/20is l Oficios di~gidos al AGN o al AGEP y 
arch.ivittlea Pro1r1mD Anual de Desarrollo aum• Constancias 

AR:!IM:itlc:c (PADA) 

--
lo~ i=n línea o seminarios 

1 

9.2 1 C.ncelaci6o o ceprag"m•ción de oapaclt.Klaoe• 
Wl!!!b, lo anterior para contar con Jos 1 ¡Jwn Manuel Pliego 

J 01/01/2026 1 30/0fJ/2026 (C .. CU'l&ianda' .~MEL ainoornitnto~ bhlcos pa111 la ¡esttón CHtiilo 
2 O:Oel.llftf:m.I Oirecd6n de Archivos RIESGO 

~nir el cumplimtento normativo, 
illi corno refon.ilr la concienciación 

1 
j:!~~~7;~~:u~; ~~:n~:~:~ IJ"'n Mao,el Plle¡o 1 1 IM<moránd= d• •oll'~"d • I• 

9.3 lc..r¡u laborales excesivas 
C.mtro 

01/01/2026 31/03/2026 U!Jldad d~ Transparencia, para la 

para mitigar el impacto de. la falta de 
pG~cadón 

h:inmddn formal 

---
ltl\tllr:""6ooontfnuaen~y 

10.1 I~ ltlm.;i. e-lneftdente a 11 lnfonn1dón 
jif,tsmai •ctu.lliados ~,. fldlltair 11 l 
t .,l!<ln ....... en1"1 t~ ,..,,., dlalt>I., 

¡Jl.W\ M•~ PUeao 
t.l•llllo 

1 01/07/2026 1 3tJ/09/2<1l6 1Minwid!I tnbliJoyevktend1 ,..,.,. ... 
•un corto y l1rso plazo 

-
G~~ Y responS11bllld1des 

OW¡c.uluo p.r1 le col1bo111d6n oon les unldldes y 6reas n~p11"1S.9ntldnde1rdllvos,' 

1 
Ullf 

1 01/07/2<126 1 !O/rYi/2026 1::::-deentrepdeusu1rlo$ 
2 · -· 10.2 

9dm1'nh.tn:dv-Ude' lnstfb.lto ~quecadlpenonesepaiqué 04rw=imMArcti~ =•N PUego 
RIESGO dae&:mclnuK ~ rn1nej1r y c6tno 

""'"~· 
Ed1101r .ti pmom6 sobre tu me}ores 

Pfklb,. dc'JHU6n dQQímlln .. ~ ~ uso 
t·J~ Manuel Pliego J Dl/0l/2026 J 31J/04/>D2• J M<- (listos d.,slstendt~ 10.3 1 éttO':la1 humanos y desorpnlzedón llCClfrtbi:I d!l!l aiil.telltMI ' la lmporQndl de r -... ~ ............ Cnllll!l 1"11dl1M:llfor.oAJOb 

en esendll pa111 prtWntr errom 

---
11.1 Mo R c.ierIG con L1 lritopr.eoón ne~rfa 

Vilir.and• del grupo de trabajo de §- 1 Ol/Ol/2<n» 1 3l/U/2fll.6 1=Qdrcularesytarjetas 
Igualdad labofal y no discriminación .. 

11 ~-· Dirección de Igualdad ,.._ Víll!¡~ 2 U !'alta de comunicación con las .ireas responsables de la Establecer canales de comunkacl6n 1 1f' /202. ¡ 1J 2/2<Y2 1M~nd111 o cira..ililre, V tarjetas 
RIESGO 11\2 

información sdicitada lnHitudonal y No DisaiminKión ¡urm O 01 6 3 1 6 lnformnive:s 

11.3 
l.Os canales de comunicación propician defldll!:ncias en los Fowul~~Q~lado 

1 
¡ivonne VIUir•ü 1 01/01/2026 131/U/202.& IMemort~ ocircularesytarjetas ..... r;crnu:n.ICKllin lal\lnft 11'.rlotmrtív.as 

--

0
--·-·-· 1---·-.. - 1 1~-· 1 CJl/01/2a3 I •1/1~ IMtmoro-v1arjetas1nl'l>rmatlvn 
QV1m1Qán y PffSl.l~ prewnta deftdend.s La1:1mot 

11 ~-· ·-·-~---· ,_._ 2 RIESGO ~ 11 Comisión Pen-nanente de llU•ldad y No Dlscrlmlnldón 
V"'°D~ltJ--y 

Lo< datos "'lidiados por el ente eudltor no""' evidenciados p.nanao lm .. d.ldts por les 1 llYor¡nc VUleps 1 D1/01/2tr26 1 31/1~ IM"""""""•y-1-potlad\recdó,,. KtMdidetufcomoremtttrt.1~ ·L ·---· 
IJ'nkhtl.I de tnins~renda p1r1 su 
~en 11 pílfn1 Ofld1I del 
tmlltllto 

Poca coloaboración con instancias públicas, prl~adas o ~alet 

._ EVITAR EL 
U1 

petra dar cumplimiento a li! fnicdón 1 del Artículo 106 Bis del ¡ E:mh!eor:r y furtllecer dive™>S canales l Direc::ci6n de l¡ualdad 1 lvonne Villegas 
1 01/01/2026 1 31/12/2026 IT1tjeui informattva 

RIESGO c.ddJSo de Instituciones y Proc.esos Electorilles del Estildo de !!e comunicación y colaboración y No Discriminación Lagunes 

Puebla 
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lnslltulo aedotol del &lodo 

pu .. bl o 

• 0(.'$tripcion d<-1 Ru~sgo Cla~ilíuc ion del Rie~go 

~mmn•- 1 2D2S14 .,,,.......__ .. -- 1 tldlvldados y .......... ,...,,. 

desorpnlzadl y sin .rtcadll 

Mdm daCOC't'IUl'liQc'611 0 

*Jf!Pf.l':'U.I. de produu:iOn y/e 
2025_1S 1 oubUddod da;.,..dos ""Conupción 

lndebldam111!.'ltl p;u11 fa. di'f~ di! 
campaftas institutionales 

1 

LI ejlcudón na es oportum ni 
2D2S.11 1 a:contt 1 10 alablKldo .n 11 -nonnatlvldod aplfcable 

1 

1 

i:v .. ~;lf. 
"al!!·~~ 

1 

1 

1 

!!! 

1 
• 

1 

1 
1 
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-¡ - 1r--=-~ l -No-;~ ~ -¡·--~,,.. ~.; .. .,- -=--1~ ---_---_ - 1 

1 
1
.-.. ···- :....... ' 11~1Ar : Mecho~dl'VNif i<.<1( ; 011 

., 
Cu.:ulr.:inte Eslrot<'g1a ......... 1 

1 '1 -. 
~~~~ .... O\>~ c 1 1 p( ion el\• 1 ... 1cr1ó n de control -. i:-~•~•. 

Ad• -. ~~ 
-• ---- ~-~-=--.2=-""- .._., 

-~ :. IPldo: ,_ 
.l.~ ~-.~~ -~-;L.&-~ 

14.1 

• WITAAEL 1 RIESGO 
14.2 

14.3 

lS.1 

11-" 15.2 
RIESGO 

15.3 

16.1 

- '::,ª' 16.2 

16.3 

IEl. ~ no esd apadbldo Plr• el mWlefo del equipo ---· -·~ - -·--·-··-- ----~--···- """',,..._ .... ~ .. 
~e.da apal'lto, e.ble, dlsposlttvo, etc. t:o.dlnzddn dt 

Corru.1.nbcWiln Sod•I 

S personal no solldtl los mantenimientos preventivos y/o 
Otitd'W- al person1I sobre el uso de l.111 ~ .. 

ce.trttiflrtll de los bienes electrórMcos para "'buen 
~J, de estll form.1 se pod~ Coo<dlnaclónde - .. ~ Identfflat poslbles Inconvenientes 11 Comunicación Socl•I too.-11¡n•cl.6n de 

l',un~:11'"1Hlo momm10 de aid• cobertura ---Sodal -
Dllr pün.nal teeUlmlento • I• qend•, fl'iD:rpOO &i 

1
npanohal po 10lkib el mateftll 1wd1tar1decuado para las ¡ce: emforml se contari con e.l dn.ptclio ót 'ª 
1c:MdJde:is m111.tetlAI correspondiente prevlo 11 ~n.wóhde 

cwntopemdo Com·~-al 

C.padtl! al personal designado para 
&,carpdo de 

hlt. ~ a;paeft.ec¡ón en r;JJtnlo .al pmaid1mitnw cie I''"'"'-'' I• <ontrmclón de mod;os de despacho de la 
lcon~ta!:lón de medios~ comuniación y/o empresH de mm~ vio empresn de difusión 

Coorcl:ln•c:ión de 
d]h,sfón y/o publiodaid pan ltl gimpa~at ~Qon.tles y/e p:!Jblk!aad pm11 IH campal'ias 

Camunklcidn Sodal 
ln1Utu~9 

E&i»licr. 1 ~ mrdlm. d~amiuniadón 
y/o empresas de dlfut!dtl v/c pubaddo.d 

Falti de testigos de la difusión de campaftas instituclonales cont•Ol•dos O"• la dlfus;On de 115 1 l'"ª:!dodd•I 
nialitadl por medios de comunicación y/o empresas de ampiiin institucionales, que se Coordin.ación de dersi 0~ ª 
difusión y/o publicidad para las campaña' lnstituclonales ~qulc:rc p~ cnt/¡,oi de bi Comunicación Social Ox1rdina de 

dil\.!S16n realizada, con el objetivo de Comunicación Social 

comproharac!min~l!fll& la 

Clpaióta: ar personal res~cto a la !Enmpdo d• elaba-ldOn d• I• b"e de ,.g;,tro de 1 
l ra~ de capacitación de control de impactos medilltkos para lirmiact::lS mediátioos para poder de>pocho de l• 

1'l'iilarUn1 adecuada contr<1tación fHllnr un an;ilisis comparativo al coard1n11cidn de 

~ dtl proceso de contratación 
r:orn.unacldn Socia l 

lm1-nio 1 los .cuerdos V 

1 

rlllll#dolo Unidad 
1
t.M KUen:los y resoludones no se notlfk::an a la UTF ptra su 1reso1~en rMtaf11 de Tknktde 
~eo><ló'°"""""" Fl>allt.-,...,iilo.-dlNEy Fi.a¡llldón 

iutOtjdadn Jut~lff 

~n constllnte dd -slst:em• de 

H!li.Ítma!nto 1 S1ndones y remanentes TIWW-delt UnkiMS 

,~~da ..... !miento ni se allmenll opo""nameote el r•l INE oara l1 vet1ftcad6n del .... do 1 jE .. de 
~Ge SeplrÑlflto 1 Sandarttt. y Rem1nentes• del NE n ,d que se encuentnn los •cuerdos Y UnkMd Tbka de ~ 

~111'!1-mi!~cl• FlsClllzadón 

lH Dndonei. no se ejecutan en tiempo yfanna y los 
JUNN1lt.lt l"IO ~reintegran por los sujetos obllpdos 

~proputttl de e1lr:ndarladón 
at CG del rEE p91'11 1U aprobtdcSn y 
.e!iteUó&u" tiempo y 1orm1. así como 
,_-,.,...a los IUjeU>s ob\lpdos, 
~11 no relntee;ro de sus 
r.mlrlf!!'l'!J!S. 

TibJllr4eJ1 Unld1d 
T6:;nfgdt 

~ 

1 O'l/C11/2<126 1 31/1~ IU>la•d•vertflcad6ndematerlll 

1 IJ1/01/2026 1 31/12/'1JJ26 11..1sm~ ... ~ .. "'"'""' 

1 02/C1l/2<126 1 31/12/2026 11'1••~'" de qenda de....,.,, 

1 1 lºº'Cft>ol6ri sobeo el º'º'°";m;ento 
02/01/2026 31/12/2026 :~hilticlón de servicios de 

1 2/ /20 1 1/ 2/20 ¡ Carreo ~l~ co" lndlcadones 
O 11 26 3 1 26 dl" envíodetestigos 

1 1 1 Opochln:ión en <e1lo•dón de tabl• 
í12/11/2fI2.6 31/12/lffl.6 de •Otifi;Kfóa ma impactos 

'l""lltian 

1 (12/01/2(126 1 31/12/11126 l 111!6oora .......... 

1 '12/01/lfll.6 1 '31/'12/2026 ~tvn• de seguimiento 1111ndones 
t(fwtNIMl'ltBICtullllZldo 

rJJ/a1/20l6 1 31/12/2026 IClll<nd..Ul<lón 

\ 
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MJnt!ner un1 comunicación asertiva ~l't Estrada Vargn 

¡.mn la titular de I• Unidad para reportar acib!rto O,.~ Estrada 

17.1 1
1n"?Er6t ~•nki.llilr por la Información solicitada considerada 

.tdM~dc1 relacionadas a la recepción Vurldl111ft Graciano 
01/01/2026 j 31/12/2026 !Informes .......... 

di! aoucil:L.KiH de acceso a 11 Reyes 

'in~c:rmllÓón Femanda Guadalupe 

bmbr.mo~: 

Cobrar al¡ún tipo de bien por la 
Realizar apacit:aci~ para dar a ABC!ly Estrada Vargas 

emisión pronta carrespondiente • 
~lar. obligaciones que tienen~ Jiobtrto castro &tradt 

2025_17 1 mlil ltipUl:IU de dirltud dt De r.onupción 7 3 l~Mn 17.2 
Qwc la ciudadanía qui@ra reducir los tiempos rMpu~ ya 

torvfób:H públicos, a~ como las 
Unidad de Y\.iñcSmaG..>'Y-!;mo 

( Ol/01/7JJ26 ( 31/12/2m6 (Lmlld..:ape<lUdóo •CC2S0 a la infonnKión que no RIESGO Httbleddot en la ley 
-s.aodone:i q~ln"¡ptan participar en 

Transparencia ••va 
~ultrwn cobro m:os de. corn.p:ídn ftmar;d1Gl.Jacf.il1.ti:ie 

'Zl.m.br100Gonzélez 

.\t'llQl'f E.m..t. Ya:t1J1' 
'e.tllarmonltoreo y•e¡ulmlento•lo• 1 Roberto Oiñro Estrada 

17.3 1un~ pa¡tio.Jrar por información solicitada por otra lc:cntrolei o;1.ro1-qllt! w: apliquen "l"i.iridl;i¡nil Graclano 1 01/ol/2026 1 31/12/2026 11.-PCl'SGíllli c:ontitn.11.mer,at!!, pcre--~ndo Informe a R-
11 tltv!ar de li Unidad hm;u:;d; Guadalupe 

bmbf3 MI Gonz;Wez 

---
~EstradlV1rps 

1

..-.1 .. _.. ... po ... bl .. 

1 

¡-IW~Q'Dbt'*'• 
18.1 1t.. normetM puede no .taptlrw 1 las norma rullzada, lo de 

11 
modltlc3d6n, ejecudón V 

::......,.,.. Gnclono 1 01/01/202fi 1 J1fJ2/]!12• ¡u.u.º' .. -Que~ Insuficiente V ere• vados lepln ~1.lniieNode la ~nal'lfill~ 
ftm1rydl Gu1d1lupe 
7.omtnooGonrlolu 

"1'.iicctr !RRd.11 V1rpJ 

lncumpllren-yformo can lo 1 

1 1 

,M.,,l...,.Ufttcom.- i.,.,.... d.¡ ¡llJ>bef'IOClslroEIT1'dl 

- EVITMEL 
11.t ltlu de octu•llzadón puede pnenir confllcfOI o Unld1dde =·· ...... 1 ()l/Ol/2<».6 1 31/12/2026 tOr<ulot 

2025_18 l ..apu1oc1o,_ .... .--. Lopl ' • 18.2 t.oflt}I et.ar.. e1ectrw v em~tla sobre 
le- RIESGO lneenidl.lrnbn:.e!t.tr:w: 11 normetlvldld v la príctla 

lct cambkl&~t. nor:nwtllilkh1d 
Transparendl 

fftfMnó Guadllupe 

tlll'"btlhO Gonz"ez 

-.lVEs'1>daV1rp1 
a .. iu. \lml ewlued6n periódica de la lttJbeftO tailn>~ 

18.3 1
e. probabf• que se Incumplan normas que no Kbin 1~t.ddri p1r1 Yeriftcar que se Y~Grac:11no 1 Ol/()1/2026 1 31/12/2a26 hn!ixm., 1lhlldn con la rea11dld 1cb.11I n'"1 cumpllendo los objetivos y asl ·-PQd«mllw •J Ul-id ill es necesario Femanda Guadalupe 

l.wttbr..,.Gondlu 

19.l l etipKi'Uitiiin lnsuf!.~ 1 ::;:~:i~:::~:::::u ~ Jc H!tlitui Steffanoni 
01/05/200.6 31/07/2026 

Usu O.t! '~":¡cit'Y evidenda 
t.!'dn ¡.,,_.,.....,. 
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