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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
2025-2026

GLOSARIO
Cadigo Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla.
Comisién Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio
Permanente Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa del Instituto Electoral del Estado.
Consejera Consejera Presidenta del Consejo General y de la Junta
Presidenta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Consejo General
Instituto

Junta Ejecutiva

Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Reglamento Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del
Interior Estado.

Secretario Secretario Ejecutivo del Consejo General y de la Junta
Ejecutivo Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Unidad de Unidad de Formacioén y Desarrollo del Instituto Electoral
Formacién del Estado.

ANTECEDENTES

El treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete, el Consejo General aprob6 el
Reglamento Interior, abrogando el anterior, a través del Acuerdo CG/AC-007/17.

Durante el desarrollo de la sesion ordinaria de fecha veintinueve de junio de dos mil
veintidés, la Junta Ejecutiva aprobd el Programa de Formacion y Capacitacién del
Personal de la Rama Administrativa de este Organismo Electoral, a través del
Acuerdo |IEE/JE-031/2022.
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Mediante Memorandum IEE/UFD-1329/2025, de fecha tres de diciembre de dos mil
veinticinco, el Encargado de Despacho de la Unidad de Formacién remitié al
Secretario Ejecutivo, el documento titulado “Informe de resultados de la deteccion de
necesidades de capacitacion para el ejercicio 2025 del Instituto Electoral del Estado
de Puebla y Plan Anual de Actividades de Capacitacién 2026, esto, con la finalidad
de someterlo a consideracion y en su caso, aprobacién de la Junta Ejecutiva.

En seguimiento a la solicitud realizada por la Unidad de Formacién sefialada en el
antecedente previo, el Secretario Ejecutivo a través del Memorandum identificado con
el nimero IEE/SE-2888/2025, de fecha doce de diciembre de la presente anualidad,
solicit6 a la Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, que en coadyuvancia
a las labores de la Secretaria Ejecutiva, se incluyera el tema indicado en el punto
inmediato anterior dentro de los asuntos a tratar en la sesién de Junta Ejecutiva
correspondiente, para determinar lo conducente.

La Direccion Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha quince de diciembre del afio en curso, remitié a las
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y posterior discusion, via
correo electrénico, el presente instrumento.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dia dieciséis de diciembre del afio dos mil veinticinco, las y los
asistentes a la misma discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDOS

Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cdédigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter pablico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 78 del Cédigo, son Organos Centrales de
Instituto, el Consejo General y la Junta Ejecutiva.

El articulo 95, fracciones Il y Il del Cédigo, sefiala que, la Junta Ejecutiva tiene como
atribuciones, fijar politicas generales, programas, sistemas y procedimientos
administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de los programas de
actividades de las Direcciones del Instituto.
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4. Por su parte, el articulo 107, fracciones Il y IV del Cédigo, dispone que, entre las
atribuciones de la Unidad de Formacion, se encuentran las de llevar a cabo los
programas de reclutamiento, seleccién, formacién y desarrollo del personal
administrativo del Instituto y que no forma parte del Servicio Profesional Electoral
Nacional; asi como cumplir y hacer cumplir, en el ambito de su competencia, las
normas, derechos, obligaciones y procedimientos del personal administrativo.

5. Ahora bien, el articulo 6 del Reglamento Interior, establece que, la Unidad de
Formacion propondra a la Junta Ejecutiva, previo conocimiento de la Comisién
Permanente, las normas, politicas y procedimientos relativos a la administracion del
Personal del Instituto.

El articulo 7 del Reglamento Interior, indica que, la Comisién Permanente podra vigilar
y supervisar los asuntos relativos al personal del Instituto, para tal efecto, podra emitir
recomendaciones y formular propuestas. En ese sentido, la Unidad de Formacién
debera proporcionar a la Comisién Permanente, toda la informacion que le sea
requerida sobre el Personal.

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento Interior, la formacién y capacitacion
constituyen un proceso que tiene como fin asegurar el logro de los objetivos
institucionales, proporcionando al personal del Instituto herramientas teérico-practicas
para el desempefio de sus funciones, asegurando su desarrollo profesional y humano,
fomentando su comportamiento ético y espiritu de servicio, vinculando el interés
particular de cada persona con el objetivo del Organismo Electoral.

Ademas, el articulo 22 del Reglamento Interior, dispone que, la Unidad de Formacién
debera definir e implementar un programa de formacién y capacitacién que fortalezca
las habilidades y conocimientos del personal, como una via para fomentar el
desarrollo individual y su desempefio profesional, que le ayude en el cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales; ademas, la Comisién Permanente podra hacer
recomendaciones a los contenidos y recursos necesarios del programa de formacién
y capacitacion, mismo que debera ser impartido a todo el personal del Instituto.

En ese orden de ideas, la Unidad de Formacién solicité someter a consideracién, y
en su caso, aprobacién de la Junta Ejecutiva, el documento titulado “/nforme de
resultados de la deteccion de necesidades de capacitacién para el ejercicio 2025 del
Instituto Electoral del Estado de Puebla y Plan Anual de Actividades de Capacitacién
2026"” documento que contiene de manera detallada lo siguiente:

Indice;

Glosario;

Introduccioén;
Antecedentes;

Diserio del Instrumento;
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» Resultados Generales de la Deteccién de Necesidades de Capacitacion
(DNC) 2025

« Resultados por Area o Unidad Técnica y/o Administrativa de la DNC;

* Conclusiones; y

= Plan Anual de Actividades de Capacitacién 2026.

Es importante sefialar que, el “Plan Anual de Actividades de Capacitacién 2026”
contiene la proyeccion de acciones de capacitacion y formacioén que se desarrollaran,
las cuales estan enfocadas al personal del Instituto para el mejoramiento de los
procedimientos institucionales, en la consecucién de los resultados deseados.

Ademas, el “Plan Anual de Actividades de Capacitacién 2026” tiene como objetivo,
fortalecer los conocimientos del personal, para generar habilidades y aptitudes en la
ejecucion de sus actividades, modificando actitudes que contribuiran en la creacion
de un clima de trabajo satisfactorio.

De igual forma, la necesidad de contar con un Plan Anual de Actividades de
Capacitacién formalmente estructurado responde, a la naturaleza dindmica y en
constante evolucién del marco juridico electoral; ya que, las reformas constitucionales
y legales en materia electoral, generan permanentemente nuevos procedimientos y
obligaciones que el personal debe conocer, comprender e implementar
adecuadamente en el ejercicio de sus funciones.

En el documento materia del presente Acuerdo, se detallan los resultados obtenidos
en la aplicacién de la Deteccion de Necesidades de Capacitacion al personal, en la
cual participaron 209 personas; describiéndose datos como: las dreas de adscripcion,
numero de plazas ocupadas, nimero de participantes y porcentaje de participacion.

En virtud de lo anterior, es importante sefialar que, de acuerdo a la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion al personal 2025, se realizé el “Plan Anual de
Actividades de Capacitaciéon 2026", el cual presenta una oferta de capacitaciones
propuestas para el afio dos mil veintiséis, detallando lo siguiente:

—

Tema;

Eje;

Impartido por;
Modalidad;

Duracién; y

Fecha de realizacion.
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En el documento que se anexa al presente, se observa que las capacitaciones
propuestas estan alineadas a ejes tematicos establecidos en el Programa de
Formacién y Capacitacién, como ética y vision institucional, juridico-electoral, politico-
electoral, perspectiva de género, no discriminacion y derechos humanos,
fortalecimiento a las funciones sustantivas del Instituto, fortalecimiento de las
funciones adjetivas del Instituto, cultura organizacional y desarrollo humano.

Es importante mencionar que, las tematicas se han concentrado de manera
enunciativa mas ne limitativa, por lo que, derivado de las necesidades emergentes o
causas supervinientes que se presenten durante la temporalidad que sefala el ‘Plan
Anual de Actividades de Capacitacion 2026”, podran llevarse a cabo actividades que
no estén plasmadas en dicho documento.

No se omite sefalar que, las fechas previstas pueden ser sujetas a cambio en razén
de la carga laboral que se pudiera representar con motivo del inicio del Proceso
Electoral Estatal Ordinario Concurrente 2026-2027. No obstante, se buscara solventar
la oferta institucional en la medida de lo posible, atendiendo a priorizar teméticas de
mayor urgencia y relevancia.

En virtud de lo anterior y, una vez que la Junta Ejecutiva analizé el “/nforme de
resultados de la deteccién de necesidades de capacitacién para el ejercicio 2025 del
Instituto Electoral del Estado de Puebla y Plan Anual de Actividades de Capacitacion
2026", presentado por la Unidad de Formacion, se considera que el mismo atiende el
marco legal vigente y contribuira a fortalecer la estructura institucional, por lo que, se
considera oportuno aprobarlo en los términos presentados, el cual se agrega como
ANEXO UNICO a este Acuerdo.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta al Encargado de Despacho de la Unidad de
Formacién y Desarrollo para realizar los tramites necesarios con la finalidad de dar
cumplimiento al presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Informe
de resultados de la deteccién de necesidades de capacitacion para el ejercicio 2025
del Instituto Electoral del Estado de Puebla y Plan Anual de Actividades de
Capacitacién 2026, en atencién a los razonamientos vertidos en los considerandos 4
y 5 del presente Acuerdo.
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SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la Unidad
de Formacién y Desarrolio de este Organismo, para que, en el ambito de su
competencia, dé puntual cumplimiento al presente Acuerdo, en términos de lo
dispuesto en el punto considerativo & de este documento.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva en la sesién ordinaria de fecha dieciséis de diciembre dos mil

veinticinco.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA
JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA

—

S

C. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PI S



INFORME DE RESULTADOS DE LA
DETECCION DE NECESIDADES DE
CAPACITACION PARA EL EJERCICIO
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DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
2026.

UNIDAD DE FORMACION Y DESARROLLO
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1. Glosario

En el presente documento se entendera por:

.  Direcciones: la Direcciéon Administrativa; Direccion de Archivos; Direccién de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica; Direccion de Igualdad y No Discriminacion;
Direccidn de Organizacion Electoral; Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos;
Direccidn Juridica y Direccidn Técnica del Secretariado.

II.  DNC: la Deteccion de Necesidades de Capacitacidn

IIl.  IEE: el Instituto Electoral del Estado
IV.  OPL: el Organismo Publico Local
V. Personal: toda persona fisica que preste sus servicios materiales, intelectuales, en
virtud del nombramiento que le fuere expedido, y cuyo nombre figure en la némina
del Instituto, clasificado en alguna de las siguientes categorias: Persona Funcionaria
Electoral, Persona Integrante del Servicio Profesional Electoral Nacional y Personal
de la Rama Administrativa.
VI.  Secretaria Ejecutiva: la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.
VIl.  Unidad: la Unidad de Formacién y Desarrollo.
VIII.  Unidades Administrativas y/o Técnicas: la Contraloria Interna; Coordinacién de
Comunicacion Social; Coordinacién de Informatica; Subdirecciéon de Planeacién y
Evaluacion; Unidad Técnica de Fiscalizacién; Unidad de Transparencia.

2. Introduccion

La Deteccién de Necesidades de Capacitacion (DNC) se define como el procedimiento a
partir del cual se obtiene informacién necesaria para elaborar un programa de capacitacion,
en ese sentido, su objetivo es el de identificar las discrepancias entre lo que es y lo que
deberia de ser!. Su aplicacién cobra relevancia puesto que, para consolidar los objetivos /@

institucionales, es de vital importancia que nuestro personal cuente con el conocimiento

* Aguilar Morales, J. E. (2010). El diagndstico de necesidades de capacitacidn. Network de Psicologia
Organizacional. México: Asociacion Oaxaquena de Psicologia AC.
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técnicoy la capacidad de respuesta? necesaria para cumplir con las funciones de las diversas

Unidades Técnicas y/o Administrativas de este Instituto.

La aplicacion del presente cuestionario de DNC se realiza con base en los Criterios y Ejes
Tematicos establecidos en el Programa de Formacién y Capacitacion del Personal de la Rama
Administrativa del IEE. Al respecto, se enfatiza que durante el ejercicio 2025 la planeacion
de las actividades de capacitacién tuvo objetivo principal el de enriquecer los conocimientos

y habilidades del personal del Instituto.

En ese contexto, es oportuno referir que el perfil de las personas que laboran en este
Organismo Electoral es heterogéneo, razén por la que se ha creado el presente instrumento
con el fin de dotar de homogeneidad los procesos de capacitacion que se brinden al

personal del Instituto.

El presente formulario se elabord enlistando diversos rubros dentro de cada Eje Tematico
de manera enunciativa, mas no limitativa; los cuales se plantean como dreas de interés
comun para el logro y cumplimiento de los fines institucionales; destacando al respecto que,
en el Eje de “Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL”, se ha colocado un mayor

numero de propuestas, con la finalidad de alcanzar el objetivo referido en el parrafo anterior.

Esta dindmica permitird identificar las dreas de oportunidad para el disefio e
implementacién de estrategias de formacién y capacitacion del personal encaminadas al

fortalecimiento institucional.

Lo anterior, sin dejar de lado que, de manera adicional, cada persona tiene la opcién de

indicar en la DNC otras tematicas que sean de su interés, lo que permite visibilizar cuestiones

3

que el propio personal considera relevantes, para ser tomadas en cuenta.

3. Antecedentes

2 Vivar, A. V,, Parra, F. L., Romero, C. M., & Toscano, G. S. René Ramirez Secretario Nacional de Planificacién y
Desarrollo-SENPLADES Carlos Arcos Cabrera Rector del Instituto de Altos Estudios Nacionales-IAEN.
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El dia 03 de julio del 2025, en cumplimiento de lo establecido por el articulo 93 fracciones
XXIV, XL y XLVI del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, la
Secretaria Ejecutiva, en acuerdo con la Presidencia de este Instituto, emitié la Circular No.
IEE/SE-0082/2025, documento que tuvo como finalidad la de invitar a todo el personal que

forma parte del IEE a participar en la DNC 2025.

Durante los dias que comprenden el periodo entre el 07 y 16 de julio del afio en curso, el
personal tuvo acceso al siguiente enlace para completar el Formulario de Deteccidn de

Necesidades de Capacitacion, el cual se disefié a través de la herramienta Google Forms:

https://forms.gle/CF7uQ5FdhCa7NLfh8

4. Disefio del Instrumento

Con respecto a la elaboracién del formulario de la DNC 2025, el disefio de [as preguntas se
apegd a lo establecido por el Programa de Formacién y Capacitacidn del Personal de la Rama
Administrativa, documento aprobado por el Acuerdo No. |EE/JE-031/2022, y cuya meta
general es la de asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la
articulacion e implementacion de actividades de formacion y capacitacién dirigidas al
personal de este Organismo Electoral, a modo de dotarles de habilidades y conocimientos
para conseguir un mejor desempefio de sus funciones, fomentando a su vez, su desarrollo

profesional y humano.

A partir de este Programa, se han establecido ocho ejes tematicos rectores de las actividades

2

de formacién y capacitaciéon a programar. Estos se describen a continuacién:

I.  Etica y visién institucional. E| objetivo de este eje es fomentar y promover
practicas laborales que, alineadas con la vision y misién institucionales, se ~
desarrollen en un marco de ética profesional, de responsabilidad
administrativa, asi como sujetas a los principios, politicas de integridad,

valores y directrices de actuacion en el servicio publico.
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Juridico — Electoral. Este eje tiene como propésito fortalecer los
conocimientos del personal, respecto al marco normativo que rige a la
funcién electoral, a efecto de profundizar en el estudio de los ordenamientos
en la materia, los instrumentos, principios y procedimientos sustentados en
la constitucionalidad y legalidad para la preparacidn, organizacion y
conduccion de los procesos electorales; analizar con mayor detenimiento las
atribuciones legales de las Autoridades Electorales tanto Administrativas
como Jurisdiccionales; sistema de nulidades, medios de impugnacion,
régimen sancionador en materia electoral, prevencién en materia de delitos
electorales, normatividad y protocolos de atencién, prevenciéon vy

erradicacién de la violencia politica de género, entre otros rubros.

Politico — Electoral. Este eje estd orientado al analisis de la democracia y su
desarrollo, al estudio de las formas de gobierno y acceso al poder politico, de
sistemas politicos comparados, al disefio e implementacion de estrategias de
promocién del debido ejercicio de los derechos politico-electorales, acciones
de fomento a la participacion ciudadana, entre otras tematicas afines, que
incrementen el bagaje de conocimientos del personal del instituto, en

materia de cultura politica democratica.

Perspectiva de Género, No Discriminacion y Derechos Humanos. Eje
encaminado a la sensibilizacion del personal que labora en el Instituto, para
llevar a cabo en el ejercicio de sus funciones, acciones de impulso a la
igualdad sustantiva, de fomento a la inclusién, a la eliminacién de précticas
discriminatorias de cualquier tipo, asi como de prevencion, atencion vy
erradicacién de la violencia de género en sus distintos tipos y modalidades,
bajo un enfoque de promocion, respeto, proteccién y garantia de los

derechos humanos.

o2
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Fortalecimiento a las funciones sustantivas del OPL. Tiene como propdsito
que el personal profundice en la adquisicion de conocimientos
especializados y habilidades, que contribuyan a la 6ptima organizacién de los
procesos electorales, bajo un enfoque de actualizacién continua, mejora y

planeacién estratégica de las actividades inherentes a dichos procesos.

Es importante enfatizar que, las funciones sustantivas a las que alude este
eje, son las que atafien a la organizacién de los procesos electorales locales,
previstas en los articulos 41, Base V, Apartado C, de la Constitucion Federal;
104 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; articulo
3, Fraccién I, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; asi como el articulo 75 del Cédigo de Instituciones y Procesos

Electorales del Estado de Puebla.

Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL. Este eje se basa en la
vision del Instituto como un organismo publico auténomo que desarrolla
actividades de diversa indole, en cumplimiento al orden juridico nacional y
local vigente, por tanto, el elemento humano de este Organismo Electoral
realiza tareas multidisciplinarias que requieren fortalecer diversas areas del
conocimiento, competencias e incluso el uso de herramientas digitales,
informaticas, metodoldgicas entre otras, que faciliten la operatividad del

andamiaje institucional.

Cultura Organizacional. A través de este eje, se busca alinear el desarrollo
profesional individual con la consecucion de metas y logro de objetivos
institucionales, de tal manera que se refuerce el sentido de pertenencia e

identidad con la [nstitucion.

1“\ ad Ly "a

’°~ s u"l‘.'

2.

1
o
=]

&



\{
‘a

Instituto Electoral del Estado

VIll.  Desarrollo Humano. Por medio de este eje se plantea potencializar el
desarrollo profesional y humano de las personas que laboran en este
Organismo Electoral, a través de actividades que promuevan un cambio de
aptitudes y actitudes, alienten la proactividad, probidad y el compromiso

institucional.

5. Resultados Generales de la DNC 2025

5.1. Participacién
En primer lugar, es importante sefialar que el formulario de DNC 2025 tuvo como poblacién
de estudio a las siguientes Areas y Unidades Técnicas y/o Administrativas (por orden

alfabético):

1. Area de Consejeras y Consejeros 8. Direccién de lgualdad y No
Electorales Discriminacion
Contraloria Interna 9. Direccién de Organizacién

Coordinacion de Comunicacién
Social
Coordinacidon de Informatica
Direccién Administrativa
a. Coordinacién Financiera
Electoral
b. Departamento de Recursos
Materiales
Direccién de Archivos
Direccion de Capacitacion

Electoral y Educacion Civica

10.

11.
12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.

Electoral
Direccion de Prerrogativas vy
Partidos Electorales

Direccién Juridica

Direccién Técnica del Secretariado
Oficina de la Consejera Presidenta
Secretaria Ejecutiva

Subdireccién de Planeaciéon vy
Evaluacién

Unidad de Formacién y Desarrollo
Unidad de Transparencia

Unidad Técnica de Fiscalizacién
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En ese orden de ideas, la DNC 2025 obtuvo un alto nivel de participacion dentro del Instituto,

ya que 184 de las 209 personas colaboradoras que conforman este Organo Electoral

capturaron sus respuestas en tiempo y forma. Esto se traduce a un 88.04% de participacion.

En ese sentido, el nimero de personas por Area o Unidad Técnica y/o Administrativa que

participaron en la aplicacidn de este instrumento se muestra a detalle en la siguiente tabla:

Tabla. Numero de participantes por area de adscripciéon

PARTICIPACION POR AREA
AREA DE ADSCRIPCION NUMERO DE PLAZAS NUMERO DE PORCENTAJE DE
OCUPADAS PARTICIPANTES PARTICIPACION
Area de Consejeras y ConseJeros Electorales 18 2 11,11%
Contralorfa Interna 14 13 92,86%
Coordinacién de Comunlcacién Soclal 7 7 100,00%
Coordinaclén de Informética 4 4 100,00%
Direccién Administrativa (RM/COFE) 41 41 100,00%
Direcclén de Archivos 6 6 100,00%
Direcclén de Capacitaclén Electoral y Educaclén 10 10 100,00% i )
Civica
Direcclén de Igualdad y No Discriminacién 5 2 40,00%
Direccién Jurfdica 19 19 100,00%
Dlreccién de Organizaclén Electoral 18 17 94,44%
Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos 10 10 100,00%
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Direcclén Técnica del Secretarlado 19 19 100,00%
Oficina de la ConseJera Presldenta 7 7 100,00%
Secretarfa Ejecutiva 8 6 75,00%
Subdirecclén de Planeaclién de Evaluaclén 5 3 60,00%
Unidad de Formaclén y Desarrollo 9 9 100,00%
Unidad de Transparencla 5 5 100,00%

Unidad Técnica de Fiscallzacién 4 4 100,00%
TOTAL 209 184 87.62%

5.1.2. Comparativo con la DNC 2024

Es importante destacar que en comparacién con la DNC 2024, en este 2025 hubo una

disminucién en la participacién del personal que integra este ‘Instituto, ya que en 2024 el

&

97.16% del personal que laboraba en el IEE contestd el formulario de DNC, frente al 88.04%

obtenido en la presente anualidad.

En ese mismo sentido, se enfatiza el contraste en la cantidad de plazas ocupadas durante el

2024 y el 2025, ya que el afio pasado se contaba con 317 personas colaboradoras, mientras

que en el ejercicio actual se cuentan con 209 plazas ocupadas. Para ilustrar lo que antecede

se presenta el siguiente grafico:

N«

3
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Gréfico. Diferencia entre DNC 2024 y DNC 2025

Plazas ocupadas Participantes

317

308

DNC 2024 DNC 2025

Nota. Elaboracién propia

5.2. Caracteristicas de la poblacién encuestada

5.2.1. Sexo /t(?

De las 184 personas que participaron en esta ediciéon de la DNC, 100 participantes se
identificaron como mujeres, mientras que 84 personas se identificaron como hombres. Si
bien, se establecié la opcién para indicar si la persona encuestada se identifica como “no
binario”, ninguna persona colaboradora sefialé esta respuesta. Lo anterior se visualiza en la

siguiente grafica.

10
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Gréfico. Identidad sexual del personal del IEE

" Mujer ~ Hombre wu No binario mOtro

5.2.2. Edad

Dentro de las y los trabajadores del Instituto que emitieron su respuesta, la edad promedio
es la de 39 afios; contando con 22 afios las personas colaboradoras més jévenes, y con 64
afios las de mayor edad. La edad con mayor frecuencia (moda), es la de 29 afios. En la

siguiente grafica podemos observar a detalle la distribucién de edades dentro del personal

del IEE.

/
Q’-’hm o\‘
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Gréafico. Numero de personas colaboradoras del IEE por rangos de edad

50

45

40

35 33

30

19

2 14

15 -

10 6

0
Grupos de edad
w 20-24 afios © 25-29 afios w 30-34 afios 35-39 afios ™ 40-44 afios
1 45-49 afios ® 50-54 afios w 55-59 afios M 60-64 afios

Nota. Elaboracion propia.
5.2.3. Grado de estudios
Con respecto al maximo nivel de estudios del personal del I[EE que participé en la DNC 2025,
se presenta la siguiente grafica en la que podemos observar el nimero de personas
colaboradoras por nivel educativo.
Gréfico. Nimero de personas colaboradoras del IEE Puebla por Maximo Nivel Educativo @

150 139

100

50 5
4 2 = 5 3
0 EEENENNNEE—— i _ —
Grado de estudios
W Primaria « Secundaria Técnica(o) Superior
« Preparatoria o Bachillerato = Licenciatura “ Maestria

= Doctorado

Nota. Elaboracién propia.
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5.2.4. Tipo de puesto

Con respecto a la naturaleza de la contratacién del personal, se presenta el niimero de
participantes de la DNC 2025 en la siguiente tabla:

Tabla. Participantes de la DNC 2025 por tipo de puesto

TIPO DE PUESTO NUMERO DE NUMERO DE PORCENTAJE DE
PLAZAS PARTICIPANTES PARTICIPACION
OCUPADAS
| Eventual - 89 82 92.13%
Permanente 120 102 85.00%

Nota. Elaboracién propia.

De conformidad al cargo del personal del Instituto, se presenta la siguiente tabla (orden
alfabético):
Tabla. Participantes de la DNC 2025 por cargo

CARGO TOTAL

Analista 96

Asistente de Consejera(o) Electoral 1

Auxiliar 8

Consejera(o) Presidente 1

Contralor(a) 1 /p
Coordinador(a) ) ) 10 B
Director(a)/Titular 9

Jefa(e) de Departamento 31

Jefa(e) de Oficina 15

Secretaria(a) Particular 1

Subdirector(a) 4

Técnica(o) 7

Nota. Elaboracién propia.

13
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5.2.5. Antigiiedad en el puesto

En cuanto a la antigiiedad de personas colaboradoras de este Organo Electoral, se presenta
la siguiente tabla, en la que podemos observar que 9% del personal que contestd la DNC
2025 sefialéd que cuenta con menos de un aio laborando en el Instituto, frente al 52% de
aquellos que llevan entre uno y tres afios, y el 39% de quienes tienen mas de tres afios

formando parte del personal del IEE.

Tabla. Antigliedad de las y los trabajadores del Instituto Electoral del Estado de Puebla

~ ANTIGUEDAD EN EL INSTITUTO TOTAL
Menos de un aio 16
1a3afos 97
Mas de tres afios 71 ]

Nota. Elaboracion propia.

5.2.6. Importancia de los ejes temdticos

En el formulario del DNC 2025 se incluyé una pregunta que buscaba conocer el grado de
importancia que el personal del Instituto del otorgaba a cada eje tematico que conforma el
programa de Formacion y Capacitacion del Personal de la Rama Administrativa. Los
resultados indican que el Eje de “Etica y Vision Institucional” representa mayor relevancia
dentro del personal del |EE, toda vez que 42 personas eligieron esta opcion como de mayor [KJ
importancia; caso contrario, el eje de “Cultura Organizacional” unicamente obtuvo 7 votos,

lo que significa que el eje que el personal considera de menor relevancia. A continuacion,

se presenta el porcentaje de colaboradores y colaboradoras que sefalaron el nivel de

importancia de cada uno de los ejes tematicos.

14
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Grafico. Ndmero de personas colaboradoras que consideran cada eje tematico como el mas

importante

w Etica y Visién Institucional
Juridico-Electoral
# Politico-Electoral
Perspectiva de Género y No Discriminacién
w Fortalecimiento de las Funciones Sustantivas del OPL
| Fortalecimiento de las Funciones Adjetivas del OPL
® Cultura Organizacional
# Desarrollo Humano

™y
o m

Nota. Elaboracién propia.

A continuacién, se enlistan los cursos contemplados en cada Eje Tematico, colocando en

{\})

primer lugar aquel curso que fue elegido mas veces y el niimero de personas que lo sefialé

como “prioritario”.

A. Eticay Visién Institucional:
1. Etica en el Servicio Publico Electoral (123)
2. Principios, valores y directrices que deben regir en la actuacién y desempefio
de las y los Servidores Publicos (119)
3. Calificacién de faltas administrativas graves y no graves, autoridades

competentes para su atencion y sanciones (90)

15
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B. Jurfdico-Electoral

1.

Causales de Nulidad de la votacién recibida en casilla y de las elecciones
(116)

Medios de Impugnacion en materia electoral (115)

Prevencién de Delitos Electorales (105)

Analisis de criterios jurisprudenciales y resoluciones en materia de Violencia
Politica en contra de las Mujeres en razén de género (103)

Distribucion de competencias de las Autoridades Electorales
Administrativas/Jurisdiccionales (102)

Régimen Sancionador Electoral (101)

Medios Alternativos de solucion de controversias (87)

C. Politico-Electoral

Sistema Politico Electoral Mexicano (111)

Ejercicio de los derechos politico-electorales de los grupos vulnerahbles (109)
Anadlisis del “Protocolo para la Adopcidn de medidas tendientes a garantizar
el derecho al voto y a la participacién ciudadana de las Personas con
Discapacidad en los procesos electorales y mecanismos de participacion
ciudadana”, aprobado por el Consejo General del INE (108)

Marco tedrico-conceptual de la democracia, retos y perspectivas en México

(88)

D. Perspectiva de Género y No Discriminacién

1.
2:

Medidas de prevencién del acoso y hostigamiento sexual y/o laboral (121)
Buenas practicas para el fomento de una cultura laboral libre de violencia
(108)

Acciones de corresponsabilidad (conciliacion de la vida laboral, personal y
familiar) (101)

Discriminacion, interseccionalidad e interculturalidad (79)

16
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Diversidad e identidad sexual (64)
Masculinidades (55)

E. Fortalecimiento de las funciones Sustantivas del OPL

1.

10.

11.
12.

13.

Etapas del Proceso Electoral e implicaciones del Proceso Electoral
Concurrente (148)

Sesiones de Cdmputo de los Consejos Electorales y Declaracién de Validez de
las elecciones (123)

Eleccién de Diputaciones y Miembros de Ayuntamientos por el Principio de
Representacion Proporcional (123)

Plazos le_,ga_é_les de precampafias.y campafias; actos anticipados de campafia
(119) '

Distritaciéh,EIectoraI Local (118)

Documentacién y Materiales Electorales: (118)

Mecanismos de recoleccién, traslado y recepcién de Paquetes Electorales
(113) | |

Candidaturas Independientes: postulacién, registro, derechos y obligaciones
(107)

Requisitos constitucionales y legales para acceder a cargos locales de eleccion
popular (106) /\,)
Principio de Paridad de Género en la postulacién de cargos de eleccién Q
popular (105)

Eleccién Consecutiva en el orden Juridico nacional y local (reeleccién) (101)
Procedimientos para la instalacion y acondicionamiento de las bodegas
electorales; protocolos de acceso a personal autorizado (98)

Coaliciones y Candidaturas Comunes (96)

17
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F. Fortalecimiento de las funciones Adjetivas del OPL

En este eje no se enlistaron propuestas de temas, dada la amplitud de actividades
que se realizan en el ambito de competencia de cada Direccién, Unidad Técnica o
Administrativa de este Instituto. Por esta razén, se le solicité al personal que
indicara libremente aquellos temas que considerara pertinentes para este rubro,
y en ese sentido, se enlistan a continuacién los temas enunciados con mayor
frecuencia:

a. Capacitacion de Paqueteria Office (23)

b. Gestidn documental y archivistica (15)

c. Mejora en la organizacién y comunicacién interinstitucional (14)

d. Técnicas de Planeacién y Control Interno (10)

G. Cultura Organizacional
1. Planeacién Estratégica:(140)
2. Trabajo en Equipo y redes de colaboracién (126)
3. Técnicas de negociacién y resolucién de conflictos (120)
4, Liderazgo (110)
5. Gestién del Capital Humano (97)

H. Desarrollo Humano
1. Estrategias para el Bienestar Emocional (111) @
2. (Cémo mejorar las relaciones interpersonales? (103)
3. Sentido y proyecto de vida (91)

4. Técnicas para mejorar la autoestima (85)

5.2.8. Colaboracién interinstitucional

En relacién a aquellas instituciones gubernamentales o académicas con las que al personal

le gustaria que existiera un mayor acercamiento por parte del IEE, destacan la Escuela

18




Judicial Electoral, el Tribunal Electoral del Estado de Puebla y el Instituto Nacional Electoral.

Los resultados de esta pregunta se muestran a detalle en el siguiente grafico:

Grafico. Colaboracién con Instituciones gubernamentales y/o académicas

20 40 60 80 100 120 140

m Tribunal de Justicia Administrativa del Poder Judicial del Estado de Puebla
 Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder Judicia de la Federacidn
® Instituciones de otros paises
m Otros OPL
m Instituciones Educativas Privadas
B Instituciones Educativas Publicas /<D
“ Fiscalia Especializada para la Atencidn de Delitos Electorales de Puebla
M Fiscalia Especializada para la Atencién de los Delitos Electorales
Comisién Estatal de Derechos Humanos del Estado de Puebla
m Comisidén Nacional de Derechos Humanos
= Instituto Nacional Electoral
Tribunal Electoral del Estado de Puebla

» Escuela Judicial Electoral
Nota. Elaboracién propia
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5.2.9. Actividades complementarias

Con el fin de promover la integracion del personal de las diversas dreas del Instituto vy,
por tanto, el fortalecimiento de los vinculos de colaboracién interna, se le preguntd al
personal del IEE sobre aquellas actividades, del tipo recreativo, de esparcimiento, cultural
o académico que seria importante cubrir para generar un mejor desarrollo y ambiente

institucional.

Dentro de las respuestas emitidas, destacamos las siguientes, las cuales se citan tal

cual lo compartieron las personas colaboradoras del Instituto:

® Actividades en las que prevalezca la voluntad de trabajar con la misma drea a la
que se pertenece, pero también en la posibilidad de hacer equipo con dreas que

al personal le permitan coordinarse en trabajo en equipo. (sic)

® Talleres de inteligencia emocional en la resolucién de conflictos laborales,
actividades de integracién y talleres para el fortalecimiento de conocimientos.
(sic)

® Eventos deportivos que generen convivencia entre las dreas de este instituto, en

un mejor horario y mayor organizacién. (sic)

® Talleres para mejorar y fomentar el respeto entre compafiera y compafieros. Asi
como para concientizar sobre las malas practicas que pudieran constituir

hostigamiento y/o acoso laboral. (sic) /b

® (Capacitaciones cruzadas entre dreas, sesiones breves donde cada drea dé a
conocer las actividades que realiza, para promover el entendimiento,

colaboracién y empatia. (sic)

20
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6. Resultados por Area o Unidad Técnica y/o Administrativa de la
DNC 2025

A continuacidn, se presenta, por orden alfabético, los Resultados de la DNC 2025 por cada

area o Unidad Técnica y/o Administrativa de este Instituto Electoral del Estado de Puebla.

6.1. Area de Consejeras y Consejeros Electorales

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visidn Institucional Jurfdico-Electoral

Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
= Fortalecimiento de las funclones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional u Desarrollo Humano

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.2. Contralorfa Interna

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

<3

w Etlca v Visidn Institucional «» Juridico-Electoral

Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional u Desarrollo Humane

I [
NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EIE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.3. Coordinacién de Comunicacién Social

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional © Juridico-Electoral

Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién

i Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional m Desarrollo Humano

m - O -

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.4. Coordinacién de Informatica

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visidn Institucional « Juridico-Electoral

& Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacidn

w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL » Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL
m Cultura Organizacional u Desarrollo Humano

o~

o
. - - - - .

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

22
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6.5 Direccién Administrativa (DA COFE y DA RM)

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

i Etica y Visidn Institucional © Juridico-Electoral

® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacidn

w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL  Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

M Cultura Organizacional # Desarrollo Humano

<
—

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.6. Direccién de Archivos

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional » Juridico-Electoral

® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién

w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

u Desarrollo Humano

. : ] .

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

mi Cultura Organizacional

23
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6.7. Direccién de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional « Juridico-Electoral

e Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacidn
w Fortalecimiento de |as funciones sustantivas del OPL # Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

® Cultura Organizacional u Desarrollo Humano

~

. ” ’ . .

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.8. Direccién de lIgualdad y No Discriminacién

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visidn Institucional # Juridico-Electoral

 Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL » Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional » Desarrollo Humano

> o o C o o

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.9. Direccién de Organizacién Electoral

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visién Instituclonal © Juridico-Electoral
 Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
u Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional w Desarrollo Humano

o m

o~ o~ ol
- - [_- | . .

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.10. Direccién de Prerrogativas y Partidos Polfticos

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional « Juridico-Electoral
m Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional m Desarrollo Humano

<

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.11. Direccién Juridica

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional » Juridico-Electoral

® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
u Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL » Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional w Desarrollo Humano

6

] -
- 5 n & = - o
| =]

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.12. Direccién Técnica del Secretariado

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visién Institucional w Juridico-Electoral

® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL « Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional W Desarrollo Humano

~ ‘ . o~ |
N —
- | - “ “

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.13. Oficina de la Consejera Presidenta

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visidn Institucional « Juridico-Electoral

m Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
» Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL # Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional w Desarrollo Humano

- - ﬁ “ - ”

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.14. Secretarfa Ejecutiva

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

= Etica y Visién Institucional Juridico-Electoral

| Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién

1w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL f\'7
® Cultura Organizacional m Desarrollo Humano

[ o Hﬁ j
o C o
1

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.15. Subdireccién de Planeacién y Evaluacién

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

 Etica y Visidn Institucional « Juridico-Electoral
® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacidn
u Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL » Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional w Desarrollo Humano

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.16. Unidad de Formacién y Desarrollo

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visién Institucional # Juridico-Electoral
! Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién
= Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

® Cultura Organizacional 1 Desarrollo Humano '\ )

i

— —
H B o o
| =
§ =

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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6.17. Unidad de Transparencia

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

w Etica y Visidn Institucional Juridico-Electoral

® Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacién

w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL = Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional » Desarrollo Humano

5 5 - 5
- . = 2 . -

NO. DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO

6.18. Unidad Técnica de Fiscalizacién

PRIORIDAD DE CADA EJE TEMATICO

m Etica y Visién Institucional  Juridico-Electoral

i Politico-Electoral Perspectiva de Género y No Discriminacion

w Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPL # Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL

m Cultura Organizacional w Desarrollo Humano

o

NO., DE PERSONAS COLABORADORAS QUE CONSIDERAN CADA EJE TEMATICO COMO PRIORITARIO
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7. Conclusiones

Tomando en cuenta la prioridad otorgada por el personal del IEE a cada Eje Tematico, a
continuacion, se enlistan los temas de cursos de capacitacion que los resultados de la DNC
indican de mayor importancia y relevancia. Se ha optado por enunciar los dos temas con
mayor votacién de cada Eje con el objetivo de cubrir de forma mas completa las necesidades

de capacitacién de las personas colaboradoras de este Organo Electoral.

Tabla. Necesidades de Capacitacion por Eje Tematico

Eje Tematico (por orden de prioridad) Necesidades de Capacitacion

e Causales de Nulidad de la votacién recibida en
Juridico-Electoral casilla y de las elecciones.

e  Medios de Impugnacién en materia electoral.

| o Etica en el Servicio Pdblico Electoral,

e  Principios, valores y directrices que deben regir

Etica y Visién Institucional en la actuacién y desempefio de las y los
Servidores Plblicos.

e Estrategias para el Bienestar Emocional.

Desarrollo Humano e (Cémo mejorar las relaciones

interpersonales?.

e Sistema Politico Electoral Mexicano.

e Analisis del “Protocolo para la Adopcién de
medidas tendientes a garantizar el derecho al

voto y a la participacién ciudadana de las

I

Politico-Electoral Personas con Discapacidad en los procesos
electorales y mecanismos de participacion
| ciudadana”, aprobado por el Consejo General
del INE,

I ' | o Medidas de prevencion  del acoso y

Perspectiva de Género y No Discriminacién hostigamiento sexual y/o laboral.

e Buenas pricticas para el fomento de una
cultura laboral libre de violencia.
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[ e Etapas del Proceso Electoral e imiplicacionesidel
Fortalecimiento de las Funciones Sustantivas del | Proceso Electoral Concurrente.
OPL e Sesiones de Cémputo de los Consejos

‘ Electorales y Declaraciéon de Validez de las

elecciones.
Fortalecimiento de las Funclone;Adjet'lvas del s Capacitacién de Paqueteria_Ofﬁce.
OPL e  Gestién documental y archivistica.

“Planeacion Estratégica.

Cultura Organii;cional

[ o Trabajo en Equipo y redes de colaboracién.

Nota. Elaboracién propia

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2026
Una vez establecidos los antecedentes, a continuacién se presenta el Plan Anual de
Actividades de Capacitacién 2026 del Instituto Electoral del Estado:

A) Enero 2026

Tema: La alimentacién del Sistema Automatizado de Gestién y

Archivo (SAGA).

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Direccion de archivos.

Fecha de | Enero — Abril 2026.

realizacion:

Tema: Calcular y distribuir el financiamiento publico a los partidos
politicos, en tiempo, forma y montos correctos.

Eje: [1l. Politico - Electoral.

Impartido por: | Direccidn de Prerrogativas y Partidos Politicos.

Fecha de | Enero — Diciembre 2026.

realizacidn:

31




o |EE
Instituto Electoral del Estado 1%‘ -‘
“op « ua
Tema: Capacitaciones sobre lenguaje incluyente y no sexista a las
personas enlaces de las adreas técnicas y administrativas del
Instituto.
Eje: VI, Cultura Organizacional.
Impartido por: | Direccién de Igualdad y No Discriminacidn.
Modalidad: Sujeta a disponibilidad.
Duracion: 2 horas.
Fecha  de | Enero 2026.
realizacion:

B) Febrero 2026

Tema: Transparencia y Acceso a la Informacién.

Eje: V. Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPLE.

Impartido por: | Unidad de Transparencia. =N

Modalidad: Virtual.

Duracién: 30 minutos.

Fecha de |03 de febrero de 2026 — 29 de agosto de 2026.

realizacion:

Tema: Actividades que realiza el INE y el IEE Puebla en materia de
Organizacion Electoral durante los Procesos Electorales.

Eje: l1I. Politico - Electoral. 7 i

Impartido por: | Direccidn de Organizacion Electoral.

Modalidad: Presencial.

Duracién: | 60 minutos.

Fecha de |12 de febrero de 2026.

realizacion:
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C) Marzo 2026

Tema: Capacitacién sobre el Sistema de Evaluacidon del Desempefio
Presupuestal.
Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Vlmpartido por: | Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

Modalidad: Presencial.

Duracién: 1 hora.

Fecha de | Marzo 2026.

realizacion:
Tema: Proteccién de Datos Personales.
Eje: V. Fortalecimiento de las funciones sustantivas del OPLE.

Impartido por: | Unidad de Transparencia.

Modalidad: Virtual.

Duracién: 30 minutos.

Fecha de |04 de marzo de 2026 —31 de ago;to de 2026.

realizacion:

Tema: Curso de Fotografia Digital con Celular.

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Coordinacion de Comunicacion Social. fv\\
Modalidad: Presencial. 7

Duracién: 2 dias.

Fecha de | Marzo - Abril 2026.

realizacion:

Tema: Conmemoracién del Dia Internacional de las Mujeres.
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Eje: IV. Perspectiva de Género, No Discriminacion y Derechos

Humanos.

Impartido por: | Direccion de lgualdad y No Discriminacion.

Modalidad: | Sujetaa disponibilidad.

Duracién: 2 horas.

Fecha de | Marzo 2026.

realizacion:
D) Abril 2026
Tema: Capacitacion sobre la Metodologia para la Administracion de
Riesgos.
Eje: V. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Subdireccién de Planeacién y Evaluacién.

Modalidad: Presencial.

Duracién: 1 hora.

Fecha de | Abril 2026.

realizacién:

E) Mayo 2026

Tema: Capacitar en materia de Transparencia a las y los Servidores
Publicos del Instituto Electoral del Estado. (‘@
Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Contraloria Interna.

Modalidad: Virtual.

Duracién: Del 18 al 22 de mayo de 2026.

Fecha de | 18 de Mayo 2026.

realizacion:
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F) Junio 2026

Tema: Capacitacion sobre el disefio y elaboracién de programas

presupuestarios.

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Subdireccién de Planeacién y Evaluacién.

Modalidad: Presencial.

Duracion: 40 minutos.

Fecha de | Junio 2026.

realizacion:
Tema: Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQA+.
Eje: V. Perspectiva de Género, No Discriminacién y Derechos

Humanos.

Impartido por: | Direccidn de Igualdad y No Discriminacién.

Modalidad: Sujeta a disponibilidad.

Duracién: 2 horas.

Fecha de | Junio 2026.

realizacion:

G) Julio 2026
Tema: Atribuciones de la Unidad Técnica de Fiscalizacion. (\\7
Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Unidad Técnica de Fiscalizacion.

Modalidad: Presencial.

Duracién: 30 Minutos.

Fecha de | Julio 2026. B ) L
realizacion:
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H) Septiembre 2026
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Tema: Capacitacién sobre la integracion de la Matriz de
Administracidn de Riesgos.

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Subdireccion de Planeacidn y Evaluacion.

Modalidad: Presencial.

Duracién: 1 hora.

Fecha de | Septiembre 2026.

realizacion:

Tema: Introduccion en materia Politica Electoral.

Eje: [II. Politico - Electoral.

Impartido por: | Direccién de Capacitacion Electoral y Educacién Civica.

Modalidad: Presencial.

Duracion: 1 hora.

Fecha de | Septiembre- Noviembre 2026.

realizacion: /\

i il

Tema: Curso respecto a la Ley de Responsabilidades Administrativas Y
y del Sistema Estatal Anticorrupcién, para la prevencién de
Faltas Administrativas.

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL. &

Impartido por: | Contraloria Interna.

Modalidad: Virtual.

Duracién: Del 21 al 25 de septiembre de 2026.

Fecha de | 21 de Septiembre de 2026.

realizacion:
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Octubre 2026

Tema: Capacitécién relativa al seguimiento de la Administracién de
Riesgos.

Eje: VI. Fortalecimiento de las funciones adjetivas del OPL.

Impartido por: | Subdireccién de Planeacion y Evaluacién.

Modalidad: Presencial.

Duracién: 1 hora.

Fecha de | Octubre 2026.

realizacion:

Tema: Conmemoracién de derecho al Voto de las Mujeres en México.

Eje: IV. Perspectiva de Género, No Discriminacién y Derechos
Humanos.

Impartido por: | Direccién de Igualdad y No Discriminacion.

Modalidad: Sujeta a disponibilidad. |

Duracién: 2 horas.

Fecha de | Octubre 2026. T

realizacién:

J) Diciembre 2026

Tema: Capacitaciones sobre lenguaje incluyente y no sexista a las
personas enlaces de las dreas técnicas y administrativas del
Instituto.

Eje: ) IV. Perspectiva de Género, No Discriminacion y Derechos

Humanos.
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Impartido por: | Direccidon de lgualdad y No Discriminacion.

Modalidad: Sujeta a disponibilidad.

Duracién: 2 horas.

Fecha de | Diciembre 2026.

realizacién:

Tema: Conmemoracién del Dia Internacional de las personas con
Discapacidad.

Eje: V. Perspectlva de Género, No Discriminacidn y_D_eE:rE
Humanos.

 Impartido por: | Direccién de Igualdad y No Discriminacién.

Modalidad: Sujeta a disponibilidad.

Duracion: 1 hora. i

Fecha de | Diciembre 2026.

realizacién:

Tema: Conmemoracion del Dia de los Derechos Humanos.

Eje: IV. Perspectiva de Género, No Discriminacién y Derechos
Humanos.

Impartido por: | Direccién de lgualdad y No Discriminacion.

Modalidad: Sujeta a disponibilidad.

Duracién: 1 hora.

Fecha de | Diciembre 2026.

realizacion:

Una vez presentadas las Necesidades de Capacitacion del Instituto Electoral del Estado de

Puebla, la Unidad de Formacién y Desarrollo, de conformidad a la actividad 2.2.1 de la
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Bitdcora de Tareas 2025 del drea, efectuara las acciones necesarias para lograr a través de la
capacitacién del personal de este Organo Electoral el mejoramiento en el desarrollo de las

funciones internas, lo que repercutird en el fortalecimiento institucional del EE.

Sin més que agregar, agradecemos la participacién de todas las Areas y Unidades Técnicas y/o

Administrativas que conforman este Instituto.

Atentamente

Ledo. Jorge Luis Delgadillo Contreras

Encargado de Despachode la | e Formacién y Desarrollo
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