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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA LA GUIA METODOLOGICA DE PROGRAMACION PARA
LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2026 DE ESTE
ORGANISMO ELECTORAL

GLOSARIO
Cédigo Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla.
Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del
Presidenta Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

Consejo General Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

Guia Metodolégica Guia Metodolégica de programacién para la
elaboracién de los Programas Presupuestarios 2026.

Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.
Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del
Ejecutivo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
Subdireccién de Subdireccion de Planeacién y Evaluaciéon del Instituto
Planeacién Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

L. En la reanudacién de la sesién ordinaria de fecha primero de febrero de dos mil trece,
la Junta Ejecutiva aprobé diversas modificaciones al Catalogo de cargos y puestos
del Instituto, mediante Acuerdo IEE/JE-02/13.

Il. Mediante el Acuerdo CG/AC-0096/2024, aprobado en sesién ordinaria de fecha
veintiocho de agosto de dos mil veinticuatro, el Consejo General aprobd los
Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas de este
Organismo, asi como el Presupuesto de Egresos para el afio dos mil veinticinco.

. En sesion ordinaria de fecha dieciséis de diciembre de dos veinticuatro, la Junta
Ejecutiva aprobé las Bitacoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores d
este Organismo Electoral para el ejercicio fiscal 2025, a través del Acuer
identificado con el nimero IEE/JE-100/2024.
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IV. En la sesion sefialada en el antecedente previo, la Junta Ejecutiva aprobé la Matriz
de administracion de riesgos y mapa de riesgos institucional correspondientes al afio
2024, y programa de trabajo de administracién de riesgos institucional 2025.

V. Mediante el memorandum IEE/SPE-045/2025, suscrito el dia trece de junio de la
presente anualidad, la Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacion
solicit6 a la Direccidn Técnica del Secretariado, lo siguiente:

“Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 140 del Reglamento Interior de Trabajo
del Instituto Electoral del Estado de Puebla, as/ como los acuerdos IEE/JE-02/13, Anexo
IV, puesto 13 del Catdlogo de Cargos y Puestos e IEE/JE-022/2025 aprobados por la
Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado; en acuerdo con el Ledo. Jorge Ortega
Pineda, Secretario Ejecutivo, en seguimiento a su circular niimero IEE/DTS-013/2025,
informo a usted que por parte de eta Subdireccién, se solicita incluir en la siguiente Junta
Ejecutiva, el siguiente tema:

1.- Aprobacién de la Gula Metodolégica de Programacién para la Elaboracién de los
Programas Presupuestarios 2026.

Para tal efecto adjunto el anexo comespondiente que consta en 78 hojas rubricadas.

"

VI. La Direcciéon Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, en fecha veinticuatro de junio del afio que transcurre, remitié via correo
electrénico a las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y
posterior discusioén, el presente Acuerdo.

VIIl. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva, celebrada el dia veinticinco de junio de dos mil veinticinco, las y los
asistentes a la misma, discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDOS

1. Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter publico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

2. Que, el articulo 78 del Cédigo, dispone que, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

3. El articulo 95, fraccion Il, del Cédigo, sefiala que, la Junta Ejecutiva tiene como
atribucién, entre otras, fijar las politicas generales, programas, sistemas y
procedimientos administrativos del Instituto, por lo que resulta competente par
atender la solicitud puesta a su consideracién por la Subdireccién de Planeacién.
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4. De acuerdo con el articulo 77 del Cédigo, para el desempefio de sus actividades, el
Instituto contara en su estructura con érganos de direccién, ejecutivos y técnicos,
integrados con el personal calificado necesario para prestar el Servicio Profesional
Electoral Nacional, en términos del articulo 102 de este Cddigo y las disposiciones
aplicables.

Es importante mencionar que, dentro de la estructura del Catalogo de cargos y
puestos, se encuentra la Subdireccién de Planeacién, quien tiene entre otras
actividades, la de apoyar técnicamente en los procesos de planeacién y programacion
de las distintas areas del Instituto, asi como establecer y difundir las normas para el
proceso interno de planeacién, programacion, evaluacibn y modernizacion
administrativa del Instituto.

En ese sentido, y con la finalidad de dar cumplimiento a las actividades que le son
encomendadas a la Subdireccién de Planeacion, la Encargada de Despacho del area
en cita, presenta a esta Junta Ejecutiva la “Gufa Metodolégica de Programacion para
la Elaboracién de los Programas Presupuestarios 2026”, documento que contiene los
parametros para la aprobacién de los Programas Presupuestarios y Bitadcoras de
Tareas para el afio 2026, los cuales seran elaborados por las Unidades Técnicas y
Administrativas que forman parte de este Instituto de manera coordinada con la
Secretaria Ejecutiva y la Subdireccion de Planeacion.

Cabe indicar que, la programacién presupuestaria basada en resultados permite al
Instituto establecer una vinculacién directa entre la asignacion de recursos financieros
y el logro de objetivos institucionales especificos, facilitando la toma de decisiones
informadas sobre prioridades de gasto y permitiendo una evaluacién objetiva del
desempefio institucional. Esta metodologia contribuye significativamente al
fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas, al proporcionar a la
ciudadania informacién clara sobre los objetivos perseguidos con la inversion de
recursos publicos y los resultados alcanzados.

Ahora bien, la Guia Metodoldgica es el documento rector que establece los principios,
criterios, procedimientos y formatos que deberan observar las Unidades Técnicas y
Administrativas del Instituto, en la elaboracién de sus respectivos programas
presupuestarios. Se trata de un instrumento técnico que busca estandarizar y
homologar la légica de planeacion, seguimiento y evaluacién del gasto publico, con
el fin de asegurar que cada peso asignado al Instituto se traduzca en bienes y
servicios de calidad que contribuyan al cumplimiento de la misién institucional y
generen valor publico para la ciudadania.

La Guia Metodolégica constituye un instrumento técnico integral que establece los
criterios, procedimientos y herramientas necesarias para la elaboracién de programas
presupuestarios que cumplan con los estandares de calidad requeridos por |
normativa aplicable y las mejores practicas en materia de gestién publica.
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Este documento técnico proporcionara al personal del Instituto las orientaciones
metodolégicas necesarias para identificar, formular y estructurar programas
presupuestarios que reflejen adecuadamente las prioridades institucionales y faciliten
el seguimiento y evaluacion de resultados.

En sintesis, la Guia Metodolégica promueve una mayor participacion vy
corresponsabilidad de todas las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto en
el proceso de programacién, y la asignacién eficiente de recursos financieros,
humanos y materiales para el logro de los resultados esperados.

Ademas, la Guia Metodoldgica materia del presente Acuerdo, define a la Matriz de
indicadores de resuitados como una herramienta que permite el disefio, seguimiento
y evaluacién de los programas y proyectos, misma que da como resultado la
descripcién de los objetivos, indicadores, metas, medios de verificacién y supuestos
para cada uno de los niveles de objetivos.

No se omite sefialar que, la Gula Metodoldgica define a la Bitacora de Tareas como
el instrumento que registra las tareas necesarias para realizar las actividades
programadas en la Matriz de Indicadores de Resultados y permite dar un seguimiento
cronolégico a su ejecucion.

En virtud de lo anterior y, derivado de lo sefialado en parrafos previos, una vez que
las personas integrantes de la Junta Ejecutiva analizaron la propuesta de la “Guia
Metodolégica de Programacion para la Elaboracién de los Programas
Presupuestarios 2026”, presentada por la Subdireccién de Planeacién, se considera
que la misma contribuye a la Alineacién Estratégica 2026, ya que ordena los
programas presupuestarios acorde a las estrategias enfocadas del plan estratégico
de este Instituto, por lo que se considera oportuno aprobarla en los términos
presentados.

Finalmente, la Junta Ejecutiva faculta a la Subdireccién para implementar la “Guia
Metodolégica de Programacién para la Elaboracion de los Programas
Presupuestarios 2026", documento se agrega al presente Acuerdo como ANEXO
UNICO.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Guia
Metodolégica de Programaciébn para la Elaboracion de los Programas
Presupuestarios 2026, en atencion a los razonamientos vertidos en el considerando
4 del presente instrumento. /
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SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, para que, en el &mbito de su competencia,
dé puntual cumplimiento al presente acuerdo, en términos de lo dispuesto en el punto
considerativo 4 de este documento.

TERCERO. Publiquese el presente acuerdo en la pégina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva, en la sesion ordinaria de fecha veinticinco de junio de dos mil

veinticinco.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA
JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA
C. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PINEDA
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FUNDAMENTO LEGAL

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define el Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) como el proceso que integra de forma sistematica las
consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucién de los programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados en la toma de
decisiones. Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios a la
poblacién, elevar la calidad del gasto publico y promover una mas adecuada
rendiciéon de cuentas.

Articulo 108 - Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 89 Fracc. | - Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla

Articulo 93 Fracc. XL - Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla

Articulo 95 Fracc. Il - Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla

El principal fundamento legal para la implementaciéon del PbR se encuentra en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su articulo 134
establece: “Los recursos econémicos de que disponga la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.”

Asi mismo la Constitucién local, en su articulo 108 establece que: “Los recursos
econdmicos de que dispongan el Estado, los municipios y sus entidades, asi como
los organismos auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a que estén destinados.”

El fundamento para la aprobacion de los Programas Presupuestarios esta
establecido en el articulo 89 fraccién | del Cdédigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla, que sefiala como facultad del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado:

e Determinar las politicas y programas generales del Instituto, expedir los
reglamentos, circulares y lineamientos necesarios para el cumplimiento de
sus fines.

La implementacién de la presente Metodologia para el/disefio y elaboracion de los
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Programas Presupuestarios tiene su fundamento en el articulo 93 del Cédigo de
Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla en su fraccion XL donde
establece que es atribucidon de la Secretaria Ejecutiva conducir la operacién técnica
y administrativa del Instituto y supervisar el desarrollo funcional de las actividades
de sus Direcciones.

Las fichas de indicadores y bitacoras de tareas seran aprobadas en términos de lo
establecido en el articulo 95 fracciéon Il del Codigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla, que faculta a la junta ejecutiva para:

e Fijar las politicas generales, programas, sistemas y procedimientos
administrativos del Instituto.

El Plan Estratégico Institucional fue aprobado en acuerdo del Consejo General
numero CG/AC-008/03.

OBJETO

El proceso de programacién y presupuestacion del gasto, conforme a lo establecido
en el articulo 12 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado
de Puebla (LPGPREP), tiene como finalidad orientar el Gasto Publico para atender
las prioridades establecidas en los programas emanados del Plan Estatal de
Desarrollo, garantizando el uso eficiente de los recursos por parte de cada uno de
los Ejecutores del Gasto.

La programacion permite conjuntar las actividades que se llevan a cabo dentro de
la Instituciéon y que permiten definir las estructuras programaticas, conforme a los
objetivos, politicas, estrategias, prioridades, metas, plazos y responsables de la
ejecucion de los programas presupuestarios, asi como los instrumentos, acciones y
recursos necesarios para su logro.

La presupuestacién agrupa aquellas actividades que se realizan con el fin de
cuantificar los recursos humanos, materiales y financieros y de otra indole, que
requieren los ejecutores de gasto para ejecutar los programas presupuestarios que
tienen asignados, a partir de lo cual establecen las previsiones de Gasto Publlco
para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

La presente Metodologia tiene como objetivo principal guiar a las Direcciones y
Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto Electoral, en la elaboracion de su
anteproyecto de programa presupuestario para su respectiva aprobacion.

GESTION PARA RESULTADOS (GPR) /

La Gestién para Resultados (GpR) surge con el fin de mejorar el ejercicio de los
recursos. Se trata de un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién

% 5
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que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en
cémo se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué
se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir la creacién
de valor publico.

La GpR tiene cinco principios que forman la base para una administracién del
desempenio sélida:

e) Usar la informacién de
b) Alinear las actividades de
phnmﬂumnpdﬁn. |

‘ c) Mantener el sistema de
d ’ generacién de informes de
) Ge“::::;t:;;_ i resultados lo més sencillo,
. economico y facil de usar
\ { como sea posible,
- :

Principios de la Gestién Para Resultados. Elaboracién propia

Gestion del Instituto estara basada en los siguientes ejes:
e Cumplir con los logros planeados (Obtencién de resultados).

e Percepcién de beneficio o mejora por parte del ciudadano (Generacién de
Valor Ciudadano).

e Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como de procesos, metodologias y técnicas (Administracién
eficiente y mejora continua).

/
e Incrementar la transparencia y la rendiciéon de cuentas.
Por lo anterior podemos definir su Politica de Gestién como:

"La obtencion de resultados que generen Valor Ciudadano, incrementando la
transparencia y la rendicién de cuentas a través administracién eficiente de

Y
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los recursos y la mejora continua de los procedimientos del Instituto”.
Para cumplir dicha politica es necesario contar con:

e Una clara y eficaz alineacién entre la planeacién, programacion,
presupuestacion y los resultados esperados.

e Monitoreo, seguimiento y evaluacién de la ejecucion de los programas, a
través de un Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

e En funcidbn del cumplimiento y de los resultados, tomar decisiones
transparentes con el fin de potencializarlos

Mejores decisiones
y mayor transparencia p

- ! Eficaz
G alineacién
& P+P+PERIm.

b 22 trim.

m 3er trim.

Sistema de Evaluacién del
Desempeiio

Politica de gestion. Elaboracion propia

Dado el caracter auténomo del Instituto, su fin se fundamenta en lo establecido en
el Cadigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla y su gestion
en la Planeacion Estratégica Institucional aprobada por el Consejo General.

De esta Planeacién Estratégica Institucional, se derivan los objetivos estratégicos
y estrategias enfocadas que, en conjunto con la problematica identificada a través
del proceso de planeacion, establece las bases para el disefio de los Programas
Presupuestarios.

En cuanto a los Programas, los definimos como una serie ordenada de actividade
necesarias para llevar a cabo un proyecto, asi como la asignacién de recursos
necesarios para obtener los resultados deseados y generar Valor Ciudadano.

En cuanto al Sistema de Evaluacion del Desempefo, se /define como un
instrumento que, con base en el conjunto de actividades de recoleccién y analisis
de datos, permite una mejor toma de decisiones en funcidn de las posibles
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diferencias entre los resultados planeados y los resultados obtenidos y que contintia
operando como hasta ahora.

Existen indicadores que permiten determinar el cumplimiento de las estrategias, el
impacto de los programas, asi como dar el seguimiento necesario al desarrollo de
las actividades establecidas en la bitacora.

El modelo a implementar es el siguiente:

SED
Planeacion Objetivos Estratégias (.
, R i s B ~----»!Indicadores
Estratégica Estratégicos Enfocadas ,
:
~--» Problematica :
R e > Programas‘ ------- »{Indicadores
Detectada Presupuestarios
v
Bitacora de :
L e » i Indicadores
Seguimiento

..................

PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

El Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado fue aprobado por el Consejo
General mediante el acuerdo CG/AC-008/03 y establece como su fin "... el orientar
y fortalecer el rumbo institucional, consolidando los esfuerzos de todos sus
integrantes hacia un fin comun, compartido y entendido, que genere el logro de los
objetivos que se plantean en el mismo y que son resultado de un diagnéstico de
necesidades y requerimientos institucionales a corto, mediano y largo plazo ".

La elaboracién de este Plan incluyd un diagnéstico institucional, a través del cual
se identificaron los retos (problematica) que enfrenta el Instityto.

el
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El resultado del diagndstico y los retos identificados son los siguientes:

Retos

Diagnéstico (Problemética)

« Abstencionismo Credibilidad Electoral

» Confianza

« Participacion Politica

* Celebracion pacifica y
periédica de las
elecciones

¢ Marco Juridico

« Cultura Institucional

« Servicio de carrera de
personal

* Liderazgo

Consolidacion de la vida
democrétlca

UUU

Fortalecimiento Intermo
del Instituto

Es a partir de estos retos (problematica) que fueron disefiadas las estrategias
enfocadas, con el fin de asegurar la atencion institucional a los retos y exigencias
que demanda la ciudadania. Algunas han sido cumplidas mientras otras siguen
vigentes. Las Estrategias vigentes son:

1. Reforzar la institucionalidad, independencia e imagen del Instituto Electoral
del Estado.

2. Contribuir a incrementar la confianza, participacion ciudadana y credibilidad
electoral.

Preparacion del plan maestro de cada proceso electoral.
4. Desarrollar y aplicar Sistemas y Procedimientos.

5. Fortalecer la identidad del personal con los propésitos y valores
institucionales.

/ ;
/

6. Aplicar el estatuto y evaluar correctamente al Sery/réio Electoral Profesional.

Garantizar el uso eficiente, eficaz y trangparenté de los recursos.

/,.v"
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Las estrategias enfocadas que se incluyeron en el Plan Estratégico son tomadas
como referencia para el disefio y desarrollo de los Programas Presupuestarios.
La representacion grafica de la alineacion estratégica es la siguiente:
“IEE
Vision
Ser un instituto Independiontey confubleque dispongs de recurios humanos y materiales Gptimos, con un equipa de trabajo
MM COmprometid, [unto ton &l Conie General y demds Grganos electorales, én el cumplimiento de su Mision,
actie con probidad, eticienciay eficacia, que Impulse una mayor participacion democritica de b sociedad y esta legitime su
actuscion,
mwoum-huwahwhmmﬂmmo
incluyente, promaviendo la educacion avica, y respetando su legitima volurtad expresada en las diferentes formas de elecaién.
[y
1t & mrerentar Prerars 61 . ar % 1
E.!JI‘IW“ la confianza y In ‘m‘:z;,:;“ le?:mtro 0’;:::2:'? ¥ ealuar identided del ff;:"::a:;::::
| participacién civdadana : ndepenﬂencme‘ de cada sistemas y coeclamente ol || personal con los Iansparente ge
O retdn de Capacenean . Ohrecconde Undadde
Secretaria : ireceon Tén e Oireccion
Eleclor:llzii:u:um Eiecutive 0':’::;":“ 3;) 5:::(:4 : F;“:’(f:: Aminigrgng
Dir ) Direccion di .
lu:i::lo? WG'T:::‘W:V 1:::;:: :'o Cortrdlonin interns
Partidos Povuoos Discrmingcion
Unidedde
Tronsporencs UnidadTécnicn
de Fiscalizacion
m
comu:fcmon Coosd nacdn de
tocia Informigce
Subdirecconde
Planesciony
Evaluscon
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SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA

El Sistema de Gestién Estratégica del Instituto utiliza el Cuadro de Mando Integral
(CMI), adaptando las cuatro perspectivas de esta metodologia a las caracteristicas
especificas del Instituto. Tomando en cuenta las perspectivas adaptadas y las
Estrategias Enfocadas del Plan Estratégico, se disefié el siguiente Mapa
Estratégico Institucional.

& |EE NSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
e MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Perspectiva Contribuir a incrementar

Ciudad la confianza P
e articipacion ciudzdana “ L e e
patuca - independencia e imagen
para generar credibilidad
del IEE
electoral
£
|
Perspectiva
Financiera Garantizar el uso
/i eficiente, eficazy
fi 7\ transparente de los
[t _\Jr \JI' \ recursos
LA
Perspectiva )
Intema Desarrollar y aplicar Preparar el Plan Maestro
sistemas y —l de cada Proceso
procedimientos Electoral
B
Perspectiva
de Formacion
y Crecimiento Aplicar el estatuto y Fortalecerla identidad
i) evaluar correctamente el - del personal con los
Servicio Electoral ' propésitos y valores
Profesional institucionales
A~
/
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ALINEACION ESTRATEGICA 2026

Para el afio 2026, se continlia tomando como base el Plan Estratégico, y es a partir
de este que se disefaran los Programas Presupuestarios que posteriormente seran
puestos a consideracién del Consejo General para su aprobacion.

Adicionalmente, los Programas Presupuestarios seran alineados a las Estrategias
Enfocadas del Plan Estratégico y la problematica plasmada en el mismo.

Es a través del cumplimiento de los Programas Presupuestarios como se da
cumplimiento al Plan Estratégico vigente y por consecuencia se da respuesta a las
exigencias de la ciudadania en materia electoral.

Seguimiento
de
Estrategias
Enfocadas

Exigencias
de la
Ciudadania

Solucion Cumplimiento
de de
Problematica Programas

12
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ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO (PED)

Aunque el Instituto Electoral del Estado, es un organismo de caracter publico y
permanente, autébnomo e independiente dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, también es considerado un ejecutor del gasto publico, por lo que
tiene la obligacién de rendir cuentas por la administracion de los recursos publicos
segun lo establece la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla y

demas disposiciones aplicables.

La Alineacion se muestra a continuacion:

Plan Estatal
de
Desarrollo

Exigencias
de la
Ciudadania

Vision

- oweunauny [P

Mision

Estrategias Enfocadas

/
Programas Presupuestar'és

e

02189181153
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EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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El Programa presupuestario (Pp) es un programa concreto de accién a corto o
mediano plazo, que emerge del plan a largo plazo y contiene los elementos que
permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran

posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico.

Es una serie ordenada de actividades necesarias para llevar a cabo un proyecto,
asi como la asignacion de recursos necesarios para obtener los resultados

deseados y generar Valor Ciudadano.
El proceso para la elaboracion del Pp contempla los siguientes pasos:

Definir los
medios para
atacar las
causas del
programa.

evision de
Planeacion
Estratégica
vigente.

Definir el
objetivo del
programa.

Identificacion
de retos y
problemdtica
que enfrenta
cada area.

Analizar las
causas que
generan el
problema.

[ . .

/ Definir el
problema a
resolver.

Para la elaboracién del Programa presupuestario consideraremos la Metodologia
del Marco Légico (MML), la cual es una herramienta que permite el disefio,
seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos/ misma que da com

resultado la descripcién de los objetivos, indicadores, met

, medios de verificacion

y supuestos para cada uno de los niveles de objetiyos; esta herramienta se

denomina Matriz de Indicadores para Resultados (M

14
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Establecer con claridad el objetivo del Programa y su alineaciéon con los

objetivos de la Planeacién Estratégica Institucional.

Incorporar los indicadores que midan los objetivos y resultados esperados,

que son un referente para el seguimiento y la evaluacion.

Identificar los medios para obtener y verificar la informacién que se establece

en los indicadores.

Describir claramente aquellos bienes y/o servicios que se entregaran a la
poblacion objetivo, asi como las actividades e insumos necesarios para

producirlos.

Tomar en cuenta los supuestos sobre los riesgos y contingencias que

pueden afectar el desempefo de un programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculados al Programa y se encuentra integrada por los siguientes elementos:

1.

Nivel: Muestra las diferentes partes de la matriz dividida, en Fin, Propésito,

Componentes y Actividades.

Resumen narrativo: Muestra los objetivos que se buscan alcanzar con el
Programa presupuestario y se elabora a partir del analisis de la estructura

analitica del mismo.

Indicadores: Es la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para
medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus

resultados.

Medio de Verificacion: Los medios de verificacion son la fuente de las
evidencias de los resultados logrados, a través de los indicadores, y estos

se registran en la tercera columna de la Mai;'riz.

Supuestos: Representan un riesgo al que se enfrenta el programa y s

encuentra fuera del control directo del area

15
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) INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
ﬁ lE E SECRETARIA EJECUTIVA
Iniitvio Beclorat del Eslado DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2026
Nivel Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos
Contribuir al ir to de la par ién ciudad

z en las elecciones locales mediante la aulonomia enel | Porcemaje de participacién ciudadana Estadistica electoral El ambiente politico y social es estable
M en las elecciones locales y genera confianza en la ciudadania

funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

PROPOSITOS

1 ElInslilulo es reconocido por su autonomia e
independencia

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente

4 Las mujeres y grupos vulnerados participan en las
acciones afirmalivas para erradicar la discriminacién y
fomentar la parlicipacién politica sin violencias de

género

5. - Las actividades del proceso electoral son
realizadas eficientemente

indice de cumplimiento legal

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios

Numero de cursos y proyectos para
combatir la violencia politica y
discriminacién

Porcentaje de cumplimiente de fechas
clave dei proceso electorai

Informe de cumplimiento legal

Informe del Sistema de Evaluacién al
Desemperio

Informes de cursos y proyectos para
comabalir la violencia polltica y
discriminacion

Cronograma integral del proceso
electoral

La vigilarcia sobre los principios
rectores gque guian todas las
actividades del Instiluto es estricta y
permanente

Los recursos y medios necesarios
para la ejecucién de las actividades
estan disponibles en tiempo y forma

La poblacién asiste a los cursos y se
Invelusra en los proyactas para
combatir la violencia politica y

discriminacion

Los medios y recursos
para la organizacién del proceso
electoral se encuentran disponibles en
tiempo y forma

COMPONENTES

1.1 La legalidad de los actos institucionales vigilada

12 Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacién cumplidas

1.3 Las obligaciones en materia de archives cumplidas

2.1 Las actividades ordinarias programadas realizadas

Indice de vigilancia legal

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas

Porcentaje de obligaciones en materia
de archivos cumplidas

Porcentaje de cumplimierto de tareas
ordinarias programadas.

Informe de vigilancia legal

Reporte de Evaluacién de la Unidad de
Transparencia

Gula e inventario documental que el
4rea productora de documentacion
remita a la Direccién de Archivos

Tablero Integral de control

El personal relacionado conla
vigllar\cla cuenta con ampisos
cor sobre las di es
constitucionales y legales en materia
electoral.

La informacién a publicar se encuentra
disponible

Elarchivo se construye
constantemente en funcién de los
documentos archivisticos

La coordinacién y comunicacién entre
las areas es |3 idaal

ACTIVIDADES

1,1.1 Atender os requerimientos de las instancias
administrativas y jurisdiccionales en los tiempos
establecidos.

1.2.1 Atender las soficitudes de informacién emitidas
por la Unidad de T ia, denlro deltémmino legal

P je de req
atendidos dertro de los plazos
establecidos

Porcentaje de obligaciones de
transparencna de la Dlrecclbn de

para elo

1.2.2 Actualizar y publicar la informacidn generada por
la Direccion de Organizacion Elecloral sobre las
obligaciones en materia de trasparencia dentro del
tarmino legal para elio.

1.3 1 Integrar y elaborar al 100% la documentacién
producida por la Direccion de Organizacion Electoral y
la gula e inventario documental del aflo 2023.

ion El y
actuatizadas

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas

P jes de integracidn de hi
con portadas de identificacién y
elaboracién de gulas e inventarios,

Concentrado de atenciéon de
requerimiertos.

Memoranda y comprobantes emitidos
por la Plataforma Nacional de
Transparencia

|
|
rdr«ta dirigida a la Unidad de
rencia en atencion a las
soicitudes

Mermo
Trans

Minutas de trabajo celebradas con la

Direccion de Archivos

La documentacién se encuentra
disponible en la Direccién de
Organizacién Elecloral en tiempo y
forma

La Plataforma Nacional de
Transparencia opera adecuadamente
durante los plazos legales emitidos por

los Organos garartes de
Transparencia, para su publicacién

La Informacion que es solicitada, se
encuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido

Los expedientes se organizanen
funcidn de las secciones y series
documentales existentes en el Cuadro
General de Clasificaciéon Archivistica y

el Catalogo de Disposicién Docume

TITULAR DEL AREA

del IEE,
7

Vo.Bo.

SECRETARIO EJECUTIVO
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Algunas definiciones que nos ayudan a complementar los elementos antes
descritos que forman parte de la MIR son:

a) Mision: identifica los propoésitos fundamentales que justifica la existencia de
la dependencia o entidad. Se formula mediante una visién integral de las
atribuciones institucionales.

b) Objetivos: expresion del resultado esperado por la ejecucion de los
programas presupuestarios. Con base en la construccién de la MIR, se
consideran objetivos en los niveles siguientes:

i.  Fin: es la descripcién de cémo el programa contribuye, en el mediano
o largo plazo, a la solucién de un problema de desarrollo o a la
consecucion del Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, el cual
esta alineado el Programa presupuestario.

ii. Propésito: es el resultado directo a ser logrado en la poblacion
objetivo o area de enfoque como consecuencia de la utilizacion de los
componentes (bienes y/o servicios publicos) producidos o entregados
por el programa. Es la aportacion especifica a la solucién del
problema.

iii. Componentes: son los bienes y/o servicios publicos que produce o
entrega el programa presupuestario para cumplir con su propdésito, y

iv.  Actividades: son las principales tareas que se deben cumplir para el
logro de cada uno de los componentes del programa. Corresponde a
un listado de actividades en orden cronolégico para cada
componente. Las actividades deben presentarse agrupadas por
componentes y deben incluir los principales insumos con los que
cuenta el programa para desarrollar dichas actividades.

¢) Indicadores: la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa
correspondiente a un indice, medida, cociente o férmula, que permite
establecer un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y
metas en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social,
calidad y equidad con sus correspondientes metas anuales. Dicho indicador
podra ser estratégico o de gestion.

d) Metas: resultado cuantitativo hacia el cual se prevé que contribuya una
intervencién. Las metas que se definen para los indicadores corresponden
al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, las cuales deben
ser factibles, realistas y alcanzables.

17
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PASOS PARA EL DISENO Y ELABORACION DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Los pasos para el disefio y elaboracion son los siguientes:

2R A

Definicién del problema.
Analisis del problema.
Definicién del objetivo.

Seleccion de alternativas.

Matriz de Indicadores de Resultados -
Matriz de Indicadores de Resultados -
Matriz de Indicadores de Resultados -
Matriz de Indicadores de Resultados -

Matriz de Indicadores de Resultados -

1. Definicion del problema o area de enfoque

Estructura analitica del Programa Presupuestario (Pp).
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Resumen Narrativo
Indicadores

Medios de Verificaciéon
Supuestos

Analisis Final

Como hemos mencionado anteriormente, el enfoque que le daremos al Programa
presupuestario es relacionado con la soluciéon de una problematica o area de
enfoque y su relacion con la Generacién de Valor Ciudadano.

Caracteristicas en la definicion del problema

e Resume la situacién problematica de forma clara y breve.

e Se formula como un hecho negativo, o como una situacion que debe ser
revertida.

Los elementos minimos para la definicién de un problema son:

Poblacion de enfoque. Por ejemplo, toda la ciudadania, ciudadanos entre 18
y 20 anos, ciudadanos hombres.

Problematica central. Por ejemplo, alto abstencionismo en elecciones no
concurrentes.

Magnitud del problema. Por ejemplo, abstenmomsmo del 55% en elecciones
no concurrentes.
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Es importante recordar que la poblacién objetivo del Instituto es la ciudadania, por
lo que la poblacién a la que se enfoque son subgrupos de esta.

Errores frecuentes en la definicion del problema

¢ Identificarlo como ausencia de solucién. Por ejemplo: es imposible aumentar
la participacién ciudadana en elecciones no concurrentes.

e Definirlo como la falta de un servicio, por ejemplo: hay que proponer horarios
extendidos en el médulo del INE.

e Verlo como falta de un bien, por ejemplo: hay que hacer mas moédulos de
atencion del INE.

Pasos para la definicion del problema

Paso 1: Realizar una pregunta detonadora

Para definir un problema, el primer paso es preguntarnos analiticamente sobre una
situacion y la respuesta seria el problema. Por ejempilo:

¢ Como es la participacion de los ciudadanos (hombres) en las elecciones?
R: Participan en menor porcentaje que las mujeres.

Paso 2: Llenar el siguiente cuadro

Poblacién de enfoque Ciudadanos (hombres)
(ciudadanos)

Participan en las elecciones en
Problematica central menor porcentaje

4.9% de participacion menor en

Magnitud del probisma relacion con las ciudadanas

Paso 3. Redactar la definicién del problema

“Los ciudadanos hombres presentan un bajo indice de participacién en las
elecciones’.

2. Analisis del Problema

Una vez que el problema se encuentra definido, es importante determinar las
causas que lo provocan. Para realizar este analisis del problema, utilizaremos el
concepto de “arbol del problema”.

Imaginemos que el problema central es el tronco del arbol, las raices del mismo
equivaldrian a las causas y/u origen y las ramas serian las consecuencias y/o

-~

efectos que provoca el problema central. Fa
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Problema Central

Causas Causas

Causas Causas

Pasos para el analisis del problema

Paso 1: Realizar un analisis sobre las causas del problema (raices del arbol).

Este analisis consiste en identificar las causas del problema que hemos definido.
Es importante incluir todas aquellas causas que identifiquemos,
independientemente de su origen. En algunas ocasiones este analisis implica varios
niveles de causas.

Por ejemplo:

Problema Central: los ciudadanos hombres presentan un bajo indice de
participacion en las elecciones.

Posibles causas:

¢ No tienen su credencial para votar.
¢ Los ciudadanos no votan por encontrarse en el extranjero.

¢ No les interesa votar porque no creen que sirva para algo.

-
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Paso 2: Realizar su representacién grafica.

Una vez que se han identificado las causales mas importantes, realizaremos un
diagrama similar al siguiente:

"Los ciudadanos hombres presentan un bajo indice de
participacion en las elecciones"

I I

Los ciudadanos no tienen su Los ciudadanos no votan por Los ciudadanos no votan por
credencial para votar encontrarse en el extranjero gue no creen que sirva

Es importante realizar un analisis profundo de cada causa e incorporar un nivel
mas. Por ejemplo:

e No tienen su credencial para votar.
> Se les olvido recogerla.
> Los horarios del INE coinciden con su horario laboral.
¢ Los ciudadanos no votan por encontrarse en el extranjero.
> No existe informacién sobre las posibilidades de votar en el extranjero.
¢ No les interesa votar porque no creen que sirva para algo.
» Percepcion negativa sobre las elecciones.

Y la presentacion grafica de este nivel seria asi:

[ "Los ciudadanos hombres presentan un bajo indice de participacién en las elecciones"
1 ) 1 ,r
Los ciudadanos no Los ciudadanos no Los ciudadanos no
tienen su credencial votan por encontrarse votan por que no
para votar en el extranjero creen que sirva
\_ \
r ™ (
Los horarios del INE No existe informacién p » .

Se le olvidé | coinciden con su sobre las posibilidades ercepeion hegativa
€ le olvido recogerla X . sobre las elecciones
horario laboral de vc;t;,mn el

extranjero .
LS J
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Paso 3: Realizar un analisis sobre las consecuencias del problema (copa del arbol).

Al igual que el paso 2, realizaremos un analisis de las consecuencias que provoca
o puede provocar el problema que definimos.

Por ejemplo:

Problema Central: los ciudadanos hombres presentan un bajo indice de
participacion en las elecciones.

Posibles consecuencias:

> Alto nivel de abstencionismo.

Paso 4. Realizar la representacion grafica de las consecuencias.

Alto nivel de abstencionismo

"Los ciudadanos hombres presentan un bajo
indice de participacién en las elecciones"

Paso 5: Armar el arbol del problema completo.

Ambos graficos lo formaremos en uno solo.
Alto nivel de
abstencionismo

"Los ciudadanos hombres
presentan un bajo indice de
icipacion en las elecciones"

! |
05 cuidadanos ho mﬂm Los ciudadanos no
tienen su credencial por encontrarse en el votan porque no creen
para votar pxtrarigm que sirva

[ | :

i Los horarios del INE No existe informacién Fercepcion
Se le olvido e it d :
recogerla coinciden con su sobre las posibilidades de negativa sobre
horario laboral votar en el extranjero las eleccione
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3. Definicion del objetivo

El objetivo de nuestro programa sera definido con la finalidad de contar con un
resultado esperado claro o una solucién a la problematica detectada precisa y debe
permitirnos monitorear su avance. La definicién del objetivo implica convertir el
problema (situacion negativa) en aquella situacién deseable futura (situacion
positiva) que el programa pretende.

Arbol de Problema Arbol de Objetivo

Fines

Fines

Fines

Problema -

Causa Medios

I
Cousa Medlos

!

Causa Causa Medlos Medios

Los elementos minimos que debemos establecer en la expresién del objetivo son:

1. Poblacién o area de enfoque.

2. Descripcion del resultado esperado o de la solucién precisa del problema a la
cual se debe llegar.

3. Magnitud de la nueva situaciéon: meta.

La definicion implica atender cada una de las causas, buscar una solucién y
redactarla de una manera positiva.
-~ /’

23



ﬁ B k
jap  Pme

®
Instituto Electoral del Estado %, }—4 s

Puebla

Con este cambio, las causas del problema y sus efectos seran ahora los medlos
para su solucién y los fines que buscamos con el logro del objetivo.

Efectos - Fines

1 Problema - Objetivo

Causas - Medios

Pasos para la definicion del objetivo

Paso 1: Definir el objetivo del Programa

A partir de la definicién del problema, definir el objetivo.

Definicion del Problema

Poblacién de enfoque

(ciudadanos) Ciudadanos (hombres)

Participan en las elecciones en
menor porcentaje

Definicién

4.9% de participacién menor en
relacion con las ciudadanas
.

P

Magnitud

J_____A
_ B
_

l——f_l

f

Definicion del Objetivo

Ciudadanos (hombres)

Incremento en el porcentaje de
participacion en las elecciones

Disminucién del 0.5 % en la
diferencia de participacion de
ciudadanos en relacioén con las
ciudadanas
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Paso 2: Redactar el objetivo del Programa
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Para la redaccién del objetivo del programa, iniciamos con la poblacién de enfoque

y a continuacién la definicion. Ejemplo:

“Los ciudadanos (hombres) incrementan su porcentaje de participacion en

las elecciones”

Paso 3: Elaborar el “arbol de objetivo”

Iniciando con las causas, analizar cuadro por cuadro y convertirlo a una situacioén

positiva. Por ejemplo:

Alto nivel de
abstencionismo

[ "Los ciudadanos (hombres) ]

incrementan su porcentaje de
participacién en las elecciones"

]

| |
Nimero de ciudadanos sin Numero de votantes Confianza del ciudadano
credencial para votar en el extranjers sobre la utilidad del voto
disminuido incrementad incrementada
|

| [
Informar sobre fechas Ampliacién de horarios de Difusién de Tmplementacion de
limites para recoger la atencién en médulos de opciones de voto campafias positivas sobre
credencial para votar atencién en el extranjero el Instituto

Continuar con las copas del arbol de objetivo, siendo este el ejemplo:

Disminucion del nivel de
abstencionismo

"Los ciudadanos (hombres) incrementan
su porcentaje de participacién en las
elecciones”

B

2 3

y
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El arbol de objetivo completo, para nuestro ejemplo, es el siguiente:

Disminucién del nivel
de abstencionismo

"Los ciudadanos (hombres) incrementan su
porcentaje de participacion en las elecciones"
|
[ I —
Numero de ciudadanos sin credencial Ndmero de votantes en el Confianza del ciudadano
para votar disminuido extranjero incrementado sobre la utilidad del voto
T l incrementada

| |
Informar sobre Techas Ampliacion de horarios de Difusi ;
I e ' : ; ifusién de opciones de :
limites para recoger la [ atencién en moédulos de \‘ [ voto en el extranjero I%ﬂ:ir;::sti;frr;i? Ic:srtr;tplftZas]

credencial para votar atencién

4. Seleccion de Alternativas

Para este paso se debe elegir aquellos medios que, por su viabilidad y niveles de
impacto en la poblacién de enfoque, son mas atractivos.

Es necesario partir del arbol de objetivo anteriormente realizado y analizar la
seccion de “medios”, asi como la relacién con las atribuciones del area.

Disminucién del nivel de
abstencionismo

"Los ciudadanos (hombres) incrementan su
porcentaje de participacién en las
elecciones"

Numero de ciudadanos . Confianza del |
[ Numero de votantes en el ] ciidadario sobire la

-

sin credencial para G

r r P

votar disminuido extanierl ncrementada utilidad del voto
incrementada

Informar sobre Ampliacion de Difusién de opciones — \
fechas limites para horarios de atencién de voto en el Implementacién de
recoger la credencial en médulos de extranjero campafias positivas
para votar atencién = sobre el Instituto J
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Es importante tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

e Identificar la cadena de medios-objetivo-fines que puede tener mayor
incidencia sobre las causas-problema-efecto que se pretende superar.

e |dentificar la cadena de medios-objetivo-fines que tiene mayor aceptacion
social y consenso entre los involucrados.

¢ Identificar la cadena de medios-objetivo-fines que esta dentro del ambito de
competencia del area responsable del programa.

Una vez elegidas las alternativas de solucién, se debe analizar la factibilidad de
cada una, considerando:

e Cumplimiento con la normatividad

¢ Viabilidad técnica de construirla o implementarla
e Aceptabilidad de la alternativa por la comunidad
e Financiamiento requerido versus disponible

e Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa del
programa

¢ Impacto ambiental, entre otras

Pasos para la seleccion de alternativas

Paso 1: Diseno de alternativas.

Revisar cada uno de los medios y analizar su viabilidad de acuerdo a los criterios
anteriormente mencionados.

27
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Paso 2: Elegir la o las alternativas mas viables.

Elegir aquellas alternativas, que como resultado del analisis anterior y de acuerdo
a las atribuciones del area, se consideran con mayor nivel de viabilidad.

Disminucioén del nivel de
abstencionismo

"Los ciudadanos (hombres) incrementan su
porcentaje de participacion en las

elecciones"
| , |
Numero de ciudadanos A R ——— Confianza del
sin credencial para St ciudadano sobre la
p extranjero incrementado i
votar disminuido utilidad del voto
incrementada
HGrmar sobre Ampliacion de Difusién de opciones s — 3
fechas limites para horarios de atencion de voto en el Implementacién de
recoger la credencial en médulos de extranjero campaiias positivas
para votar atencion sobre el Instituto J

5. Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Definir la estructura analitica del Pp, tiene como fin revisar y confirmar que existe
una coherencia entre el arbol de problemas y el arbol de objetivos, para garantizar
el buen diseno del Pp.

Pasos para la seleccion de alternativas

Paso 1: Llenar el formato comparativo.

Este paso implica llenar el siguiente cuadro con la informacion del arbol de
problema y del arbol de objetivo a efecto de revisar y confirmar la coherencia.

& D

r 4
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En caso de que no exista, regresar a revisar el arbol correspondiente y modificarlo.

Por ejemplo:

Problematica (Arbol de problema)
Efectos.
e Alto nivel de abstencionismo

Problema.
Poblacién de Enfoque
¢ Ciudadanos (hombres)
Descripcion del problema
o Participan en las elecciones en
menor porcentaje
Magnitud (Linea base)
o 4.9% de participacion menor en
relaciéon con las ciudadanas

Causas
1. Los Ciudadanos no votan por
encontrarse en el extranjero
2. Los ciudadanos no votan
porque no creen que sirva
1.1 No existe informaciéon sobre
las posibilidades de votar en el
extranjero
2.1 Percepcion negativa sobre las
elecciones

Fines

2.

1.1

2.1

Solucién (Arbol de objetivos)

Disminucion del nivel de

abstencionismo

Objetivo
Poblacion de Enfoque

Ciudadanos (hombres)

Descripcion del Resultado esperado

Incremento en el porcentaje de
participacién en las elecciones

Magnitud (Meta)

Disminucion del 0.5% en la diferencia
de participacion de ciudadanos en
relacion con los ciudadanos

Medios
1.

Numero de votantes en el extranjero

incrementado

Confianza del ciudadano sobre la
utilidad del voto incrementado

Difusién de opciones de voto en el
extranjero
Implementacién de campanas

positivas sobre el Instituto

6. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) es una herramienta que facilita el
disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacibn y mejora de los

programas.

Es una herramienta que busca:

e Establecer con claridad los objetivos del Programa y su alineacion con |
los objetivos de la Planeacién Estratégica Institucional.

e Incorporar los indicadores que midan los objetivos y resultados
esperados, y que serviran para el seguimiento y Ja evaluacion.
P 4

¢ |dentificar los medios para obtener y verifica 1a informacién gue se establece

en los indicadores.

F i
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Describir claramente aquellos bienes y/o servicios que se entregaran a
la poblacién objetivo, asi como las actividades e insumos necesarios

para producirlos.

Tomar en cuenta los supuestos sobre los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio de un programa.

La MIR organiza los obletivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculados al Programa. Se debe elaborar una Matriz por Programa presupuestario.

Se recomienda que cada MIR se integre por:

Un solo objetivo para el nivel de Fin.
Un solo objetivo para el nivel de Propésito.

En el nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de bien o servicio
entregado: cuando existan dos o mas areas que participen en un Programa
y que entreguen diferentes bienes y/o servicios, se sugiere incorporar un
componente por area.

Cuando distintas areas entreguen los mismos bienes y/o servicios se sugiere
incorporar un componente que consolide la participacién de ambas.

Las Actividades imprescindibles y mas relevantes para la generacién de los
componentes, asegurando que cada uno de los Componentes cuente con al
menos una Actividad relevante.

Se deberan sefalar en orden cronolégico para cada Componente.

En caso de que exista una Actividad que se repita para varios o todos los
Componentes, se recomienda definir una actividad compartida, la cual se
registrara relacionada con el primer Componente.

Adicionalmente, existen algunos lineamientos generales para la redaccion de los
objetivos de la Matriz y son:

Evitar el uso de siglas.

En la descripcion de los objetivos evitar, en la medida de lo posible, el uso
de términos genéricos, por ejemplo "acciones" u "obras realizadas",
"sustentabilidad" o "vulnerabilidad", que no dejen claramente establecido el
resultado que busca el objetivo. Si se usan estos términos deberan utilizarse
siempre con los calificativos que sean necesarios, por ejemplo "acciones de
difusién completadas”.

En el Propésito, la poblacion beneficiada sera la ciudadania con sus posibles
subgrupos, por ejemplo, ciudadanos entre 18 y 25 afos, ciudadanos o

ciudadanas. %/,
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e Presentar las Actividades agrupadas por componente, incluyendo las
principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los
insumos para generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el

programa.

La Matriz se representa de la siguiente manera y ésta sera integrada una vez que

tengamos la informacién de cada apartado.

Resumen
Narrativo
Fin
(Impacto)
Proposito
(Resultado)
Componentes
(Productos y
servicios)
Actividades
(Procesos)

- Indicadores de
Desempefio

Matriz de Indicadores de Resultados — Resumen Narrativo

Resumen
Narrativo
Fin
(Impacto)
Propésito
(Resultado)
Componentes
(Productos y
servicios)
Actividades
(Procesos)

P

Indicadores de
Desemperfio

Medios de Sememsioe

Verificacion P
Medios de

Verificagion | SuPuestos
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La columna del resumen narrativo es aquella en la que redactaremos los objetivos
para cada nivel de la matriz (Fin, Propésito, Componentes y Actividades).

El resumen narrativo de la Matriz muestra los objetivos que se buscan alcanzar con
el Programa Presupuestario y se elabora a partir del analisis de la estructura

analitica del mismo.

Para realizar la redaccion de cada nivel de la columna del Resumen Narrativo, se
deben seguir las siguientes reglas gramaticales, adicionales a las anteriormente

mencionadas:

Nivel: Fin
e Redactar claramente el objetivo al que se contribuye (El qué), iniciando con
un verbo en infinitivo.

e A continuacion, utilizar el conector “mediante” o “a través de”. Existe la
posibilidad de utilizar algtn otro a los recomendados.

e Y finalmente, redactar la solucién del problema (el como).

Qué Mediante / a través de Cémo
El incremento del
porcentaje de participacion

Disminuir el nivel Mediante
de abstencionismo de los ciudadanos
(hombres)
Nivel: Propésito
e Iniciar la redaccién con la poblacion de enfoque.
e Seguida de un verbo en tiempo presente.
e Finalizando con el resultado esperado (complemento).
Poblacion de enfoque Verbo en presente Resultado esperado
Los ciudadanos articitast j En mayor numero en las
P p/" elecciones

(hombres)

AL
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Nivel: Componente

e Iniciar la redaccién con el producto terminado o el servicio proporcionado.

e A continuaciéon, redactar un verbo en pasado participio, que refleja la
situacion alcanzada.

Producto terminado o servicio -y
proporcionado Verbo en pasado participio

Informacion de opciones de voto a
los ciudadanos poblanos en el

Entregada
extranjero.

Nivel: Actividades
e En este nivel se sugiere utilizar un verbo en infinitivo.
e Debera ser cuantificable.

e Acompafiado en un complemento.

Sustantivo derivado de e s
un verbo Cuantificacién Complemento

Implementacion de 1 Curso sobre el Instituto

La columna del resumen narrativo debe de ser completada una vez realizados los
pasos siguientes.

Pasos para la elaboracion de Resumen Narrativo

Paso1: Llenar el formato siguiente.

33
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A partir de la informacién generada hasta ahora, llenar el formato en la seleccién
del Resumen Narrativo iniciando con el fin, propdsito, componentes y finalmente,
actividades. Por ejemplo:

Problematica (arbol
de problema)

Efectos
e Alto nivel del
abstencionismo
Problema

Poblacion de enfoque
* Ciudadanos

(hombres)
Descripcion del
problema
+ Participan en las

elecciones en

menor porcentaje

Magnitud (Linea

base)

o 4.9% de
participacién

menor en relacion
con las ciudadana

Causas

1 Los ciudadanos no
votan por
encontrarse en el
extranjero.

2 Los ciudadanos
no votan porque
no creen que
sirva.

1.1 No existe
informacion
sobre las
posibilidades
de votar en el
extranjero.
Percepcion
negativa sobre
las elecciones.

21

Solucién (arbol de

objetivos)
Fines
e Disminucién  del
nivel de

abstencionismo

Objetivo

Poblacién de

enfoque

e Ciudadanos
(hombres)

Descripcion del

Resultado Esperado

e Incremento en el
porcentaje de
participacion en las
elecciones

Magnitud (Meta)

¢ Disminucion del
0.5% en la
diferencia de
participacion de
cuidados en
relacién con las
ciudadanas

Medios

1 Numero de votantes

en el extranjero

incrementado.

2 Confianza  del
ciudadano sobre la

utilidad del  voto
incrementada.
1.1 Difusién  de

opciones de voto en
el extranjero.

2.1 Implementacién
de campafas
positivas sobre el
Instituto.

S

Nivel

Fin

Proposito

Componentes

Actividades

MIR — Resumen Narrativo

Mediante/ a
El que través de
Disminuir el nivel de .
abstencionismo mediante.
Poblacién de Verbo en
enfoque presente
Los ciudadanos i
(hombres) Participan
Producto terminado o  servicio
proporcionado
1 Informacién de opciones de voto a
los ciudadanos poblanos en el

extranjero

2 Mejor educacion civica.

Sustantivo derivado de un verbo

1.1 Determinacion

oF
// 2.1 Implementacién

/

El como

El incremento del
porcentaje de
participacion de los
ciudadanos
(hombres)
Resultado esperado

En mayor nimero en
las elecciones

Verbo en pasado
participio
Entregada

Impartida

Complemento

Del padrén
ciudadanos
poblanos en el
extranjero.

De 5 cursos en el
Instituto
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Matriz de Indicadores de Resultados — Indicadores

Un indicador de desempenfo, es la expresiéon cuantitativa construida a partir de
variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar
resultados. En tales términos, el indicador debe entenderse que siempre es de
desempeno (cumplir con el objetivo programado).

Resumen Indicadores de Medios de

“ ey Supuestos
Narrativo Desemperio Verificacion P

Fin
(Impacto)

Propésito
(Resultado)

Componentes
(Productos y
servicios)
Actividades

(Procesos)

Los indicadores se integran en la segunda columna de la matriz:
Los indicadores de Fin.

Estos miden el grado de cumplimiento del objetivo de la Planeacién Estratégica
Institucional o sus Estrategias Enfocadas.

Las recomendaciones para su elaboracion son las siguientes’

e (Cada area debe alinear éstos con los indicadores contenidos en la Planeacion
Estratégica Institucional o en sus Estrategias o podré utilizarlo como indicador
de Fin. -

e
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e Esimportante, cuando sea posible, utilizar informacién publica disponible como
las encuestas realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) o estudios realizados por el Instituto Nacional Electoral (INE) u otros
similares.

e Sila medicién de un indicador es muy complicada, es recomendable disefiar
un indicador alternativo o sustituto que permita estimar el logro del abjetivo.

e Considerar que en los indicadores de Fin, el logro del impacto esperado no
necesariamente es atribuible sélo al programa.

Los indicadores de Propésito.

Se recomienda utilizar aquéllos que miden resultados (cambios directos) del
programa en la poblacién o area de enfoque, asi como de cobertura respecto de la
misma.

Cuando un Programa entregue Componentes a mas de dos tipos de
beneficiarios se recomienda que:

e Se establezca un indicador para cada uno de los tipos de beneficiarios al que
va dirigido.

e En este caso, se considerara a nivel de Propésito el indicador
correspondiente al tipo de beneficiario que mejor represente el Propésito del
Programa, o aquél que permita contar con Ia visibn mas completa entre los
diferentes tipos de beneficiario.

Sobre indicadores de Actividades se recomienda lo siguiente:

e No incluir indicadores de presupuesto.

Pasos para el diseiio de indicadores

La construccién de los indicadores, parte de identificar el resultado clave para’
cada uno de los niveles de la MIR.

e El resultado clave es el cambio sustantivo entre la situacion descrita con e
problema y la situacién descrita una vez alcanzada la solucion del problema.

o Se desprende directamente del analisis de la EAPp y los objetivos de la MIR.

e Puede ser utilizado como herramienta metodolégica para el analisis y
entendimiento de la EAPp/y de los objetivos de la MIR y, de esta manera,
facilitar la identificacion de los indicadores asociados a los objetivos de la
MIR. _ /"

4
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Paso 1. Determinar el resultado clave para cada nivel de la matriz.

Para llevar a cabo este paso, llenar el siguiente formato y utilizando la informacién
generada hasta el momento:

Problematica (arbol
de problema)

Efectos
e Alto nivel de
abstencionismo

Problema

Poblacién de

enfoque

« Ciudadanos
(hombres)

Descripcion del

problema

» Participaren las
elecciones en
menor
porcentaje

Magnitud

base)

e 4.9% de
participacion
menor en
relacién con las
ciudadanas

(Iinea

Causas

1. Los ciudadanos
no votan por
encontrarse en
el extranjero.

2. Los ciudadanos
no votan
porque creen
que sirva.

1.1 No existe
informacién
sobre las
posibilidades
de votar en el
extranjero.

21 Percepcién
negativa sobre las
elecciones.

Solucién (arbol
de objetivos)

Fines

¢ Disminucion
del nivel de
abstencionismo

Objetivo

Poblacién de

enfoque

e Ciudadanos
(hombres)

Descripcion del
resultado
esperado
* Incremento en
el porcentaje
de
participacién
en las
elecciones
Magnitud
{Meta)
Disminucién  del
0.5% en la
diferencia de
participacion de
ciudadanos en
relacién con las
ciudadanas
Medios
1.Ntmero de
votantes en el
extranjero
incrementado
2. Confianza del
ciudadano sobre
la utilidad de voto
incrementada

1.2 Division de
opciones de
voto en el
extranjero

21

Implementacién

de campanas

positivas sobre el

Instituto.

Nivel

Mediante /

Elgue através de

Fin Disminuir el
nivel de
abstencionismo

Mediante

Verbo en
presente

Poblacién
enfoque

Propésito Los

Ciudadanos
(hombres)

Participan

Producto terminado o
servicio proporcionado

1. Informacién de opciones de
voto a los ciudadanos

Componentes ,
poblanos en el extranjero

2. Mejor educacion civica

Sustantivo derivado de un
verbo

1.1 Determinacién
Actividades
/

d

21 1Im émentacién

Mir — Resumen Narrativo

El como

El incremento

del porcentaje

de participacion

de los

ciudadanos
(hombres)
Resultado
esperado

En mayor
nimero de las
elecciones

Verbo en
pasado
participio

Entregada

Impartida

Complemento

Del padrén
ciudadanos
poblanos en el
extranjero.

De cursos sobre
el Instituto

Resultado
Clave

Menor nivel de
abstencionismo

Incremento en
la participacién
ciudadana
(hombres)

« |os votantes
en el
extranjero
reciben
informacién
de opciones
de voto

o Ciudadanos
reciben
educacion
civica

Padrén de
ciudadanos
poblanos en el
extranjero

Cursos sobre el
Instituto
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Paso 2. Disefio de indicadores
Tomando como referencia el resultado clave, disefar los indicadores
correspondientes a cada nivel de matriz.
Probleméatica .
(Arbol de Solugg@gﬂ(ﬁ)r;))o lde Nivel Mir — Resumen Narrativo Reglgl\t,e;do Indicadores
problema) !
Mediante / a
El que través de El como
Efectos. Fines. s Porcentaje
El incremento - - de
o Alto nivel de forr R del EROGEVE participacién
pearvhelirian o Disminucién del Fin DlsmlTlgfe| porcentaje de  9€ o eitidadana
it nivel de nivel ae Mediante participacién abstencioni « Porcentaje
abstencionismo abstencionis de los smo de
mo :
ciudadanos abstencionis
(hombres) mo
Problema o Poblacién Verbo en Resultado
Objetivo. enfoque presente esperado
Poblacion  de )
enfoque Poblacién de
enfoque
¢ Ciudadanos .
(hombres) ¢ Ciudadanos
(hombres)
Descripcion del L
problema Descripcién del
resultado
esperado
» Participar
en las | i
elecciones ¢ Incremento en
en  menor el porcentaje de Ien: rementf; . (I:orcentaje
orcentaje participaciénen  prong En  mayor icipagi €
P ' las elecciones sitg | Los . nimero  de paricipacic participacion
Ciudadanos Participan as gi daiana ciudadana
hombres) i ucadan hombres
Magnitud (inea  Magnitud (Meta) ( elecciones (hombres) ( )
base)
e Disminucién
o 4.9% de del 0.5% en la
participacioé diferencia de
n menor en participacion
relacién con de ciudadanos
las en relacién con
ciudadanas las ciudadanas
Causas Medios . Verbo en
1. Los 1.NUmero de s':;?,ﬂ;ifmrf,ermzﬁ: : o pasado
ciudadanos no votantes en el prop participio
votan por extranjero * Porcentaje
encontrarse en incrementado. e Los de votantes
el extranjero. 2. Confianza del ) y votantes en el
2.L0s ciudadano sobre  Comp 3. Informacién de opciones de en ~eI extranjero
ciudadanos no  la utilidad de voto  onente "°t§ a los ciudadanos Entregada extranjer que reciben
votan porque incrementada. s poblanoe en'cl extran;g’m o informacion
creen que _remben
sirva. 1.1Divisién de i » : informac
opciones de voto 4. Mejor educacién cj¥ica Impartida in de Porcentaje
11No existe  en el exiranjero. opcione de
informacion s de ciudadanos
voto

s IE
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sobre las 2.1 que reciben
posibilidades Implementacién ¢ Ciudada educacion
de votar en el de campanas nos civica
extranjero. positivas sobre el reciben
2.1 Percepcién Instituto. educaci
negativa sobre 6n civica
las elecciones. Sustantivo derivado de un  Complement
verbo o
o Del padrén  Padrén de
1.1 Determinacién ciudadanos ciudadanos e Porcentaje
poblance on  poblanos de
el extranjero.  en el ciudadanos
extranjero poblanos en
. el extranjero
Agtl\”d De cursos identificados
ades 2.1 Implementacion sobre el Cursos )
Instituto sobre el e Porcentaje
Instituto de
ciudadanos
participantes
en cursos

Matriz de Indicadores de Resultados — Medios de Verificacion

Los medios de verificacién son la fuente de las evidencias de los resultados
logrados, a través de los indicadores y estos se registran en la tercera columna de
la Matriz.

Resumen Indicadores de Medios de Supuestos
Narrativo Desempefio Verificacion P
Fin
(Impacto)
Propésito
(Resultado)
Componentes
(Productos y
servicios)
Actividades
(Procesos)

A
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Por ejemplo:
e Estadisticas
e Material publicado
e Inspeccién
e Encuestas
e Informes de auditoria

e Registros contables

Se deben de identificar las fuentes existentes de informacién y para los casos en
que no existan, es necesario establecer los medios para obtenerlas. Algunos
ejemplos de medios de verificacion pueden ser:

Estadisticas existentes o preparadas especialmente
Que pueden elaborarse para el calculo de los indicadores de algunos programas.

Las fuentes posibles de estadisticas son el INE, INEGI, CONAPO, CONEVAL,; los
distintos sectores (si es el caso, lo de Salud, Educacién, Trabajo, Agricultura,
Economia y Hacienda), y ciertos Organismos Internacionales (CEPAL, FAO OIT,
FMI, etc.) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG), seglin sea el caso.
Pueden existir en el Instituto estadisticas utiles para el calculo de los indicadores.

Material publicado

Aquel que contenga informacion util para llevar a cabo la verificacién del logro de
los objetivos del programa. En la medida de lo posible, utilizar informacién publica
disponible, asi como las bases de datos de INEGI, FAO, PNUD, OCDE, Banco
Mundial, asi como de otros organismos nacionales e internacionales.

Inspeccion por parte de algun especialista
En particular, se utiliza para verificar el logro de los componentes.
El resultado de Ias encuestas

Ya sea que se hayan realizado con otro fin o aquellas relacionadas con algu
programa del Instituto.

Los informes de auditoria y registros contable “del programa

Estos medios de verificacion que se generan/para el programa y que ayudan al
calculo de indicadores de costos y eficiencia:
_—

e
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Finalmente, para aquellos casos en que no exista o falte informacioén referente a los
medios de verificacion, deberan generarse las actividades necesarias para
obtenerla, asi como los siguientes lineamientos generales:

¢ Sino se puede conseguir la informacién, habra que considerar el cambio del
indicador.

e Si hay mas de una fuente de informacién, verificar la consistencia de los
datos entre las mismas.

e |Los medios de verificacion deben de ser acordados con la Subdireccion de
Planeacion y Evaluacién.

Pasos para la redaccion de los medios de verificacion

Paso 1. Redactar los medios de verificacion en la columna correspondiente

Este paso consiste en realizar un analisis de los diferentes medios de verificacion

disponibles y anotarlos en la columna correspondiente.

Problematica
(arbol de
problema)

Efectos.

o Alto nivel
de
abstencio
nismo

Problema.

Poblacién de

enfoque

+ Ciudadan
os
(hombres)

Descripcién

del problema

o Participar
en las
eleccione
s en
menor
porcentaj
e

Magnitud

(linea base)

e 4.9% de
participac
ién menor
en
relacién
con las
ciudadan
as

A

Solucién
(arbol de
objetivos)

Fines.
o Disminuci
6n del
nivel de
abstencio
nismo

Objetivo.

Poblacién

de

enfoque

¢ Ciudada
nos
(hombre
s)

Descripcié

n del

resultado

esperado

e Increme
nto en el
porcenta
je de
participa
cién en
las
eleccion
es

Magnitud

(Meta)

e Disminu
cion del
0.5% en
la

Nivel Mir — Resumen Narrativo
Mediant
ela
El que traves El como
de

e Disminuir

el nivel de

abstencioni
smo

Poblacién
enfoque

Propés
Ito Los
Ciudadano
s
(hombres)

Mediante

Verbo
en

presente

Participa
n

El incremento
del porcentaje
de participacion
de los
ciudadanos
(hombres)

Resultado
esperado

En mayor
nimero de las

elecciones

Resultad
o Clave

Menor
nivel de
abstenci
onismo

Increme
nto en la
participa
cion
ciudadan
a
(hombre
s)

Indicadores

Porcentaje
de
participaci
6n
ciudadana

¢ Porcentaje

de
abstencioni
smo

Porcentaje
de
participaci
6n
ciudadana
(hombres)

Medios de
verificacion

Atlas

de

Elecciones

- IFE
Resulta
del PR
IEE

Estudio
censal
sobre

dos
EP -

participacié
n

ciudadana-

INE
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Causas
1. Los
ciudadanos
no votan por
encontrarse
en el
extranjero.
2.Los
ciudadanos
no votan
porque
creen  que
sirva.

1.1No existe
informacién
sobre las
posibilidade
s de votar en
el extranjero.
21
Percepcién
negativa
sobre las
elecciones.

diferenc
ia de
particip
acion
de
ciudada
nos en
relacion
con las
ciudada
nas
Medios
1.Ndmero
de votantes
en el
extranjero
incrementa
do.
2
Confianza
del
ciudadano
sobre la
utilidad de
voto
incrementa
da.

1.1Divisién
de
opciones
de voto en
el
extranjero.
2.1

Implement
aciéon  de
campanas
positivas
sobre el
Instituto.

Comp
onente
s

Activid
ades

Producto terminado o
servicio proporcionado

1. Informacion de
opciones de voto a los
ciudadanos poblanos
en el extranjero

2. Mejor educacion

civica

Sustantivo derivado de
un verbo

1.2 Determinacién

2.1 Implementacion

Verbo en
pasado
participio

Entregada

Impartida

Complemento

Del padrén
ciudadanos
poblanos en el
extranjero.

De cursos sobre
el Instituto

Instituto Electoral del Estado
Puebla

e Los
votant
es en
el
extran
jero
recibe
n
inform
acién
de
opcion
es de
voto.

o Ciuda
danos
recibe
n
educa
cién
civica

Padrén
de
ciudadan
0s
poblanos
en el
extranjer
o

Cursos
sobre el
Instituto

d Ly
-~ N £
> 3 o *
b L
:'<
G
U
=
s ——————— 5
%

Iy e ugd

Porcentaje * Reporte
de informacién
votantes entregada
en el votantes en
extranjero extranjero -
que IEE
reciben
informaci6
n

e Reporte de

Educacion

Porcentaje Civica- |[EE
de
ciudadano
] que
reciben
educacion
civica
Porcentaje o Estadistica o
de programa -
ciudadanos IEE
poblanos
en el
extranjero
identificado
s

e Estadistica
Porcentaje del programa
de - IEE
ciudadanos
participant
es en
cursos
F
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Matriz de Indicadores de Resultados — Supuestos

Los supuestos representan un riesgo al que se enfrenta el programa y se encuentra
fuera del control directo del area. Los supuestos se incorporan en la cuarta columna

de la matriz.

Resumen Indicadores~ de MC'd‘IOS dc Supuestos
Narrativo Desempefio Verificacion
Fin
(Impacto)
Propésito
(Resultado)
Componentes
(Productos y
servicios)
Actividades
(Procesos)

Los planes y programas son creados con la idea de que seran realizables, sin
embargo, existe el riesgo de incumplimiento. Segun el tipo de riesgo los programas
pueden demorarse, incrementar su costo, cumplir parcialmente, o inclusive, pueden
fracasar completamente.

Es importante tener presente que el cumplimiento de los Supuestos que se
incorporan a la Matriz esta fuera del ambito de gestion del area que ejecutara el
programa. Es decir, el equipo debe considerar lo que se puede hacer para evitar la
ocurrencia del riesgo. Si el riesgo puede ser evitado a un costo razonable, entonces
deberan incorporarse a la estructura del programa los Componentes y las
Actividades necesarias para evitarlo. En caso contrario, es necesario identificar las
acciones que puedan solventar las contingencias y quiénes podian ejecutarlas.

Para la redaccion de los supuestos, sélo se deben considerar aquellos riesgos que
tengan una probabilidad razonable de ocurrencia y que representan situaciones
necesarias de solucién. Adicionalmente, los supuestc;s-"’deben ser redactados en

forma positiva. /

N
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Paso 1. Redactar los supuestos en el espacio correspondiente, como se muestra a
continuacion:

Nivel

Fin

Propé
sito

Activi
dades

Mir ~ Resumen Narrativo

Mediante / a
El que través de El como
El incremento
o del
el e | porcentaje de
abstencion Mediante pargc:?::wn
smo ciudadanos
(hombres)
Poblacién Verbo en Resultado
enfoque presente esperado
Los En mayor
C|udasdano Participan :‘\ausmero de
(hombres) elecciones
Verbo en pasado
participio
Entregada
3.
Impartida
Sustantivo Complemento
derivado de un
verbo
Del padrén
ciudadanos

1.3 Determinacion

2.1 Implementacién

poblanos en el
extranjero.

De cursos sobre el
Instituto

Resultado Clave

Menor nivel de
abstencionismo

Incremento en la
participacion
ciudadana
(hombres)

» Los votantes en
el extranjero
reciben
informacién de
opciones de
voto.

o Ciudadanos
reciben
educacién
civica

Padrén de
ciudadanos
poblanos en el
extranjero

Cursos sobre el
Instituto

Indicadores

Porcentaje «
de

participaci e
én

ciudadana
Porcentaje
de

abstencion
ismo

Porcentaje
de
participaci
6n
ciudadana
(hombres)

Porcentaje .
de votantes

en el
extranjero

que reciben
informacion

Porcentaje
de
ciudadanos
que reciben
educacion
civica

Porcentaje .
de

ciudadanos
poblanos en

el extranjero
identificados

Porcentaje
de
ciudadanos
participantes
en cursos

Medios de
verificacion

Atlas de
Elecciones - IFE

Resultados  del
PREP - IEE

Estudio  censal
sobre
participacion
ciudadana- IFE

Reporte
informacion
entregada
votantes en
extranjero ~ |IEE

Reporte de
Educacién Civica-
IEE

Estadlstica o
programa — |[EE

Estadistica  del

programa - IEE

Supuestos

Los ciudadanos
participan
activamente en las

elecciones

Los ciudadanos
(hombres) participan
activamente en las
elecciones

Los ciudadanos
poblanos en el
extranjero participan
activamente en las
elecciones

La ciudadania acude
a capacitarse

Todos los
ciudadanos
poblanos en el
extranjero son
identificados

La ciudadania asiste
a la capacitacion

impartida por el
personal del
Instituto,
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Matriz de Indicadores de Resultados — Analisis Final

La fase final de la elaboracién de la Matriz consiste en revisar la consistencia de la
informacion que se ha incorporado en ella y se realiza a través de tres analisis:

1. Analisis de los supuestos
2. Analisis de la légica horizontal

3. Analisis de la légica vertical

1. Analisis de los supuestos
Previa a la incorporaciéon de un riesgo como supuesto a la MIR se debera analizar

la pertinencia de hacerlo asi. A continuacion, se esquematiza la légica que
podemos aplicar para la realizacion de dicho analisis.
Sl

L nesgo &5
axterno al
pragrama?

Sl

NO o
o
Importants
]
NO
i Muy Ravisar ol programs e
! ':':" Probabl Identificas fas acciones
PRI RS S~ que daben introducirse
ol para pallur ol efecto de
’ los supuesios
Probabl
Incluir el
Poco supuesto
Probabl
v v )
No incluir No Incluir

No incluir

2. Analisis de la légica horizontal

Si el programa fue disefiado correctamente, la légica horizontal de la matriz
mostrara claramente relaciones causa-efecto (reIaC|on de derecha a

izquierda). " P
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A través de la légica horizontal se verifica que:

e Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo. |
e Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores.
e Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los
objetivos y adecuadamente el logro del Programa.
: ; ; Resultado i Medios de Supuestos
Nivel M|r—. BesynTen Narrativo Clave Indicadores verificacidn
Mediante /
El que a través El como
de
Fin /. Disminui El incremento del * Porcentale de - Afias de L.Oséu o
j: rel nivel porcentaje de o 5 ticipacior Eiﬂcum o iFE “l - ]
N ue X ieie P"'“W‘“’“’““‘”"*‘ abstencionis e Porcentaje de PREP - IEE activamente
abstenci cludadancs mo abstencionismo en las
onismo (hombres) elecciones
Poblaci Verbo en Resultado
on presente esperado
enfoque
Los
; Los Incremento ¢ Porcentaje  de Estudio censal ciudadanos
PrOpitS Ciudada ) En. favee e | SN la participacion : sobre (hombres)
e Perticipan de |as elecclones ipaci
- {mbee ciuradana (homhres) siudadene-{FE——AClvam
s) (hombres) en las
elecciones
Producto terminado o Verbo en pasado
servicio proporcionado participio
e Los
votantes Los
. en el e Porcentaje de e Reporte ciudadanos
1. mmmdi exiranjero votantes en el informacion poblanos en
o ol reciben extranjero  que entregada el extranjero
Compon == Entregad i i i
ntes N tht?;?:fo en el n de informacién extranjero — IEE activamente
! opciones ° en las
de voto. elecciones
. . Impartida * Reporte de
& Z\f{é’; edijcadion e Ciudadano e Porcentaje de Educacién Civica-
s reciben ciudadanos que IEE La
educacion reciben ciudadania
civica educacién clvica acude a
capacitarse
Sustantivo derivado de Complemento
un verbo
Del padrén  Padréon de e Porcentaje de e Estadistica o Todos los \
ciudadanos ciudadanos ciudadanos programa — |[EE ciudadanos
; poblanos en el poblanos en poblanos en el poblanos en
P T Determinacion extranjero. el extranjera exiranjero el extranje:
N - i kil gk
N | identificados— Son
identificados
Actividade Cursos sobre e Estadistica  del
s 2.1 Implementacién De cursos sobre el el Instituto e Porcentaje, de programa - |IEE
Instituto ciudadan La
participantes en ciudadania
asiste a la
capacitacion
impartida
por el
personal del
Instituto.
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3. Analisis de la légica vertical

La l6gica vertical de la matriz permite verificar la relacion causa-efecto directa que
existe entre los diferentes niveles de la matriz (Relacioén de abajo hacia arriba).

Para verificar la relacion causa-efecto se deben de realizar las siguientes
preguntas:

o ;lLas Actividades son suficientes para lograr cada Componente?

o ;Todas las Actividades son necesarias para lograr los Componentes?
e ,;Los Componentes son suficientes para lograr el Propésito?

¢ ;Todos los Componentes son necesarios para lograr el Propésito?

e ;Ellogro del Propésito ayuda o resulta en una contribucion significativé al
logro del Fin?

e (ElFin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

El andlisis busca determinar si al completar las Actividades por consecuencia se
cumplen los Supuestos asociados a éstas y como resultado se producen los
Componentes.

. ; : Indicador Medios de Supuestos
Nivel Mir — Resumen Narrativo Resultado Clave a5 verificacion
Mediante / a El
Elque través de como
£l e Porce e Atlas de Los ciudadanos
fiaran ntaje Elecciones — IFE participar_1 activamente en
St de s Resultados del las elecciones
del part'igi PREP - |[EE
aci
i Disminuir el poreen rF:
in 5 taje de . :
nivel de Mediante partici Menor nivel de ciuda
abstencionis 2 abstencionismo dana
mo pacion « Porce
de los i
ciudad geaje
anos
(homb a_bst_en
res) %zn's
Poblacién Verbo en Resuit
enfoque presente ado
esper
ado
* Porce Los ciudadanos
ntaje (hombres) participan
En de activamente  en las
Propé s = .
i yor partici . elecciones
sito Los numer Incremento en la pacié ' Estt)udm censal
Ciudadanos Participan o de participacién ciudadana n 80 rtfe. i
(hombres) las (hombres) y ciuda Zi dlgl‘lzancal?TFE
eleccio F 4 dana
nes (hom

bres)
9
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Verbo
en
Producto terminado o servicio pasad
proporcionado [}
partici
pio
Los ciudadanos
e Porce * Reporte poblanos en el
ntaje informacion extranjero participan
de entregada activamente en las
votant votantes en elecciones
es en extranjero — IEE
el
extran La ciudadania acude a
Comp Mo | " EovosconChice, | oo
°:§nt 4. Informacién de opciones de  Entreg  °© 08 votantes en el recibe IEE
A extranjero reciben
voto a los cnudladanos ada THOrmacion 96 n
poblanos en el extranjero opciones de voto. g\(\:‘g}r‘n
3 g L]
5. Mejor educacitiiyica Imparti ¢ Ciudadanos  reciben
da educacioén civica
e Porce
ntaje
de
ciudad
anos
n
educa
clén
civica
Sustantivo derivado de unverbo  Compl
ement
[
Del Padrén de ciudadanos e Porce o Estadistica o Todos los ciudadanos
padrén  poblanos en el extranjero ntaje programa - |EE poblanos ©  en el
ciudad de extranjero son
1.2 Determinacién anos ciudad identificados
poblan Cursos sobre el Instituto anos
0s en poblan
— el NS__an, s Es i
{2.1 Implementacion extranj el programa - IEE capacitacion lmpartid?
o ero0. extran] por el personal |
Activi %rgnﬁﬁ Instituto.
dades pvven
De
cursos
sobre o Porce
el ntaje
Institut de
o ciudad
anos
partici
pantes
en
cursos

o
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Si se producen los Componentes detallados en la MIR y se cumplen los Supuestos
asociados a estos, se lograra el Propésito del Programa.
- : : Resultado : Medios de Supuestos
Nivel Mir — Resumen Narrativo Clave Indicadores verificacién
Mediante /
El que a través El como
de
F—— El incremento del ’ « Porcentaje de Atlas de Los ciudadanos
e eEI) 'rs]wg;lg; porcentaje de leeenor el participacion Elecciones - IFE participan
chatencioni Mediante participacion de los abstencionis ciudadana Resultados  del activamente en las
Simo. ciudadanos Mo s Porcentaje  de PREP - IEE elecciones
(hombres) abstencionismo
Poblacién Verbo en Resultado
enfoque presente esperado
Propésit Los Lnncremento | 3 Porc(qe_ntaj% de Estudio  censal I('r?:mbres)c'ugi?;ngz
o (‘Qdd‘adanm % En mayor nimero de T partcipacion sobre ; partelp
s ~Rarficipan : participacién ciudadana NI activamente en las
\E— “ew_lps elecciones iudad participacién o
(hoinb,eg) e - clugadana (hombres) ciudadana- IFE elecciones
~—————{hambres)
Producto terminado o Verbo en pasado...__ . -
servicio proporcionado participio \
s Los
;ﬁtantes & ciudadanos
- : s Porcentaje de ¢ Reporte poblanos en el
1 gggiroruzgzg voto algz fexé{l'gg#‘ero votantges en el informacion ext{anjero participan
Compon ciudadanos_ poblanos Entregada informacié ;ae)itzli'g;\#ero que Sg:;%:ga an :,tzglgg;]?ste an las
entels en el extranjero :w' de Ihformacion extranjero — IEE
de.vatn > — )
2.  Mejor educacion Impartida 1;"" acitlarslea Reuda
civica » Ciudadano . & REEEIS o g
s recben © Porcentaje de Educacién Civica-
educacién ciudadanos que IEE
oiiiea reciben
educacién civica
Sustantivo derivado de Complemento
un verbo
Del padron Padrén  de ¢ Porcentaje de o Estadistica o  Todos los
ciudadanos ciudadanos ciudadanos programa — [EE ciudadanos
poblanos en el poblanos en poblanos en el poblanos en el
1.1 Determinacién extranjero. el extranjero extranjero extranjero son
Activida identificados identificados
des

2.1 Implementacién

De cursos sobre el
Instituto

Cursos sobre
el Instituto

/

/

/

Porcentaje de
ciudadanos
participantes en
Cursos

Estadistica  del
programa — IEE

La ciudadania asiste
a la capacitacién

impartida por el
personal del
Instituto.
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Si se logra el Propésito del Programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste,
se contribuira al logro Fin.
. . Resultado : Medios de Supuestos
Mir — Resumen Narrativo Clave Indicadores verificacion
Mediante/ a
El que fravés:de El como
R El incremento del « e Porcentaje de o Atlas de Los ciudadanos
e‘?‘j{cgu'f_ porcentaje de l;/l:nor iyl participacion Elecciones — IFE par}icipan
absmn{fﬁ% participacion delos by o ciudadana o Resultados del activamente en las
SmoN™—— ciudadanos 6 o Porcentaje  de PREP - IEE elecciones
| e abstencionismo
Poblacién Verbo en T Res! ———
enfoque presente esperado =
iios Incremento ¥ —Pomantaje de ¥ —Estudio_censal  Los ciudadanos
: . en la participacion —._sobre = ombres) participan
C|ud‘:dano Participan ll;r;zlzl‘grnumero 4a participacion ciudadana participacic lvamente, en las
(t{ombms) (MOMmores) Clum"m'mmm”>
B -
Producto terminado o servicio Verbo en pasado
proporcionado participio
= Los
votantes ; Los ciudadanos
e:t B e Porcentaje de e Reporte poblanos en el
R T —— fec';sgjnem votantes en el informacion extranjero participan
. voto a los ciudadanos Entregada informacié sEniflen: Ao Briregada Actvaments: &n las
oblanos en el extraniero B de reciben votantes en elecciones
B ) opciones informacién extranjero — |IEE
de voto. ° : .
) ) . . La ciudadania acude
7. Mejor educacion clvica Impartida . « Reporte da a capacitarse
s Teciben e Porcentaje de Educacién Civica-
educacion ciudadanos que IEE
clvica reciben
educacién civica
Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Del padrén Padron  de o Porcentaje de o Estadistica o  Todos los
ciudadanos ciudadanos ciudadanos programa — IEE ciudadanos
poblanos en el poblanos en poblanos en el poblanos en el
1.3 Determinacion extranjero. el extranjero extranjero extranjero son
identificados identificados

2.1 Implementacién

De cursos sobre el
Instituto

Cursos sobre
el Instituto

Estadistica  del
programa - IEE

Porcentaje de
ciudadanos
participantes en
Cursos

La ciudadania asiste
a la capacitacion

impartida por el
personal del
Instituto.
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Si se contribuy6 al logro Fin y se mantienen vigentes los Supuestos asociados a
éste, se garantizara la sustentabilidad de los beneficios del Programa.

Medios de
verificacion

Atlas de
Elecciones — IFE

Supuestos

Los ciudadanos
participal

Persaitaje——da———PREP—EE—sl8s

Mir — Resumen Narrativo Rg:l\t/:do Indicadores
Mediante / a
El que wravés de El como
o El incremento del ; e Porcentaje de
gf;ﬁ:gl"g; B ) porcentaje de _Menor el participacion
|abstencioni il il “: pwm!n :?P 105" abstencionis o
2o (hombres) e abstencionismo
Poblacién Verbo en Resultado
enfoque presente esperado
Lo Incremento « Porcentaje de
) . en la participacion
e Participan En ‘mayor _numero participacion ciudadana
s de las elecciones iudad h
(hombres) ciudadana (hombres)
(hombres)
Producto terminado o servicio Verbo en pasado
proporcionado participio
* Los
votantes
2:tranjeroe' * Porcentaje de
8. Informacién de opciones de reciben ;3:?:;.6;0 en ueel
voto a los ciudadanos Entregada informacié recibe]n a
poblanos en el extranjero n de infarmacién
opciones
de voto. B
9.  Mejor educacién civica Impartida
s :'u?:gim « Porcentaje de
educacion ciudadanos que
civica reciben
educacion civica
Sustantivo derivado de un verbo Complemento
Del padrén Padrén  de e Porcentaje de
ciudadanos ciudadanos ciudadanos
poblanos en el poblanos en poblanos en el
1.4 Determinacién extranjero. el extranjero extranjero
identificados

2.1 Implementacion

De cursos sobre el
Instituto

Cursos sobre
el Instituto

o Porcentaje de
ciudadanos
participantes en
' cursos
s

RESUIEEss — ael atuvene t? en las

« Estudio censal
sobre
participacion

ciudadana- IFE

e Reporte
informacién
entregada
votantes en
extranjero — IEE

* Reporte de
Educacién Civica-
IEE

» Estadistica ¢}
programa — IEE

o Estadistica  del
programa - IEE

Los ciudadanos
(hombres) participan
activamente en las
elecciones

Los ciudadanos
poblanos en el
extranjero participan
activamente en las

elecciones

La ciudadania acude
a capacitarse

Todos los
ciudadanos
poblanos en el
extranjero son
identificados

La ciudadania asiste
a la capacitacién
impartida por el
personal del
Instituto.
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El analisis final debe buscar la coherencia en la Matriz, como a continuacién se

muestra.

; . Resultado :
Mir — Resumen Narrativo Clave Indicadores
Mediante / a
El que través de El como
Disminuir el EI't eI Menor nivel ° Porgqntajg de
porcantsje-de - oy
al e f

* Po

abstencionismo

rcentaje

Poblacién Verbo en esultado
enfoque presente esperado
Ihcremento
Cludadan Participan Eg 22&2{ or:]uerzero de participacion cludadan
(hombres) ciudadana (hombres)
(hombres)

Producto terminado o servicio

de

Medios de

verificacion

Supuestos

participacion
ciudadana- IFE

elecciones
Los ciudadanos
poblanos en el

o

extranjero participan
gctivamente en las

proporcionado
votantes
en el
* Porcentdje
extranjero ;i
10. Informacién de opciones de reciben ;g:?:r:%sro =0 quee entregaa
voto a los ciudadanos poblanos Entregada informacio mﬁ, ok
efiel extranjero " de informacion extranjero - IEE
b .
é de voto.
11.  Mejor edu nclyjca Impartida
: . Ciudadano * Reporte  de
s recben | * Porcentaje  de Educacién Civica-
i ciudadanos que IEE

Sustantivo derivado de un verbo Complemento
Del padrén  Padrén  de
ciudadanos ciudadanos
poblanos en el poblanos en
1.5 Determinacién extranjero. el extranjero

Cursos sobre
De cursos sobre el el Instituto
nstituto

2.1 Implementacién

= Porcentaj
ciudadanos

reciben

poblanos en el
extranjero
identificados

* Porcentaje

,'de

¢ Estadistica del
programa - |[EE

La ciudadania acude
a capacitarse

Todos

identifi

(L=

cursos

personal

Instituto.
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Verificacion del diserio de la MIR

La MIR debe tener una cierta consistencia para poder ser puesta a consideracion
de la Junta Ejecutiva del Instituto, por lo que debe ser analizada por el personal de
la SPE con el fin de verificar su disefo. El analisis y evaluacion se debe realizar
bajo el mismo parametro para todas las areas en las siguientes dimensiones y
subdimensiones, con la ponderacién que a continuacion se presenta:

Dimension Subdimensién Ponderacién
Alineacidn estratégica Alineacion 494
Estructura Analitica 60%
Fin 10%
Disefo de las MIR e Propésito 20%
indicadores Componentes 20%
Actividades 50%
Légica interna Vertical 50%
Horizontal 50%

El resultado de cada dimensién sera dentro de una escala de 0 a 100 y el grado
final de la MIR sera el promedio de los resultados de las tres dimensiones de
medicién.

Puntaje Grado

90-100 Consistente

80-90 Parcialmente consistente
70-80 Poco consistente
0-60 Inconsistente

El puntaje minimo para aprobar las MIR es de 85 puntos y sera determinado por el
personal de la SPE.

Diagnéstico del disefio MIR

La SPE debe de realizar un diagnéstico de £ada MIR de las areas del Instituto e
informar a estas el resultado, con la finaliddad de mejorar su disefio.

—

™
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El instrumento a aplicar es el siguiente:

Instituto Electoral del Estado

:I—E--E~ Tt Diagnéstico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados
Area:
Subdimensiones Ponder Puntaje Total Observa  Recomenda
aciéon Obtenido (%) ciones ciones
(%)
1) Alineacién 40

1.1 Esta identificado el objetivo del eje de politica ptblica del
PED al cual esta Vinculado el Programa Presupuestario.

1.2 Esta identificado el objetivo sectorial al cual esta 5
vinculado el Programa Presupuestario.
1.3 Esta identificado el objetivo estratégico de la Dependencia
o Entidad (Programa Institucional) al cual esta vinculado el 5
Programa Presupuestario.
1.4 De lo anterior, existe una relacion l6gica de vinculacién y/o
contribucion de los objetivos plasmados en la MIR del 20
Programa Presupuestario con los Objetivos estratégicos
antes senalados.

2) Estructura Analitica y Analisis de

la Poblacion Objetivo 60
2.1 El problema o necesidad prioritaria al que va dirigido el
2rograma Presupuestario esta correctamente identificado y 8
zlaramente definido Sintaxis: (poblaciéon o area) + (Problema
Central) + (Magnitud
2.2 La poblacién que presenta el problema y/o necesidad
‘poblacion potencial) esta claramente definida y segmentada 8
sor sexo (hombres y mujeres).
2.3 El programa cuantifica y caracteriza con base a los
criterios de focalizacion de la poblacion de Referencia, 8
Potencial, Objetivo y Atendida (Beneficiarios) y segmentada
por sexo (hombres y mujeres)

10

Alineacidn estratégica

2.4 Son adecuados los criterios de focalizacion. 4
2.5 Se tiene identificado y cuantificado quienes reciben los
apoyos del Programa Presupuestario (P. Atendida o 3

Beneficiarios) con relacién a la poblacion potencial y objetivo,
asi como segmentada por sexo (hombres y mujeres)

2.6 El objetivo del programa equivale a la solucion del 6
problema planteado.

2.7 Los medios son precisos tanto para la soluciéon de cada

una de las causas del problema como para el logro del 6
objetivo y contribuyen a los fines del programa.

2.8 Existe congruencia en la cadena de medios — objetivos —

fines, con la cadena de causas — problema — efectos y asi 10
como los objetivos de fin — propédsito — componente
plasmados en la MIR.

2.9 En general existe vigencia y un adecuado analisis de la
estructura analitica, elaborado por el Programa -
Presupuestario, sobre la problematica detectada que sustente
la razén de ser del programa.

TOTAL — 2 Rubros de alineacion estratégica
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Subdimensiones

! I) Fin

1.1 La matriz cuenta con la descripcion
del objetivo a nivel de Fin y esta
claramente definido Sintaxis: Verbo
infinitivo (contribuir) + Que +
Mediante / a través + El como.

1.2 El tin contribuye a la solucién del
problema y existe una relacion I6gica
con los objetivos estratégicos.

1.3 La matriz cuenta con indicadores a
este nivel de objetivo y cumple con las
atribuciones siguientes:

A) Claridad

A.1 El nombre del indicador es
autoexplicativo y cumple su
sintaxis.

Sintaxis: (Relacion aritmética) +
(factor relevante) +

A2 La férmula de célculo del
indicador es coherente con su
nombre

A.3 Existe coherencia dentro de
los elementos (numerador vy
denominador) que conforman la
formula de calculo del indicador
A4 La unidad de medida del
indicador corresponde a lo que se
pretende medir

A.5 La descripcion de las variables
de la férmula de calculo permite
tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en la misma

B) Relevancia

B.1 El indicador refleja un factor o
variable central del logro del
objetivo

B.2 El ambito de desempefio del
indicador corresponde al nivel de
objetivo de la matriz (Impacto —
Resultados, Producto, Proceso),
Tipo (Estratégico — Gestion) y
Dimension (Eficiencia, Eficacia,
Calidad y Economia)

B.3 El indicador esta asociado a
una meta (s) especifica (s), de
acuerdo a la frecuencia de
medicién establecida

Calidad del indicador

Calidad del indicador

N L
~" o F ~
of T ) »' s

Instituto Electoral del Estado
Puebla “

"‘."O oY

Instituto Electoral del Estado

3 Diagnostico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados

Area:

Ponderacibn  Puntaje Total

(%) Obtenido %) Observaciones = Recomendaciones

25
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B.4 El indicador esta asociado a
algun indicador del PED y esta
alineado a este

B.5 El sentido del indicador
permite realizar analisis
longitudinales en el tiempo vy
guarda congruencia con el sentido
del indicador (Ascendente,
Descendente, Regular € legular)
C) Monitoreable

C.1 El indicador tiene un valor de
linea base para su seguimiento

C.2 El indicador tiene establecido
el afio de la linea base

C.3 La frecuencia de medicion del
indicador es consistente con los
medios de verificacion planteados

C.4 Es consistente la frecuencia
de medicién entre el numerador y
el denominador

C.5 Los medios de verificacion
identificados corresponden a lo
que busca medir el indicador

D) Adecuado

D.1 El indicador esta expresando
como una relacion entre dos o mas
variables

D.2 Los valores de la meta
concuerdan con el “tipo de valor de
la meta” (absoluto) que se
establece en la Ficha Técnica del
indicador
D.3 Existe congruencia en el
establecimiento de metas anuales
y sexenales
1.4 La matriz tiene especificados los
medios de verificacion para cada uno de
los indicadores a nivel de Fin

1.5 La matriz tiene especificados los
supuestos necesarios para la
sostenibilidad de la contribucién
realizada por el programa al logro del
Fin

Instituto Electoral del Estado
Puebla
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Subdimensiones

) Propésito 25
2.1 La matriz cuenta con la descripcion
del objetivo a nivel Propésito vy
especifica, como sujeto, cual es la
poblacién objetivo del programa y como
predicado, la manera como el programa

le impacta. Sintaxis: Sujeto=
Poblacion enfoque+ Verbo presente
(participan) +

complemento/resultado esperado.
2.2 La poblacién objetivo establecida en
el objetivo de propésito es congruente
con la establecida en el problema y el
analisis de la poblacion objetivo.

2.3 El Proposito corresponde a la
solucion del problema y existe una

relacion logica con los objetivos
Estratégicos del PED, Sectorial o
Institucional.

2.4 La matriz cuenta con indicadores a
este nivel de objetivo y cumple con las
atribuciones siguientes:
A) Claridad
A.1 El nombre del indicador es
auto explicativo y cumple su
sintaxis.
Sintaxis: (Relacion aritmética) +
(factor) + (contexto)
A2 La formula de caélculo del
indicador es coherente con su

nombre.
A.3 Existe coherencia dentro de los
elementos (numerador y

denominador) que conforman la
formula de célculo del indicador.
A4 La unidad de medida del
indicador corresponde a lo que
pretende medir.

A.5 La descripcion de las variables
de la formula de calculo permite
tener claridad sobre cualquier
concepto incluido en la misma.

B) Relevancia

B.1 El indicador refleja un factor o
variable central del logro del
objetivo.

B.2 El ambito de desempefio del
indicador corresponde al nivel de
objetivo de la matriz (Impacto —
Resultados, Producto, Proceso),

Calidad del indicador

Ir;smm EIQoral del Estado
Puebla

Instituto Electoral del Estado

Area:

Total
(%)

Puntaje
Obtenido

Ponderacién
(%)

s IE

Diagnéstico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados

Observaciones

(ac -
A
% P 3
4n~ o
Recomendaciones
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Tipo (Estratégico — Gestion) y
Dimension (Eficiencia. Eficacia,
Calidad y Economia).
B.3 El indicador esta asociado a
una meta (s) especifica (s), de
acuerdo a la frecuencia de
medicién establecida.
B.4 El indicador esta asociado a
algin indicador del PED y esta
alineado a este.
B.5 El sentido del indicador permite
realizar analisis longitudinales en el
tiempo y guarda congruencia con
el sentido del indicador
(Ascendente, Descendente,
Regular e Irregular).
C) Monitoreable
C.1 El indicador tiene un valor de
linea base para su seguimiento
C.2 El indicador tiene establecido
el afio de la linea base
C.3 La frecuencia de medicién del
indicador es consistente con los
medios de verificacion planteados.
C.4 Es consistente la frecuencia de
medicién entre el numerador y el
denominador.
C.5 Los medios de verificacion
identificados corresponden a lo
que busca medir el indicador.
D) Adecuado
D.1 El indicador esta expresando
como una relacién entre dos o mas
variables
D.2 Los valores de la meta
concuerdan con el “tipo de valor de
la meta” (absoluto) que se
establece en la Ficha Técnica del
indicador
D.3 Existe congruencia en el
establecimiento de metas anuales
y sexenales
2.5 La matriz tiene especificados los
medios de verificacion para cada uno de
los indicadores a nivel de Propésito
2.6 La matriz tiene especificados los
supuestos a nivel de Propésito que
permiten cumplir con el Fin
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COMPONENTES
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Subdimensiones

) Componentes

3.1La matriz tiene especificados
los Componentes en la forma de
los bienes o servicios que el
programa entrega a  sus
beneficiarios y cumple con la
sintaxis establecida.

3.2 La matriz cuenta con
indicadores a este nivel de
objetivo y cumple con las

atribuciones siguientes:
A) Claridad

A.1 El nombre del indicador
es auto explicativo y
cumple su sintaxis.
Sintaxis: (Relacion
aritmética) + (factor) +
(contexto).

A.2 La férmula de calculo
del indicador es coherente
con su nombre.

A.3 Existe coherencia
dentro de los elementos
(numerador y denominador)
que conforman la formula de
calculo del indicador.

A.4 La unidad de medida del
indicador corresponde a lo
que pretende medir.

A.5 La descripciéon de las
variables de la formula de
calculo permite  tener
claridad sobre cualquier
concepto incluido en la
misma.

Calidad del indicador

B) Relevancia

B.1 El indicador refleja un
factor o variable central del
logro del objetivo.

B.2 El ambito de
desempefio del indicador
corresponde al nivel de
objetivo de la matriz
(Impacto - Resuitados,
Producto, Proceso), Tipo
(Estratégico — Gestion) y
Dimension (Eficiencia.
Eficacia, Calidad y

s IE

Instituto Electoral del Es!ado

Instituto Electoral del Estado

Area:
Ponderacién Puntaje Total
(%) Obtenido (%)
25

<’ Diagnéstico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados

Observaciones
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Economia).

B.3 El indicador esta
asociado a una meta (s)
especifica (s), de acuerdo a
la frecuencia de medicién
establecida.

B.4 El indicador esta
asociado algun indicador
del PED y esté alineado a
este.

B.5 El sentido del indicador
permite realizar analisis
longitudinales en el tiempo y
guarda congruencia con el
sentido del indicador
(Ascendente, Descendente,
Regular e Irregular).

C) Monitoreable

C.1 El indicador tiene un
valor de linea base para su
seguimiento.
C.2 E! indicador tiene
establecido el afio de la
linea base.
C.3 La frecuencia de
medicién del indicador es
consistente con los medios
de verificacion planteados.
C.4 Es consistente Ia
frecuencia de medicion
entre el numerador y el
denominador.
C.5 Los medios de
verificacion identificados
corresponden a lo que
busca medir el indicador.

D) Adecuado
D.1 El indicador esta
expresando como una
relacion entre dos o mas
variables.
D.2 Los valores de la meta
concuerdan con el “tipo de
valor de la meta” (absoluto)
que se establece en la Ficha
Técnica del indicador.
D.3 Existe congruencia en el
establecimiento de metas
anuales y sexenales.

3.3 La matriz tiene especificados
los medios de verificacion para
cada uno de los indicadores de
Componentes.

3.4 La matriz tiene especificados
los supuestos a nivel de
Componentes que  permiten
cumplir con el Propésito.
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ACTIVIDADES
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Diagnéstico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados

Subdimensiones

V) Actividades 25

4.1 La matriz tiene especificadas
las actividades correspondientes
a cada componente
Sintaxis: Verbo en Infinitivo +
cuantificacion +complemento.
42 La matriz cuenta con
indicadores a este nivel de
objetivo y cumple con las
atribuciones siguientes:

A) Claridad

A.1 El nombre del indicador
es auto explicativo y
cumple su sintaxis.
Sintaxis: (Relacién
aritmética) + (factor) +
(contexto)

A.2 La férmula de calculo
del indicador es coherente
con su hombre.

A.3 Existe coherencia
dentro de los elementos
(numerador y denominador)
que conforman la férmula de
calculo del indicador.

A.4 La unidad de medida del
indicador corresponde a lo
que pretende medir.

A5 La descripcion de las
variables de la férmula de
calculo permite  tener
claridad sobre cualquier
concepto incluido en la
misma.

Calidad del indicador

B) Relevancia

B.1 El indicador refleja un
factor o variable central del
logro del objetivo.

B.2 El ambito de
desempefio del indicador
corresponde al nivel de
objetvo de la matriz
(Impacto — Resultados,
Producto, Proceso), Tipo
(Estratégico — Gestion) y
Dimensién (Eficiencia.
Eficacia, Calidad y
Economia).

Ponderacién
(%) Obtenido (%)

Area:

Puntaje Total

Observaciones
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B.3 El indicador esta
asociado a una meta (s)
especifica (s), de acuerdo a
la frecuencia de medicion
establecida.

B4 El indicador esta
asociado algun indicador
del PED y esta alineado a
este.

B.5 El sentido del indicador
permite realizar analisis
longitudinales en el tiempo y
guarda congruencia con el
sentido del indicador
(Ascendente, Descendente,
Reyular & Irregular).

C) Monitoreable

C.1 El indicador tiene un
valor de linea base para su
seguimiento.
C.2 El indicador tiene
establecido el afo de la
linea base.
C.3 La frecuencia de
medicion del indicador es
consistente con los medios 3
de verificacion planteados.
C.4 Es consistente la
frecuencia de medicion
entre el numerador y el
denominador.
C.5 Los medios de
verificacién identificados
corresponden a lo que
busca medir el indicador.

D) Adecuado
D.1  El indicador esta
expresando como una
relacion entre dos o mas
variables.
D.2 Los valores de la meta
concuerdan con el “tipo de 3
valor de la meta” (absoluto)
gue se establece en la Ficha
Técnica del indicador.
D.3 Existe congruencia en el
establecimiento de metas
anuales y sexenales.

4.3 La matriz tiene especificados

los medios de verificacién para 5
cada uno de los indicadores de
Actividades.
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R B Diagnéstico del disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados
Area:

Rubros y Sub-rubros de Diagnéstico de la  Ponderacién  Puntaje  Total SREeTiatohes Recormendacionss

Logica Interna de la Matriz de Indicadores (%) (1/10) (%)
) Logica Vertical 50
1.1 Las actividades detalladas
son las necesarias y suficientes 3
para producir y/o entregar cada
componente.
1.2 Los componentes son los
necesarios y suficientes para 6

lograr el propdsito del programa.

1.3 El propdsito es claro, Unico y
representa un cambio especifico 6
en las condiciones de vida de la

poblacioén objetivo.

1.4 Es razonable esperar que el

logro del propésito implique una 6
contribucion significativa al logro

del fin.

1.5 ElI fin estd claramente

vinculado con el objetivo 6
estratégico de la dependencia o

entidad.

16 Los supuestos de
sostenibilidad a nivel de Fin
representan situaciones 2
externas al ambito de control del

programa y son los necesarios y
suficientes.

1.7 Los supuestos Propésito —

Fin representan situaciones

externas al ambito de control del 2
programa y son los necesarios y
suficientes.

1.8 Los supuestos
Componentes -~  Proposito
representan situaciones

externas al ambito de control del
programa y son los necesarios y
suficientes.

1.9 No existe duplicidad entre

los cuatro niveles de objetivos 7

(mismo objetivo en dos niveles

con distintas palabras).

1.10 En general la loégica vertical

de la matriz de indicadores del _
programa es clara y valida en su 10
totalidad.

63



) Légica Horizontal
2.1 Existen indicadores para
medir el desempefio del
programa a nivel de Fin,
Propésito, Componentes y
Actividades.
2.2 Los indicadores a nivel de
Fin, Propésito, Componente
permiten monitorear el
programa y evaluar
adecuadamente el logro del Fin,
Propésito y Componentes
respectivamente.
2.3 Los indicadores de Fin,
Propésito y Componente son
claros, relevantes, econémicos,
adecuados y monitoreables.
2.4 Los indicadores incluidos en
la matriz de indicadores cuentan
con Ficha Técnica y tienen
identificada su linea base y
temporalidad en la medicion.
2.5 Los medios de verificaciéon
identificados para los
indicadores de Fin, Propésito y
componentes son los necesarios
y suficientes para obtener la
informacion requerida para el
calculo de los datos y su
eventual verificacion externa
(monitoreo).
2.6 Se consideran validos los
supuestos del programa tal
como figuran en la matriz de
indicadores.
2.7 En general la logica
horizontal de la matriz de
indicadores se valida en su
totalidad.
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Valoracion de la MIR Institucional

La valoracién y observaciones realizadas a la MIR Institucional son derivadas de la
aplicacion del cuestionario Valoracion de la Calidad de la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa Presupuestario (VACMIR) por parte de la Direccion de
Programacion, Seguimiento y Analisis de Gasto, con el propésito de determinar la
calidad y congruencia de la informacién definida en la MIR del PP.

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES

El seguimiento al cumplimiento de la MIR es a través de los indicadores de
desempenio. Estos se encuentran integrados en una ficha técnica, la cual debera

contener |os siguientes elementas:

MSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
Secrelaris Ejecutiva
Ficha Técnica de indicadores
Indicador de Nivel

Actvidad 122

Eutinbmighn Fpsticmita - in e Tttt Estado.
Finmamnn e Wew 122 Arder @ 100% da las sobotdes enmatesia de Transparencia
Tonirtumdir € lava Las ylos iterssados 8 irevés de ka Unsdad de ia ctuenen ba & ida, en respussta & 1a wgakdad
Nombre del Indicadar Porantaje de les sokcisios sndidss
DeBinicisn del Indicador El mdxador mussirm of /o de ks aaircitudes d is, wendides porpacte da la Secretria Ejecutive
Fincisanctn de saporte et Tipo: Gomidn Dimension Eficacia Coberum Evmtal
L e TG ENTAE Tipo de foomds Porsriom Resporrnable Arakuia
a8 m dhe v it ks 12 Unicad de Fumrvia de bormacion Archivo de 1a Secsutaria Ejecutiva
b de e wie N icid de T i / imero de E de recddas) " 100
LT e e Y e ———— == — _——————
Valer do le Bnea base 100% ARo 2020 Vi e mte 100% [ T T ——— Wansusl
[T er—— Reguar Facttiises Ara Tipo Tokatos ssicenve (NS AW s [
Descripcion de la (scatitad L factbadad an aka porgue 8¢ debe dsr slencsn s s do T s, con sl Principlo de Trenaparercis del EE
Calendastzacitn
[ Feb. Sar, Abr Sy o ot Ago. Sep oa Y (o Aamasss
100 100% 180% L toen b oo 100% e o 100% 100% %
SR e =
= | A Laiaciedatias de las Warletins i e —— =
et §
Nombre NG ixdes de awmndidas Frncomncie Mensusl
Descripcion La veriable muestra s o yAcesoals swadidas Uviidad ds medide Numécico
Cutandadracitn
Ene Mar Abr May. Jn EY] Ago. Sep | On Mov Dic
] O o
Vaslaihs 2
Frmtiin Numero de sokicitudes de Trarsparencia recibeos Frocusncia Mensusl
Dwatripiiia Lavariable muesta s v olis de yAccono aln Unidad de medida Numérico
Calondsdzacion
Ene ot Mar Abe May. Jun XY] Ago Sep oa Hov O
[ o o
= » N = N Comporimpfeni sl betdny = i
e b
Ens Mar Abe May. n e Ago Sep oa Nov o
100% 100%
o
1064 ™
ton
o
e e e P «IEE
Tarss 122 %
i 2s%

65

Ql""-’:ha -a"‘



Instituto Electoral del Estado u’l»ﬁ }"
Puebla ,

1. Alineacidn Estratégica

Estrategia Enfocada

Son aquellas estrategias disefiadas a partir de los retos identificados que enfrenta
el Instituto, asi como también, se encuentran dentro del PEI aprobado por el
Consejo General del Instituto mediante acuerdo CG/AC-008/03.

Resumen Narrativo

Muestra los objetivos que se buscan alcanzar con el Programa Presupuestario, en
él se redactaran los objetivos por cada nivel de la Matriz (Fin, Propésito,
Componentes, Actividades).

Resultado Clave

Es el resultado que se espera obtener con la ejecucién del Programa.

2. Datos de Identificacion del indicador

Nombre del Indicador

Es la expresién que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con él y se deben seguir las siguientes recomendaciones:

e El nombre expresa la denominaciéon precisa con la que se distingue al
indicador, no repite al objetivo.

e Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no presentarse como
definicién.
¢ No contiene el método de calculo, pero debe ser consistente con el mismo.

e Debe ser unico y corto: maximo 10 palabras. EI nombre, ademas de
concreto, debe definir claramente su utilidad.

e El nombre del indicador no debe reflejar una accién; no incluye verbos en
infinitivo.

Definicion del Indicador

Recomendaciones sobre la definicion del indicador:

e Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe
ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.

¢ No debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la definicién
debe ser utilizada para explicar brevemente (maximo 240 caracteres) y en
términos sencillos, qué es lo que mide el indicador.
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Frecuencia de Reporte

Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicién del
indicador. La periodicidad se establece segun el nivel de la MIR que se reporta y
debe ser bajo los siguientes parametros:

Indicadores de Nivel Fin

Estos deben de medirse minimo una vez en el sexenio, por ejemplo, sexenal, bienal,
anual.

Indicadores de Propdsito

Estos indicadores deben medirse minimo una vez al afio, por gjemplo, anual,
semestral.

Indicadores de Componentes

Con un minimo de medicién de una vez al semestre, por ejemplo, semestral,
trimestral.

Indicadores de Actividad

Estos indicadores con un minimo de medicién de una vez al trimestre, por ejemplo,
trimestre, mensual.

Tipo de indicador

Los indicadores pueden ser de Gestién o Estratégico, dependiendo del Nivel de la
MIR al que correspondan y pueden ser:

e Indicadores Estratégicos
¢ Indicadores de Gestion
Indicadores Estratégicos

Son aquellos que miden el grado de cumplimiento de las Estrategias Enfocadas del
Instituto, permiten corregir o fortalecer éstas, la aplicaciéon de los recursos y tienen
un impacto directo en la poblacién o area de enfoque.

Indicadores de Gestion

Estos miden el avance o logro en procesos y actividades, es decir, miden la forma
en como los bienes, productos y/o servicios son generados y entregados.

Los indicadores estratégicos se deben utilizar en los siguientes casos:
a) Para FIN y PROPOSITO = Estratégico.
b) Para COMPONENTE = Estratégico o Gestion.

i
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b) Para ACTIVIDADES = Gestién

Dimensién

dimensiones de indicadores:

Dimension
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Los indicadores de Gestién se deben utilizar en los siguientes casos:
a) Para COMPONENTE = Estratégico o Gestion
Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes
Utilizar
Descripcion preferentemente:
r it ——— f-Fin -
Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos. -
@ Proposito
. e Componente
.
. : I )
Busca medir qué tan bien se han utilizado los ® Propdsito
recursos en la produccién de los resultados. ) e Componente )
.

=
=

Busca evaluar atribuciones de los bienes o
servicios producidos por el programa respecto
a normas o referencias externas.

P

Mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

e Componente

e« Componente
e Actividad

Lo anterior, no significa que cada Pp esté obligado a registrar indicadores para todas
las dimensiones descritas; se recomienda que un Pp contenga, al menos,
indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MIR, de tal manera que
se asegure la valoracién de los resultados alcanzados, de conformidad con la I6gica
vertical que entraia la MIR.

Cobertura

Indica los niveles territoriales para los que esta disponible el indicador: nacional,
regional, estatal, municipal, localidad, etc.

Unidad de Medida

Hace referencia a la determinacién concreta de la forma en que se requiere expresar

el resultado de la medicion al aplicar el indicador, por ejemplo: porcentaje e indice,

y deben seguir las siguientes recomendaciones:
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e La unidad de medida debera corresponder, invariablemente, con el método
de calculo del indicador y con los valores expresados en la linea base y las
metas.

e En el caso de los indicadores cuyo método de calculo resulta en un
porcentaje, indice, proporcidén y, por ende, el valor de la meta esté expresado
en términos relativos, la unidad de medida debera referirse a una nocién
estadistica, pero no a una unidad absoluta.

Tipo de Férmula

Sentido en el cual se va a expresar el resultado obtenido del Método de Calculo.

Responsable

Se refiere al area o persona que es responsable de generar la informacion relativa
al indicador.

Medios de Verificacion

La ficha muestra el soporte documental que permite confirmar el avance en el
cumplimiento reportado y puede incluir memoranda, listas de asistencia, reportes a
la comisién, estadisticas, material publicado, inspeccion visual, encuestas, informes
de auditoria, registros contables entre otros.

Fuente de Informacion

En este apartado se establece el origen o documento que permite el
establecimiento de la linea base y puede ser de origen interno o externo, en funcién
del nivel de la MIR de que se trate.

Método de Calculo

El método describe los calculos necesarios para obtener el resultado del indicador,
y determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el
indicador, considera las siguientes recomendaciones:

e En la expresion, utilizar simbolos matematicos para las expresiones
aritméticas, no palabras.

o Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser
necesario, el aio fuente de verificacion de la informaciéon de cada una de
ellas.

e En el caso de que el método de calculo del indicador contenga expresiones
matematicas complejas, colocar un anexo que explique el método de calculo.
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3. Determinacion de la Meta Valor de la linea base

Valor de linea base

La linea base se considera el punto de partida del indicador para evaluarlo y darle
el seguimiento correspondiente. El registro del valor de la linea base y del afio que
corresponde esa medicion, es obligatorio para todos los indicadores.

En caso de que el indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse la linea
base, se tomara como linea base el primer resultado alcanzado en el ejercicio en
curso con el que se cuente, mientras tanto se informara como no disponible.

Afo
En este apartado se incluira el afio de donde proviene el valor de la linea base.

Valor de la Meta

Las metas permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el
nivel de desempefio esperado, y permiten establecer las medidas necesarias para
corregir desviaciones a través de los planes de mejora.

Al establecer metas, es importante considerar que sean cuantificables y estan
directamente relacionadas con el objetivo que miden.

Las metas deben estar orientadas a mejorar en forma significativa los resultados e
impactos del desempefio institucional, representar un cierto reto y ademas ser
factible de alcanzar, es decir, ser realistas en cuanto a los plazos y recursos que se
cuenta para su realizacién.

Periodo de cumplimiento

El periodo muestra el calendario para el cumplimiento de la meta y puede ser
mensual, trimestral, semestral, anual y cada proceso electoral.

Las metas que tienen un cumplimiento anual deberan registrarse de manera
acumulada durante el afio. En caso de indicadores cuyo método de calculo sea un
porcentaje, el denominador debera tener el mismo valor al de la meta anual a lo
largo del calendario.

Comportamiento

Hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempeno es positivo o negativo. Puede tener un sentido
descendente, ascendente o regular.

Cuando el sentido es ascendente, la meta siempre sera mayor que la linea base.
Si el resultado es mayor al planeado, es representativo de un buen desempefio y
cuando es menor, significa un desempefio negativo. g
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Cuando el sentido es descendente, la meta siempre sera menor que la linea base.
Si el resultado es menor a la meta planeada, es equivalente a un buen desempefio,
y cuando es mayor, significa un desempefio negativo.

El sentido es regular si el resultado a lograr significa mantener el valor del indicador
dentro de determinado rango.

Factibilidad

Se refiere a la posibilidad de que la meta se cumpla en el periodo establecido, la
cual puede ser alta, media o baja.

Tipo
En este apartado se elegira si la meta es absoluta o relativa. en caso de ser absoluta
se manejara sola variable, y en caso de ser relativa se manejaran dos variables.

Semaforizacion

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacién adecuada y contar con
elementos para la toma de decisiones, deberan establecerse los parametros de
semaforizacion que identifiquen si el cumplimiento del indicador fue el adecuado o
esperado.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente).

Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento
del indicador es:

e Aceptable (95% - 100%) e
e Con riesgo (89% - 94%)
e Critico (82% - 88%) ]

e Residual (116% - adelante) s

El registro del valor de los parametros de semaforizacién debe ser expresado en
términos del rango que se espera alcanzar respecto de la meta programada.

: ~ //
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Herramienta de verificacion de semaforo

La presente herramienta tiene la finalidad de acortar el tiempo empleado al
momento de calcular y verificar la meta planteada en la ficha de indicadores, todo
esto se efectua a través de féormulas, mostrando asi el nivel de tolerancia entre los
rangos del semaforo.

META
70
[ ASCENDENTE | [ DESCENDENTE -]
MIN  MAX MAX miN |
66.50 80.50 73.50 59.50-
[ 10.00% | e300 | [ 6640 | s00% | (9 Semforo @ | 10.00% [ 77.00 | [ 7351 | s00% |

] o o | [

Estas féormulas nos fijan distintos valores dependiendo la meta como podremos
observar si la meta es ascendente o descendente, en donde los valores se
comportaran de forma distinta pero inmediata. Los valores a observarse en forma
ascendente y descendente en su respectivo color de verificacion son los siguientes:

La herramienta funciona de forma inmediata al colocar el valor de la meta en la
parte superior de las graficas, generandose de forma inmediata los valores
deseados en los dos rubros tanto ascendente como descendente.

Teniendo asi una certeza del cumplimiento de la meta fijada en nuestras fichas de
indicadores al momento de realizar la construccion o al realizar la correspondiente
verificacion, mostrando asi que esta herramienta nos ayudara a programar metas
reales al momento de ser planteadas ya sea para el planteamiento o verificacién de
las metas.

En cuestiones de que nuestra meta nos arroje datos en decimales, se observaran
las reglas siguientes: se tomara en cuenta que el porcentaje que obtenga el decimal
de 5.5., se redondeara al entero que antecede 5, en el caso de que obtenga el
decimal de 5.6 se redondeara al entero siguiente 6.

Como se muestra en la anterior imagen se tienen los valores de 90.25 para el verde.
89.30 para el amarillo y 84.55 para el rojo, aplicando lo mencionado anteriormente,
sabremos que nuestros valores seran de la siguiente forma: 90 para el verde, 89
para el amarillo y 84 para el rojo. ~
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Descripcién de la Factibilidad

Este apartado considera una breve explicaciéon sobre las razones por las cuales se
determiné el nivel de la factibilidad, considerando aspecto de recursos, entorno y
obligaciones basadas en atribuciones.

Calendarizacion

En esta serie de recuadros se capturaran los datos que se tengan que reflejar
conforme a la Frecuencia de Reporte del Indicador.

4. Caracteristicas de las Variables

Contiene informacién sobre cada variable o componente del indicador y contendran
los siguientes datos:

> Nombre

Expresion que lo identifica y manifiesta lo que se desea medir con él.
v/ El nombre no debe de repetir el objetivo
v Debe ser claro y entendible, pero no debe de presentarse como definicion
v Debe ser Unico y corto: maximo 10 palabras
v No debe reflejar una accioén, es decir, no incluir verbos en infinitivo
v No contiene el método de calculo, pero debe ser consistente con el mismo

Descripcion

Precisa qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del Indicador. No debe repetir el nombre del
Indicador ni el método del calculo.

» Frecuencia

Periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicién del Indicador. Se
recomienda que la periodicidad con la que se reporta la meta del Indicador sea la
siguiente:

v Indicador de Fin: Sexenal, quinquenal, trienal, bienal, anual. Periodicidad
maxima Sexenal.

v Indicador de Propésito: Anual. Periodicidad mé/i'ima Anual.

/’.
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v Indicadores de Componentes: Semestral, cuatrimestral y trimestral.
Periodicidad maxima Semestral.

v Indicadores de Actividades: Cuatrimestral, trimestral, bimestral y mensual.
Periodicidad maxima Cuatrimestral.

» Unidad de Medida

Determinacion concreta de la forma en la que se quiere expresar el resultado de la
medicién al aplicar el indicador. La unidad de medida debera corresponder,
invariablemente, con el método de calculo y con los valores expresados en la linea
base y las metas.

5. Comportamiento del Indicador

Tabla

En esta seccién se reflejan los datos resultantes de la variable (o las variables) en
el mes a reportar. En el caso de la existencia de dos variables, se debera incluir el
valor de ambas variables y el resultado del calculo de la formula.

Representacion Grafica

Es la representacion del resultado del cumplimiento a través de una grafica e
incluye el resultado final y la meta. La grafica serda de barras y en base a las
siguientes recomendaciones:

e Evitar el uso de fondos

e Evitar el uso de negritas

e Evitar el uso de lineas

e Evitar el uso excesivo de etiquetas

e Utilizar anicamente el color predeterminado para las barras

e Evitar el uso de bordes

e Evitar el uso de efecto de sombreado \

e Las etiquetas deben ir sobre las barras
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Ejemplo de grafica

6. Tareas

El apartado de Tareas solo se pondra en el Nivel de Actividades de cada Ficha de
Indicadores de las diferentes AREAS, en el cual se copiara y pegara la imagen en
PDF de la Bitacora de Seguimiento de cada area. Ejemplo:

m At 1 VS 4o L st 0 ke o Trmiprsaa oIk
ik EEEEEEE

Se debe revisar que los Indicadores y los Medios de Verificaciéon estén correctos,
ya que tienen que coincidir con los plasmados en la Matriz de Indicadores de
Resultados de los Programas Presupuestarios 2026.

Los datos representados en la Frecuencia de mediciéon y el Método de calculo
deben coincidir con lo plasmado en el apartado de Comportamiento del Indicador.

Los datos registrados en la tabla que se encuentra en Comportamientd del
Indicador, deben coincidir con los representados en la grafica de resultados.

Si llega a existir alguna tarea reportada en "0" o finalizada antes de plazo, se debe

poner la justificacion del porqué se encuentra asi en el Memorandum reportado a
la SPE.

b
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La Bitacora de Tareas

La Bitacora de Tareas es el instrumento que registra las Tareas necesarias para
realizar las Actividades programadas en la MIR y permite dar un seguimiento
cronolégico a su ejecucion. El cumplimiento de los plazos establecidos en la
Bitacora no necesariamente significa la obtencién de los resultados programados
de la MIR.

Lineamientos para la elaboracion de la Bitacora de Tareas

Los lineamientos a seguir para la elaboracién son:

e Las Tareas se deben ejecutar en un plazo determinado y estableciendo un
seguimiento mensual.

e |las tareas deben estar relacionadas con la actividad de la MIR
correspondiente.

e Se debe evitar incluir tareas que representen o impliquen tareas burocraticas
qgue no son consideradas importantes para obtener el resultado de la
Actividad.

e La redaccion debe de ser clara y precisa, evitando redacciones genéricas o
aquellas que no se pueden cuantificar su realizacion.

e Se debe evitar la redaccion de tareas en forma de atribuciones del area, tales
como “Atender a todas las personas que lleguen” o similares.

e La calendarizacién debe de ser lo mas exacta posible evitando calendarizar
una tarea para los 12 meses de manera continua, tales como “del 1ro de
enero al 31 de diciembre”.

e Se debe utilizar el formato que permita dar seguimiento de forma &gil y
puntual.

Cuando la programacion de las tareas en la Bitacora implique establecer una fecha
de inicio y/o término en un dia inhabil se considera que dicho inicio y/o término es
en el dia habil inmediato posterior, tomando en consideracién que, durante el
Proceso Electoral se consideran todos los dias como habiles

NOTA. - Los formatos, estructura y principios establecidos en la presente guia, no
podran ser modificados por las areas y en caso de ser necesario algun cambio, se
debe aprobar por la Subdireccién de Planeacién y Evamamon y los cambios
deberan ser de aplicacion general.
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ABREVIATURAS

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

(CONEVAL)

Cuadro de Mando Integral (CMI)

Gestion para Resultados (GpR)

Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)
Evaluacién Intermedia (El)

Fondo Monetario Internacional (FMI)

Instituto Nacional Electoral (INE)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

\"'I

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Organizacion No Gubernamental (ONG)

Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE)

Plan de Mejora (PM)
Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Programas presupuestarios (Pp)

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (LPGPREP)

Secretaria Ejecutiva (SE)
Sistema de Evaluacién de Desempenio (SED)

Subdireccion de Planeacién y Evaluacién (SPE) I o
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