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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA EL MANUAL PARA LA SUPERVISION Y CONTROL DE
CALIDAD DE LA PRpDUCCION E IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL
QUE SE UTILIZARA PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL EXTRAORDINARIO
2025

GLOSARIO

Cédigo Cdédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla.

Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del

Presidenta Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

General

Consejos Consejos Municipales Electorales a instalarse para

Municipales renovar las y los miembros de los Ayuntamientos de
los Municipios de Venustiano Carranza,
Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero,
pertenecientes a los Distritos Electorales
Uninominales 01, 03, 05 y 06, con cabecera en
Xicotepec de Juarez, Chignahuapan, Libres vy
Teziutlan respectivamente, en el Estado de Puebla.

Direccion de Direccién de Organizacién Electoral del Instituto

Organizacién Electoral del Estado.

INE Instituto Nacional Electoral.

Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva

Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Proceso Proceso Electoral Estatal Ordinario Concurrente

Electoral 2023-2024, para renovar los cargos de la

Gubernatura del Estado, Diputaciones al Congreso
Local y miembros de Ayuntamientos. /
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Proceso Proceso Electoral Local Extraordinario 2025, para

Extraordinario renovar a las y los miembros de Ayuntamientos de los
Municipios de Venustiano Carranza, Chignahuapan,
Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero, pertenecientes a
los Distritos Electorales Uninominales 01, 03, 05y 086,
con cabecera en Xicotepec de Juarez,
Chignahuapan, Libres y Teziutlan respectivamente,
en el Estado de Puebla.

Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del
Ejecutivo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

En sesion especial de fecha tres de noviembre de dos mil veintitrés, el Consejo
General aprobé el Acuerdo CG/AC-0047/2023, mediante el cual, declaré el inicio del
Proceso Electoral, convocando a elecciones para renovar los cargos a la Gubernatura
del Estado, Diputaciones al Congreso Local y miembros de Ayuntamientos.

El dia dos de junio de dos mil veinticuatro, se llevé a cabo la Sesién Permanente de
seguimiento de la Jornada Electoral, correspondiente al Proceso Electoral.

El dia cinco de junio de dos mil veinticuatro, se celebré la Sesién Permanente de
seguimiento de sesiones de cémputo de los Organos Transitorios del Instituto, con
motivo del Proceso Electoral.

Los dias catorce y quince de octubre de dos mil veinticuatro, el pleno del Honorable
Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, emiti6 Decretos a través de los
cuales, entre otras cosas, convocé a elecciones extraordinarias para los
Ayuntamientos de los Municipios de Venustiano Carranza, Chignahuapan, Xiutetelco
y Ayotoxco de Guerrero, haciéndolo del conocimiento del Instituto, mediante los
Oficios DGAJEPL/3515/2024, DGAJEPL/3534/2024, DGAJEPL/3554/2024 y
DGAJEPL/3573/2024.

En sesién publica de fecha treinta de octubre de dos mil veinticuatro, la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, emiti6 sentencia en el
expediente SUP-REC-22819/2024, siendo ésta, la Ultima Resolucién dictada por
Organo Jurisdiccional competente, por lo tanto, al quedar firme y de conformidad a lo
dispuesto en los articulos 187, 193 y 195 del Cédigo, concluyé el Proceso Electoral.
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En sesion ordinaria celebrada el siete de enero de dos mil veinticinco, el Consejo
General convocé a elecciones extraordinarias 2025 para renovar a las y los miembros
de los Ayuntamientos de los Municipios de Venustiano Carranza, Chignahuapan,
Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero, pertenecientes a los Distritos Electorales
Uninominales 01, 03, 05 y 06, con cabecera en Xicotepec de Juarez, Chignahuapan,
Libres y Teziutlan, respectivamente y aprobé el calendario correspondiente, a través
del Acuerdo CG/AC-0001/2025.

Asimismo, durante el desarrollo de |la sesién ordinaria de fecha siete de enero del afio
en curso, el Consejo General aprobé el Acuerdo CG/AC-0002/2025 mediante el cual,
declaré el inicio del Proceso Extraordinario.

Mediante Memorandum IEE/DOE-089/2025 de fecha veinticuatro de enero de dos mil
veinticinco, el Encargado de Despacho de la Direccién de Organizacion inform6 a la
Direccién Técnica del Secretariado, o que a continuacion se sefiala:

“Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 99, 100, 101 y 103 fraccién X! del Cédigo
de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, asf como en el acuerdo de
Junta Ejecutiva, identificado bajo la nomenclatura IEE/JE-102/2024 y en atencién a su
circular IEE/DTS-002/2025, de fecha siete de enero de la presente anualidad, me pemmito
informarie el tema que requiere ser incluido y/o requiere la aprobacién de las personas
integrantes de la Junta Ejecutiva de este Organismo Electoral, denvado del Proceso
Electoral Local Extraordinario 2025 (PELE):

o Manual para la supervisién y control de calidad de la produccién e
Impresién de la documentacion electoral que se utilizaré para el Proceso
Electoral Local Extraordinario 2025.

A través del Memorandum IEE/DOE-096/2025, de fecha veintisiete de enero del ario
en curso, el Encargado de Despacho de la Organizacién Electoral, remitié al
Secretario Ejecutivo el “Manual para la supervision y control de calidad de la
produccién e impresién de la documentacién electoral que se utilizara para el Proceso
Electoral Local Extraordinario 2025”.

Lo anterior, con la finalidad de someterlo a consideracion de la Junta Ejecutiva.

En seguimiento a la solicitud realizada por la Direccién de Organizacién, sefialada en
el antecedente previo, el Secretario Ejecutivo a través del Memorandum identificado
con el nimero |EE/SE-0435/2025, de fecha veintisiete de enero del afio en curso,
solicité a la Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, que en coadyuvancia
a las labores de la Secretaria Ejecutiva, se incluyera el tema indicado en el punto
inmediato anterior, dentro de los asuntos a tratar en la sesién de Junta Ejecutlva
correspondiente, para determinar lo conducente.
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Xl. La Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, en fecha veintiocho de enero del presente afio, remitié via correo
electrénico a las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su analisis y
posterior discusion, el presente Acuerdo.

Xll. En sesién ordinaria celebrada el dia treinta de enero de la presente anualidad, el
Consejo General aprob6 la carpeta de documentacién y material electoral que se
utilizara en el Procesc Extraordinario, mediante el Acuerdo identificado con el nimero
CG/AC-0017/2025.

Xlil. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva, celebrada el dia treinta de enero de la presente anualidad, las y los
asistentes a la misma, discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDOS

1. Los articulos 3 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter publico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

2. De conformidad con el articulo 78 del Cédigo, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

3. El articulo 95, fracciones Il y Ill del Cédigo, establece que, la Junta Ejecutiva tiene
como atribucion, entre otras, fijar las politicas generales, programas, sistemas y
procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de los
programas de actividades de las Direcciones del Instituto.

4. Que, el articulo 103, fracciones Il y Il del Cédigo, dispone que es atribucion de la
Direccién de Organizacién Electoral proyectar los formatos de la documentacion y del
material electoral para someterlos, por conducto del Secretario Ejecutivo, a la
aprobacion del Consejo General, de acuerdo a las reglas, lineamientos y criterios que
dicte el INE; asi como proveer lo necesario para la impresion y distribucion de la
documentacion electoral autorizada.

5. Por su parte, el articulo 104, inciso g) de la LGIPE, dispone que, corresponde a lo
Organismos Publicos Locales Electorales imprimir los documentos y producir los
materiales electorales, en términos de los lineamientos que al efecto emita el INE.
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Ahora bien, el articulo 262, primer parrafo, incisos a) y b) del Cédigo, sefiala que la
impresion de documentos y produccion de materiales electorales se regiran por lo
dispuesto por el citado ordenamiento y las Leyes Generales aplicables, observando
invariablemente que los mismos se elaboren utilizando materias primas que permitan
ser recicladas, una vez que se proceda a su destruccion; y en el caso de las boletas
electorales deberan elaborarse utilizando los mecanismos de seguridad que apruebe
el INE.

Ademas, el articulo 216, numeral 1, incisos a), b) y d) de la LGIPE, establece que
dicha ley y las leyes electorales locales determinaran las caracteristicas de la
documentacién y materiales electorales, debiendo establecer que, los documentos y
materiales electorales deberan elaborarse utilizando materias primas que permitan
ser recicladas, una vez que se proceda a su destruccion; en el caso de las boletas
electorales deberan elaborarse utilizando los mecanismos de seguridad que apruebe
el Instituto; considerando la salvaguarda y cuidado de las boletas electorales como
un asunto de seguridad nacional.

El articulo 163 del Reglamento de Elecciones del INE, sefiala que, las boletas
electorales, las actas electorales y el liquido indeleble a utilizarse en la jornada
electoral respectiva, deberan contener las caracteristicas y medidas de seguridad
confiables y de calidad, de acuerdo a las especificaciones técnicas solicitadas,
previstas en el Anexo 4.1 del referido Reglamento, para evitar su falsificacion.

Asimismo, de conformidad al articulo 164 del Reglamento de Elecciones del INE, para
la adjudicacién y supervisiéon de la produccion de la documentacién electoral, el INE
y el Instituto deberan seguir los procedimientos establecidos en el anexo 4.1 del
Reglamento en cita.

En ese sentido, y tal como se ha sefialado en el apartado de antecedentes de este
documento, la Direccion de Organizacién remitié a la Secretaria Ejecutiva, el “Manual
para la supervisién y control de calidad de la produccion e impresion de la
documentacion electoral que se utilizara para el Proceso Electoral Local
Extraordinario 2025”, el cual, tiene como propésito detallar los procedimientos
destinados a la supervision y control de calidad de en la produccion de la
documentacion electoral a utilizar en el Proceso Extraordinario. Dichas actividades se
llevaran a cabo en las instalaciones del Proveedor para garantizar que la citada
produccién se realice en concordancia con los formatos Unicos y especificaciones
técnicas validadas por el INE y aprobadas por el Consejo General.

Cabe advertir que, el “Manual para la supervisién y control de calidad de la produccié,
e impresién de la documentacién electoral que se ultilizaré para el Proceso Electoral
Local Extraordinario 2025", contiene los siguientes apartados: p
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Marco legal;

Criterios de adjudicacion de la produccion;

Acciones para designar al fabricante;

Aspectos a considerar en la supervision de la produccién;

Normas aplicables en los procesos de produccién de los documentos

electorales;

e Diagramas de flujo de los procedimientos de supervision de la
produccién de la documentacién electoral;

e Pardmetros de evaluacion para la revision de la documentacion
electoral; y

* Procedimientos de la supervisién, formatos para anotar los resultados y

criterios para aceptar o rechazar la produccion.

@ @ o o o

En ese orden de ideas, y una vez que esta Junta Ejecutiva ha analizado el documento
materia del presente instrumento, mismo que obra como ANEXO UNICO, se aprecia
su estricta observancia al marco legal aplicable en la materia, asi como una redaccién
clara en cuanto a su objetivo; por lo que, este Organo Central determina aprobar el
“Manual para la supervision y control de calidad de la produccién e impresion de la
documentacion electoral que se utilizara para el Proceso Electoral Local
Extraordinario 2025", en los términos presentados por la Direccién de Organizacion,
facultando al Encargado de Despacho del area en cita, para realizar los tramites
administrativos que se consideren necesarios, a fin de dar cumplimiento a este
Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Manual
para la supervision y control de calidad de la produccién e impresion de la
documentacién electoral que se utilizara para el Proceso Electoral Local
Extraordinario 2025, en atencién a los razonamientos vertidos en los considerandos
4, 5y 6 del presente instrumento.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la Direccién
de Organizacién Electoral del citado Organismo, para realizar los tramites
administrativos que se consideren necesarios, a fin de dar cumplimiento al documento
materia del presente Acuerdo, en atencién al considerando 6 de este documento.
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TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva en la sesién especial de fecha treinta de enero dos mil veinticinco.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA
JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA
e .

———

C. BLANCA YASSAH CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PINEDA
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GLOSARIO
Consejos Municipales Electorales.

Codigo de Instituciones y Procesos Electorales
del Estado de Puebla.

Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral
del Estado.

Consejo General del Instituto Electoral del
Estado.

Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Direcciéon Administrativa del Instituto Electoral
del Estado.

Direccion de Organizacién Electoral del Instituto
Electoral del Estado.

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos
del Instituto Electoral del Estado.

Instituto Electoral del Estado.
Instituto Nacional Electoral.

Manual para el control de calidad de la

produccion de la documentacién electoral que
se utilizara por el Instituto Electoral del Estado,
para el Proceso Electoral Local Extraordinario
2025.

Normatividad para adquisiciones
arrendamientos y servicios del Comité de

Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado.
Organismo (s) Publico (s) Local (es) Electoral

(es). /é
Proceso Electoral Local Extraordinario 2025, en
3

el Estado de Puebla, para la renovacion de las
y los miembros de Ayuntamientos de los
Venustiano

Municipios de Carranza,
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Chignahuapan, Xiutetelco y Ayotoxco de
Guerrero, perteneclentes a los Distritos 01, 03,
05 y 06, con cabecera en Xicotepec de Judrez,
Chignahuapan, Libres y Teziutlan,
respectivamente.

Empresa encargada de la produccion e
impresion de la documentacion electoral.

Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional

Electoral. _ %
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PRESENTACION

El Instituto es un OPLE con personalidad juridica y patrimonio propios, gozando
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, de
caracter permanente, mismo que tiene encomendado la funcién estatal de
organizar las elecciones, de conformidad a lo previsto en las disposiciones
constitucionales y legales aplicables, rigiéndose por los principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

Atendiendo a la funcidn estatal de organizar las elecciones a cargo de este
Instituto, mencionada en el parrafo inmediato anterior; el préximo veintitrés de
marzo de la presente anualidad se llevara a cabo la Jornada Electoral del Proceso
Extraordinario, por ello, este Organismo Electoral sera el responsable del
escrutinio, computo y declaracidén de validez de la eleccién de miembros de
Ayuntamiento de los Municipios de Venustiano Carranza, Chighahuapan,
Xiutetelco y Ayotoxco de Guerrero, de conformidad a lo establecido en el Acuerdo
identificado con la clave alfanumérica CG/AC-0002/2025.

En virtud de lo anterior, para el desarrollo del Proceso Extraordinario, el Instituto
debe asegurarse que la produccidn y distribucién de la documentacion electoral
a utilizar se realice bajo estrictos controles de calidad y seguridad, asi como lo
relativo al resguardo y traslado a los drganos desconcentrados, garantizando
que éstos reciban los instrumentos dentro de los tiempos establecidos por el

Cadigo.

Asimismo, el anexo 4.1 apartado A del Reglamento de Elecciones, establece el
contenido y especificaciones técnicas de la documentacion electoral; por otra
parte, el numeral 7 inciso e), precisa la elaboracién de un "Manual de control de
calidad”, de uso interno, el cual debe detallar la manera de supervisar la
produccion de documentacion electoral para asegurar que el Proveedor cumpla
con lo sefialado.

En ese orden de ideas, la DOE elabora el presente Manual con el propésito de
detallar los procedimientos destinados a la supervisién y control de calidad de
en la produccion de la documentacion electoral a utilizar en el Proceso
Extraordinario. Dichas actividades se llevaran a cabo en las instalaciones del
Proveedor para garantizar que la citada produccion se realice en concordanci
con los formatos Unicos y especificaciones técnicas validadas por el INE y
aprobacdas por el Consejo General.



.ﬁ\ Il,,

B = BN AN e Y
% 2 1 B F -4 = ¥ | iIIL
IEE : FUEB LA
B NP e | s
w o _' e SE ISSEEY SN AV

Instituio Electoral del Estado "'i & Avetoro de.

Apuntanientos
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APARTADOS
1. OBJETIVO GENERAL

El presente Manual tiene por objeto principal el establecer las disposiciones
generales que deberan ser observadas por la Secretaria Ejecutiva, la Comisidn
Permanente de Organizacién Electoral, las Direcciones de Organizacion Electoral,
Administrativa, y de Capacitacidon Electoral y Educacién Civica, todas de este
Instituto, al llevar a cabo en el ambito de su competencia la supervision y control
de calidad de la impresion y produccién de la documentacion electoral para el
Proceso Extraordinario en las instalaciones del Proveedor, conforme a lo
establecido en el articulo 164 del Reglamento de Elecciones, asi como el
apartado A numerales 7 y 8 del anexo 4.1 del referido Reglamento, en los que
se sefialan los procedimientos para la adjudicacion y supervision de la
produccién de la documentacién electoral.

2. MARCO LEGAL

2.1 CONSTITUCION FEDERAL

El articulo 41 precisa lo siguiente:

n

El pueblo ejerce su soberania por medio de los Poderes de la Unién,
en los casos de la competencia de éstos, y por los de los Estados
y la Ciudad de México, en lo que toca a sus regimenes interiores,
en los términos respectivamente establecidos por la presente
Constitucion Federal y las particulares de cada Estado y de la
Ciudad de México, las que en ningun caso podrdn contravenir las
estipulaciones del Pacto Federal.

()

V. La organizacidn de las elecciones es una funcion estatal que se
realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los organismos
publicos locales, en los términos que establece esta Constitucion.

(..)

Apartado C. En las entidades federativas, las elecciones locales y,
en su caso, las consultas populares vy los procesos de revocacion
de mandato, estardn a cargo de organismos publicos locales en los
términos de esta Constitucién, que ejerceran funciones en las
siguientes materias:

(..)

4. Impresiéon de documentos y la produccién de materiales
electorales;

()

”
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En razén de lo anterior, la organizacion de las eleccicnes se realiza a
través del INE y el Instituto, de conformidad a las disposiciones
constitucionales y legales aplicables.

Por otra parte, las elecciones locales estan a cargo de los OPLE; en ese
sentido, para el presente Proceso Extraordinario, el Instituto tiene entre
sus atribuciones, la impresion de la documentacién electoral, misma que
llevara a cabo a través del Proveedor.

LEY GENERAL DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS
ELECTORALES

El articulo 104 numeral 1, inciso g) sefiala que corresponde a los OPLE la
impresidn de la documentacién electoral.

El articulo 216 indica:

1. Esta Ley y las leyes electorales locales determinaran las
caracteristicas de la documentacion y materiales electorales,
debiendo establecer que:

a) Los documentos y materiales electorales deberan
elaborarse utilizando materias primas que permitan ser
recicladas, una vez que se proceda a su destruccion;

b) En el caso de las boletas electorales deberén elaborarse
utilizando los mecanismos de seguridad que apruebe el
Instituto;

d) La salvaguarda y cuidado de las boletas electorales son
considerados como un asunto de seguridad nacional.

(¢..)

”

En razén de lo expuesto, se precisa que las leyes electorales deben
determinar las caracteristicas de la documentacion electoral, misma que
debera elaborarse con materias primas, utilizando los mecanismos de
seguridad aprobados, asi también, su salvaguarda y cuidado, son
considerados un asunto de seguridad nacional.

REGLAMENTO DE ELECCIONES

En términos de lo establecido por el articulo 149 numerales 1 y 2, las
directrices generales para llevar a cabo el disefio, impresién, produccion,
almacenamiento, supervision, distribucion y destrucciéon de los
documentos y materiales electorales, es de observancia general para el
INE y el Instituto, en el ambito de sus respectivas competencias.

i
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El articulo 163 sefiala que aquello que conforma la documentacion
electoral, debera contener las caracteristicas y medidas de seguridad de
acuerdo a las especificaciones técnicas previstas en el anexo 4.1 del
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Reglamento de Elecciones, lo anterior, para evitar su falsificacion.

Asimismo, de conformidad al articulo 164, para la adjudicacién y
supervision de la produccién de la documentacion electoral, el INE y el
Instituto deberan seguir los procedimientos establecidos en el anexo 4.1

del Reglamento de Elecciones.

2.3.1 ANEXO 4.1 APARTADO A

El cual indica:

A. DOCUMENTOS ELECTORALES.

7 Adjudicacién de la produccién de los documentos
electorales.

e) Tanto el Instituto como los OPL, de conformidad con las
necesidades propias de su produccién, deberdn elaborar un
Manual de control de calidad de uso interno, a través del cual
se detalles la manera de supervisar la produccion de la
documentacién electoral y se garantice que el fabricante
cumpla con las especificaciones técnicas. (...) El Manual debe
contener los siguientes puntos:

(..)

De conformidad a lo sefialado en el numeral 7, este precisa la manera en
que se debe desarrollar el presente Manual, asi como aquello que debe
contener, a fin de realizar el control de calidad correspondiente a la

e Marco legal.

e Criterios de adjudicacion de la produccién.

e Acciones para designar al fabricante.

» Aspectos a considerar en la supervision de la produccién.

e Normas aplicables en los procesos de produccién de los
documentos electorales.

e Diagramas de flujo de los procedimientos de supervision de
la produccién de la documentacion electoral.

e Parametros de evaluacion para la revisibn de la
documentacién electoral.

e Procedimiento de la supervision, formatos para anotar los
resultados y criterios para aceptar o rechazar la produccion.

”

documentacidn electoral a cargo del Proveedor.

i
i



2.4 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
PUEBLA

El articulo 3 dispone lo siguiente:

"

El pueblo ejerce su soberania por medio por (sic) los Poderes del
Estado, en los casos de su competencia, en la forma y términos
que establece la Constitucién Politica de los Estado Unidos
Mexicanos y la particular del Estado.

(d

La organizacién de las elecciones es una funcién estatal que se
realiza a través del Instituto Electoral del Estado, organismo
publico local, de conformidad con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y de la legislacién electoral aplicable.

II. El Instituto Electoral del Estado sera el organismo publico local,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, gozara de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, de caracter permanente, al que se le encomendara la
funcion estatal de organizar elecciones. En el ejercicio de estas
funciones seran principios rectores la legalidad, la imparcialidad,
la objetividad, la certeza, la independencia y méaxima publicidad.
Ademds, tendrd a su cargo, en los términos de esta Constitucién y
de la Ley respectiva, la organizacién de los procesos de plebiscito
y referéndum.

()

”

En tal sentido, el citado articulo establece que la organizacién de las
elecciones se realiza a través del Instituto bajo los principios rectores de
legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza, independencia y maxima
publicidad.

2.5 cODIGO

En términos del articulo 262:

"

La impresion de documentos y produccion de materiales
electorales se regiran por lo dispuesto por este Cédigo y las Leyes
Generales aplicables observando invariablemente lo siguiente:

a) Los documentos y materiales electorales deberan elaborarse
utilizando materias primas que permitan ser recicladas, una
vez que se proceda a su destruccion.

b) En el caso de las boletas electorales deberan elaborarse
utilizando los mecanismos de seguridad que apruebe el
Instituto Nacional Electoral;

()



\1i1f|J'

- |EE PUEBLA

Instituto Electoral del Estado

Para que los ciudadanos ejerzan su derecho al voto, se imprimiran
fas boletas electorales correspondientes, de acuerdo a las reglas,
lineamientos, criterios y formatos aprobados por el Instituto
Nacional Electoral (...)

()

”

Ahora bien, el mencionado articulo indica las medidas en las que se debera
elaborar la carpeta de documentacion, mismas que deben ser observadas
por el Instituto, asi como por el Proveedor.

2.6 NORMATIVIDAD

El articulo 4 fraccidon XXIV, establece la siguiente definicion:

XX1V. Proveedor: la persona fisica o moral que celebre contratos o

pedidos de adquisiciones, arrendamientos o servicios conforme a
esta Normatividad,

()

”

De acuerdo al articulo 9, el Comité garantizara la eficacia y la
transparencia en la adjudicacion e intervendra como instancia
administrativa para la autorizacidn en los procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios requeridos por
el Instituto, cuando el valor de los mismos, se clasifiquen como
procedimientos de adjudicacién por invitacidon, concurso o licitacion
publica; asimismo estard integrado por la Presidencia la Secretaria
Ejecutiva, el Secretario Técnico, tres Vocales, un Comisario y los
miembros de la Comisién Administrativa del Instituto.

Por su parte, el articulo 18 fracciones VIII, X, XI, XII y XIII, sefiala que
son atribuciones del Comité:

e Verificar que las condiciones requeridas al licitante o Proveedor se
cumplan segun los términos convenidos;

e Emitir las convocatorias publicas para las licitaciones y la
invitaciones que deba realizar el Comité;

e Dictaminar después de que algin procedimiento de licitacién
publica o de invitacién hubiere sido declarado desierto, sobre la
procedencia de realizar la contratacion mediante adjudicacion;

e Realizar las adjudicaciones, cuando por su naturaleza no puedan
ser realizadas de manera directa o por invitacién; y

o Remitir el fallo debidamente fundado y motivado, acompafado de
la documentacion técnica, econdmica y juridica de la propuesta
ganadora, al area correspondiente.

10
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Por otra parte, el articulo 30 menciona que el Comité podra adjudicar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, mediante los siguientes
procedimientos:

w

I. Licitacién Publica;

II. Concurso por invitacién;

III. Adjudicacién mediante invitacion a cuando menos tres
personas; y

1V. Adjudicacién Directa.

"

No obstante, el numeral 31 de la Normativa, precisa que cuando por
causas no previsibles o por la especializacion de bienes o servicios para la
cual sea necesaria su pronta contratacién, el Comité establecerd los
criterios y requisitos por los cuales podra adjudicar y contratar
directamente, atendiendo a los principios de austeridad, racionalidad,
disciplina presupuestal, respetando montos y asignacién de partidas, y a
los criterios de eficiencia y eficacia; lo anterior, previo analisis, discusion
y consenso.

Asimismo, el articulo en cita indica que la seleccidn de cualquier
procedimiento diverso a la licitacidon publica debera fundarse y motivarse,
seglin las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios,
indistintamente de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y
honradez, que aseguren las mejores condiciones para el Instituto. En ese
sentido, el acreditamiento de los criterios mencionados y la justificacién
de las razones para el ejercicio de la opcion en el caso de urgencia,
procedimientos de adjudicacién mediante invitacién a cuanto menos tres
personas y, el concurso por invitacion, deben constar en un dictamen
escrito y firmado por el titular del area responsable de la adjudicacién en
el que se expresaran los supuestos que motivan el ejercicio de la opcidn,
haciendo constar el anadlisis de la o las puestas, asi como las razones para
la adjudicacién del contrato.

El articulo 32 fracciones VII y X, establece que el Comité podra fincar
autorizar contratos en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, sin sujetarse a cualquiera de los procedimientos establecidos en
el articulo 30, a través de los procedimientos de excepcién a los mismos,
cuando:
e Se realice un procedimiento de adjudicacién que haya sido
declarado desierto en una, varias o la totalidad de sus partidas;

e Se trate de adquisiciones y arrendamiento de bienes y contratacién
de servicios, que, a consideracion del Comité, de no efectuarse de
manera inmediata, pongan en peligro la implementacion u ﬁ\

11
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operacion de los fines, programas, planes o funcionamiento del
Instituto.

En concordancia con lo expuesto, el articulo 33 segundo péarrafo, sefala
que la seleccidon de cualquier procedimiento de excepcion que realice el
Comité o la Direcciéon Administrativa deberd fundarse y motivarse, segun
las circunstancias que concurran, bajo los criterios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez.

Por otra parte, en cualquier excepcion al procedimiento de licitacién
publica y de acuerdo con el articulo 57 fracciones I y II, el Instituto
determinara los bienes y servicios que no se sujetaran al procedimiento
de licitaciéon publica y previo a la adjudicacién del contrato, hard la
investigacion de mercado correspondiente.

3. CRITERIOS DE ADJUDICACION DE LA PRODUCCION

El articulo 134 de la Constitucion Federal, establece las directrices bajo las cuales
los tres drdenes de gobierno, Federal, Estatal y Municipal deberan conducirse en
el ejercicio o administracion de los recursos econdomicos con los que dispongan;
de igual manera sefiala que las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones
de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la
contratacién de obra que realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de
licitaciones publicas, de conformidad al procedimiento establecido.

La norma constitucional antes citada, también precisa que cuando dichas
licitaciones no sean idéneas para asegurar las condiciones necesarias, en cuanto
a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes, las leyes estableceran los procedimientos conducentes que
aseguren las mejores condiciones para el Estado, guiados bajo los criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez.

Por otra parte, la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal
2025, establece en su articulo 47 parrafo segundo, que las dependencias y
entidades deberdn apegarse a los montos maximos y minimos de adjudicacién
que se indican en el numeral 1 Apartado H del anexo de Transparencia.

En relacion con lo anterior, el articulo 30 de la Normatividad, indica que el Comité
podra adjudicar adquisiciones, arrendamientos y servicios, mediante los
siguientes procedimientos:

I. Licitacién publica;

II. Concurso por invitacion;

III. Adjudicaciéon mediante invitacién a cando menos tres personas; y

IV. Adjudicacién directa

12
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Bajo ese contexto normativo, con fundamento en lo establecido por el articulo
47 y el numeral 1 apartado “H” del anexo de Transparencia, ambos de la Ley de
Egresos del Estado de Puebla y 30 de la Normatividad, el Comité deberd
determinar el procedimiento de adjudicacién correspondiente para la adquisicién
de la Documentacién Electoral que se utilizara en el Proceso Extraordinario.

En ese orden de ideas, en caso de presentarse causas no previsibles o que se
actualice la urgencia en la adquisicion del servicio, el Comité podra valorar la
aplicacion de lo dispuesto por los articulos 30 fraccién 1V, 31, 32 fracciones VII
y X y 33 segundo parrafo y demas relativos y aplicables de la Normatividad.

Asimismo, para la adjudicacion de la produccién de la documentacién electoral
se tomaran en cuenta los criterios de economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez, de igual manera, se evaluard que el prestador
cumpliera con los siguientes criterios para la adjudicacién:

» Capacidad e infraestructura técnica y humana para cumplir con los
requerimientos sefialados en las especificaciones técnicas previstas en el
procedimiento de contratacion correspondiente;

» Capacidad técnica suficiente para atender los volumenes de produccién
requeridos en periodos breves de tiempo, de conformidad con las
necesidades del INE y/o de los OPLE, segun corresponda y tener capacidad
de reaccion ante posibles contingencias;

e Garantizar puntualidad en la entrega de los trabajos requeridos;

Contar con personal técnicamente calificado y con experiencia en
produccién de documentacion electoral;

e Contar con licencias actualizadas de software de disefio;

Tener capacidad financiera para obligarse a la prestacidon de los servicios
de produccién de los documentos y/o materiales que se requieren;

» Contar preferentemente con certificacién ISO-9000 e IS0-14000, lo que
asegura altos estandares de calidad cuantitativa y cualitativa, durante sus
procesos productivos;

» Brindar todas las facilidades necesarias para que personal del INE y del
Instituto supervisen el proceso de produccion;

» Ofrecer confidencialidad, exclusividad y seguridad durante la produccion
de la documentacion;

» Proporcionar la seguridad necesaria durante la produccidn de las boletas
electorales, tales como: vigilancia, equipo y personal contra incendios,
sistema de circuito cerrado de televisidn en todas las areas de produccions
béveda y dreas de seguridad para resguardar la documentacién y acceso ,

restringido a las areas de produccion; y
e Permitir la revision de prototipos, muestras, pruebas mecdanicas y de
calidad con la finalidad de evaluar su apego a las especificaciones

técnicas, normas y estdndares nacionales e internacionales.

De igual manera, previo a la adjudicacion correspondiente, se validard que la
empresa que vaya a prestar el servicio pueda cumplir con todas las

13
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especificaciones técnicas de la Carpeta de Documentacién Electoral que se
utilizaré para el Proceso Extraordinario, misma que fue aprobada por el Consejo
General en sesién ordinaria de fecha treinta de enero de dos mil veinticinco,
mediante Acuerdo CG/AC-0017/2025.

4. ACCIONES PARA DESIGNAR AL FABRICANTE

Para designar al fabricante o prestador del servicio requerido, las diversas areas
administrativas del Instituto realizaran las acciones que se enlistan a
continuacion:

1. Determinacién de las cantidades a producir: La DOE determinara las
cantidades necesarias para la produccion de la documentacion electoral,
de conformidad con los criterios de dotacién contenidos en el Anexo 4.1
del Reglamento de Elecciones.

2. Integracién, Validacion y Aprobacién de la carpeta de
Documentacion y Material Electoral: A mas tardar en el mes de enero
de dos mil veinticinco, se concluira con el procedimiento establecido en el
articulo 160 del Reglamento de Elecciones, con la finalidad de aprobar la
carpeta de Documentacion y Material Electoral que se utilizard para el
Proceso Extraordinario, dicho plazo podra ampliarse atendiendo a casos
excepcionales o por comunicacion que emita el INE.

3. Determinacion del techo presupuesta correspondiente: Una vez
determinadas las cantidades necesarias por documento electoral, la DOE
en coordinacién con la Direccién Administrativa determinaran el monto
total requerido para la adjudicacién correspondiente (techo presupuestal),
para ello se podra tomar como base los precios unitarios de dicha
documentacién en Procesos Electorales anteriores.

4. Inclusion del gasto en el Programa Anual de Adquisiciones: Cuando
se cuente con la notificacion de suficiencia presupuestaria, la Direccion
Administrativa sometera a consideracion del Comité el Programa Anual de
Adquisiciones, mismo que entre otros rubros, considerara el relativo a la
adquisicion de documentacién y material electoral para el Proceso
Extraordinario.

5. Determinacion y desahogo de los procedimientos de adjudicacién:
En el periodo comprendido del uno al quince de febrero de dos mil
veinticinco, se determinara y desahogard el procedimiento de
adjudicacion correspondiente, por parte de las instancias administrativas
competentes del Instituto.

14
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Dentro de los procedimientos de adjudicacion el Instituto, verificard que
los participantes, cumplan con la capacidad técnica, experiencia y
especialidad necesaria, para cumplir con la produccion de Ia
documentacién electoral para el Proceso Extraordinario.

Una vez adjudicada la produccién de la documentacion electoral, la
Secretaria Ejecutiva notificard mediante oficio a la Direccién Ejecutiva de
Organizaciéon Electoral del INE, a través de la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales del INE, para informar
qué empresa fue seleccionada para hacerse cargo de la produccion de la
documentacion electoral.

5. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA SUPERVISION DE LA PRODUCCION

Con base en lo establecido en el numeral 8 del anexo 4.1 del Reglamento de
Elecciones, el Instituto a través de la DOE deberda seguir el siguiente
procedimiento para llevar a cabo la supervision de la produccién de la
documentacién electoral:

» Elaborar un programa de produccién gue incluya las actividades a realizar
y el tiempo en que se producira la documentacion, considerando como
minimo los siguientes aspectos:

I. Plazos establecidos en el Cdédigo para que los documentos se
encuentren en poder de los CME;

I1. Capacidad e infraestructura técnica de la empresa fabricante para
determinar las cantidades y tiempos de produccion y entrega de la
documentacion electoral, ello con el propésito de optimizar los tiempos
de produccién; y

III.Produccion en primera instancia de los documentos sin emblemas,
puesto que los mismos no tienen restriccion en su produccion ya que
no requieren mas que la aprobacion del modelo por parte del Consejo
General, y posteriormente de la documentaciéon con emblemas. A fin
de optimizar los tiempos de produccidn.

e Contratar, en caso de ser necesario, personal eventual con conocimientos
en artes graficas, que supervise la produccion de la documentacié
electoral, que debera ser capacitado antes de entrar en funciones y el cual
estard bajo la supervisiéon de la DOE. Asimismo, se debera informar al
Proveedor respecto del personal que el Instituto designe para trabajar de
manera permanente en las instalaciones para la supervisién de la
produccién de la documentacién electoral.

15
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o Entregar al Proveedor los archivos electrénicos con las versiones finales
de los documentos electorales, asi como las especificaciones técnicas en
version digital.

o Establecer las reuniones necesarias con el Proveedor con el propédsito de
aclarar las dudas sobre especificaciones técnicas, asi como comprometer
la entrega de la documentacion en las fechas y cantidades requeridas.

o Solicitar al Proveedor un calendario detallado con las fechas de la
produccion de la documentacioén sin emblemas y la documentacion con
emblemas, esto con el propdsito de informar a los integrantes del Consejo
General.

e Solicitar al Proveedor las pruebas de color de cada documento electoral
para su revision y, en su caso aprobacion.

» Establecer con el Proveedor las fechas de inicio de impresién de las boletas
electorales, esto con el objetivo de programar la visita de las personas
integrantes del Consejo General y de las representaciones de los partidos
politicos y candidaturas independientes en su caso para que puedan
realizar la validacion de los colores y proporciones de sus emblemas.

» Realizar los trabajos de supervision y control de calidad durante la
produccién de la documentacion electoral.

e Realizar por lo menos una reunién a la semana con el Proveedor para
revisar los avances en la produccion, posibles retrasos con respecto a la
programacion y alternativas de solucion ante eventualidades.

o Realizar revisiones dentro de las instalaciones del Proveedor las cuales
deben ser las siguientes:

1. Verificacion de materias primas (papel seguridad, en su caso; papel
autocopiante, papel bond, cartulina bristol, etc.). Se deben solicitar los
certificados de calidad de cada sustrato y materia prima que se
requiera y/o la realizaciéon de las pruebas de laboratorio (gramaje,
resistencia, tensién, blancura, rasgado, humedad);

I1. Supervisidon de las etapas de produccién (preprensa, impresion, corte,
alzado, encuadernado y empaque). Si en alguna de las etapas hubiera
material que no cumpla con las especificaciones técnicas, debera ser ;
separado, rechazado y reemplazado. Los aspectos que se deben ><
supervisar, dependiendo del documento, en cada una de estas etapas
son:

PREPENSA . F‘

- Caracteristicas del sustrato;
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- Transmision de datos del papel autocopiante; y
- Revision de originales mecanicos, pruebas de color y/o impresiones
Iaser.

IMPRESION

- Uniformidad del color en las plastas;

- Tonalidad exacta en los colores solicitados;

- Tonalidad de los colores de los emblemas de los partidos politicos
de acuerdo a la prueba de color revisada y autorizada por sus
respectivos representantes;

- Dimensiones,;

- Registro de impresion;

- Presencia de manchas;

- Impresion consecutiva, clara y legible de los folios;

- Revisién de los datos variables en cada cambio de placas;

- Verificacidn de la aplicacién de las sustituciones de los nombres de
candidatos que fueron aprobadas por el Consejo;

- Compaginacion del papel autocopiante;

- Verificacién de la coincidencia de las marcas de registro entre
original y copias;

- Identificacion, registro y retiro de pliegos con unién en las bobinas
de papel;

- Medidas de seguridad de acuerdo a las especificaciones técnicas; y

- Suaje del taldn foliado.

ALZADQ:
- Correcta integracién de original, copias y, en su caso, respaldo;

- Pruebas de verificacion de la transmision de datos del papel
autocopiante; y
- Que no haya pliegos arrugados o manchados.

CORTE

- Refine de acuerdo a los registros de corte;

- Separacion de juegos de actas o documentos en papel
autocopiante; y

- Clasificacién regional (distrito, municipio) de los documentos

cortados. \

ENCUADERNACION:

- Aplicacién del pegamento;

- Calidad del pegamento;

- Revisidn de folios en blocks;

- Sustitucion de boletas reportadas con algln error; y

- Clasificacidén regional (distrito, municipio) de los blocks. N‘

ACABADOS ADICIONALES:

17
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- Resistencia en las costuras;
- Impresién Braille; y
- Engrapado.

EMPAQUE:

- Cantidades requeridas;

- Resistencia de las cajas de empaque;

- Clasificacion de acuerdo a las listas entregadas por el INE o el
Instituto, en su caso;

- Contenido de los datos de identificacion en las etiquetas: nombre
del documento, entidad, distrito y municipio;

- Correspondencia de la caja y su contenido;

- Clasificacion y registro del nimero de cajas y paquetes;

- Sellado de las cajas; y resguardo de las cajas con documentacién
electoral.

ITI.Muestreos aleatorios al producto terminado de acuerdo para aceptar o
rechazar los lotes de produccién. En caso de rechazo, el Proveedor
debera hacer los ajustes o correcciones necesarios.

Por cuanto hace a las facilidades que deben proporcionar los Proveedores al
Instituto, es importante establecer que aquellos deberan brindar todas las
facilidades al personal tanto del INE como del Instituto, durante las visitas de
verificacion, proporcionando un espacio fisico que debe contar como minimo con
servicio de internet, red telefonica de celular, areas de trabajo, cafeteria y
sanitarios.

El Proveedor de la documentacion electoral, y en la medida que no se vulneren
los protocolos de seguridad de la empresa, deberan otorgar estas mismas
facilidades al personal del Instituto que estard trabajando de manera
permanente en sus instalaciones durante el proceso de produccién.

Ahora bien, respecto a la impresion, tiraje, almacenaje y resguardo de la
documentacidn electoral y boletas electorales, debera realizarse por el Proveedor
hasta su entrega a los CME, debiendo contar con un area de resguardo exclusiva,
misma que debera tener las siguientes medidas de seguridad:
» Accesos controlados;
e Proteccién contra incendios;
» Ventilacién;
e Seguridad y vigilancia durante el tiempo de resguardo (alarmas y circuito
cerrado de tv las veinticuatro horas); y
e Area de carga y descarga, servicio de montacargas y personal asignado
para estas labores.
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6. NORMAS APLICABLES EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE LOS
DOCUMENTOS ELECTORALES

Actividades de supervisién por la DOE

La DOE mediante Oficio dirigido a la Secretaria Ejecutiva de este Instituto,
realizara la acreditacion cdel personal que podra acudir de manera conjunta o
individual, las veces que consideren necesarias a las instalaciones del proveedor,
antes y durante la elaboracién de la documentacion electoral en el caso que asi
sea necesario o requerido, con la finalidad de verificar y supervisar la produccion
de la documentacion, embalaje, almacenamiento y distribucion.

En lo concerniente a la produccion de la documentacion electoral, es importante
precisar que la DOE, tendra las siguientes atribuciones:

L

IL.

III.

IV.

VI.

VII.

Elaborar y entregar a la empresa los disefios de la documentacién

electoral.

Supervisar la elaboracién de las boletas electorales y documentacién

complementaria.

Solicitar a la DPPP el listado de candidatos/as de la eleccién para los
miembros de los Ayuntamientos para la elaboracion de las boletas
electorales, una vez aprobados por el Consejo General.

La persona titular de la DOE o el personal que el mismo designe sera
quien validara y verificara que las muestras de disefio y las medidas
de seguridad contenidas en las especificaciones técnicas de las boletas
electorales y demas documentacion electoral con y sin emblemas,
correspondan a lo aprobado por el Consejo General.

Solicitar a la DPPP la validacion aprobada por Consejo General en el
acuerdo de registro de candidaturas correspondiente para la impresion
de la informaciéon de las candidaturas asentada en las boletas
electorales de la eleccion de Ayuntamientos para su produccion.
Recibir las boletas electorales por parte del Proveedor en coordinacién
con personal de la Oficialia Electoral y Contraloria Interna, ambas de

este Instituto, verificar su entrega a los CME
correspondientes que deriven de dichos actos.

; levantando las actas

Elaborar el calendario de entrega de documentacion y material
electoral a cada CME haciéndolo del conocimiento de la Direccién

Administrativa.

Actividades de supervision por la DPPP

En funcion de proveer lo necesario para la impresion y distribucion de la
documentacidn electoral; la DPPP, tendra las atribuciones siguientes:
Integrar los expedientes de registro de las candidaturas a los cargos

I,

de eleccion popular;

o
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II1. Elaborar la relacion completa de candidatas y candidatos a los cargos
de eleccién popular;

III. Remitir a DOE el listado con los nombres de las candidaturas, asi como
las candidaturas comunes registradas para la eleccién de miembros de
los Ayuntamientos, para efectos de que se personalicen los disefios de
la documentacién electoral con emblemas.

IV. La o el titular de la DPPP sera el responsable de la validacion de los
nombres de las candidatas y los candidatos y los cargos, con la
finalidad de autorizar con su visto bueno la impresién de las mismas.

V. Revisar que el primer documento impreso de las boletas electorales de
la eleccion para los miembros de los Ayuntamientos, estén de acuerdo
con los emblemas autorizados de cada partido politico establecidos
estatutariamente.

VI.  Verificar que las listas de candidaturas del reverso de las boletas
electorales sean acordes a la informacidon aprobada por el Consejo
General, en los acuerdos de registro de candidaturas respectivos.

VII. Las demas que le confiera el Consejo General, la Junta Ejecutiva y el
Secretario Ejecutivo, conforme el Cbédigo y demas disposiciones
aplicables.

Es importante precisar que, en caso de ausencia de algunos de los titulares de
las direcciones en comento, y con la finalidad de coadyuvar en alguna de las
etapas de validacidn y supervision de la impresién de las boletas electorales, la
Secretaria Ejecutiva serd la encargada de otorgar el visto bueno para la
impresién de dicha documentacion.

Normas aplicables

En el control de calidad, se aplicara la Norma Military Standar (MIL-STD-105E)
y/o ISO 2859-1, mismas que establece planes de muestreo, para verificar su
apego a las especificaciones técnicas y en su caso aceptar o rechazar los lotes
de produccion.

El personal que la DOE designe como supervisores encargados de la produccién
de los documentos, en coordinacion con personal del area de calidad del
Proveedor, llevardn a cabo las acciones necesarias para realizar los muestreos
aleatorios a los lotes de produccién aplicando para ello la norma MIL-STD-105E
y/o ISO 2859-1, en caso de rechazo, la empresa debera realizar los ajustes o
correcciones necesarios.

Ademas, el prestador de servicios contara con certificacién 1SO 9000:2015 o0 IS
9001:2015, lo que asegura altos estandares de calidad cuantitativa y cualitativa,
durante sus procesos productivos. Lo anterior, brinda la garantia de que los
procesos de produccidon se realizan bajo los conceptos fundamentales, principios
y vocabulario para los Sistemas de Gestion de la Calidad.

7
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De igual manera se procurard que el prestador de servicios, cuente con la
certificacién I1SO 37001;2016, lo que dard mayor seguridad a este instituto
respecto a que los procesos internos de la empresa adjudicada, se encuentren
certificados en contra del soborno. Para ponderar la capacidad de continuida

del negocio de la empresa prestadora de servicio, se procurara que la misma
cuente con la certificacion ISO 22301:2019. ‘k

;(,
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7. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SUPERVISION
DE LA PRODUCCION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL

LW S

{Documentacién sin emblemas)

r = e — == = =

Envio de Ajuste de los Imprasidr da las Asyizion y validacién
Formatos de (s disefos con las *|  muestras dela por ig DOE de los
documentzcion s esgecificacionss » documentaciin » disefias de las
sin emblemas por técnicas por parta sinamblemas bolztas y de la
parts de |z DOE. dela empresa. por |3 Empresa. decumaeritacion sin
- - emblamas.
) J
Pre-Prensa validacien por la DQE froduczién de la Revision del empaquatada
impresién de » d= losformatos en 2re- »| Socumentacidn » Jela documertacion sin
muestras Prensa por |a DCE: sin emblemas. emblemas por parte dal
finales. acabzdos, colorss, gersonal de Iz DOE.
= =mefios de
T documentos, tipos ds
L material, .

salida y distribucidn de s
documentacian sin
emblemas a los CME
correspondientes.
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(Documentacién con emblem

Envio de Formatos
de las boletas y de

Ajuste de los
disefios con las

as)

la documentacién
con emblemas por
parte cde a DOE.

¥

especificacionas
técnicas por
parte de la
empresa.

Impresion de fas
muestras de las

» Revisidn y validacidn por ia
[)OE de los diserios de las

boletas y de la
documentacion
con emblemas
por |a empresa.

boletas y de la documentacién
con emblemas.

» Revisidn v validacion porla
DPPP de los datos de |as
boletas: logas, nombre de |os
Particlos Polfticos, nombres de
las candidaturas, y listade de
regidurias al reverso.

irl

Pre-Prensa
impresidn de
muestras
finales.

[y

e Validacidn por la DOE
de |os formatos en Pre-
Prensa: acabados,
medidas de seguriclad,
calores, tamanos de
documentos, tipos de
material.

« \falidacidn por la DPPP
cde los datos en los
formatos de las boletas
en Pra-Prensa: logas,
nambre de los Particlos
Politicos, nombres cle
fas candidaturas,
tistado de regidurias al
reverso.

VoBo por parte de Produccidn de
» as Conselerias y —» Boletas
Ragrasentaciones — alectorales.
Partidistas, pravio
al inicio de 'a
groduccion de
Boletas Electorales - ',
Revision del
empaguetado de

Produccién de la

las beletas y de la

Docurnentacién docurnentacion
electoral con con emblemas
emblemas. por parte del
4 personal de |a
DOE.

L
Salida y distribucion de
las holetas y de la
dacumentacion con
emblemas a los CME
correspondientes,
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8. PARAMETROS DE EVALUACION PARA LA REVISION DE LA
DOCUMENTACION ELECTORAL

Los pardmetros que el personal del Instituto, tomard en cuenta para la
aceptacion o rechazo de los lotes de documentacion electoral seran los

siguientes:

a) DISENO:
s Tipografia.
¢ Pantones especiales (colores por tipo de eleccidn).
¢ Pantones de emblemas (Instituto, Partidos politicos).
e Tamafos o dimensiones.

b) MEDIDAS DE SEGURIDAD:
e En las boletas electorales.
¢ En las actas electorales.

c) MATERIAS PRIMAS.
e Papel Seguridad.
e Papel autocopiante.
e Papel bond.
e Cartulina Bristol.
* Las demas requeridas.

d) PRODUCCION:
e Preprensa.
e Impresion.
¢ Alzado.
e Corte.
¢ Encuadernacion.
¢ Acabados adicionales.

» Empaque y embalaje.
e) MUESTRA ALEATORIA DEL PRODUCTO TERMINADO
Se llevara a cabo una prueba aleatoria para verificar, utilizand

preferentemente la Norma ISO 2859-1, misma que indica tres niveles d
inspeccién: I (reducida), II (normal) y III (rigurosa). Las muestras se \

realizaran con apoyo de las siguientes tablas: /

24
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Tabla 1 - Letras de cédigo de tamafio de muestra
Niveles de Inspeccién especiales Niveles generales de inspeccién

Tamafio del lote
S-1 §-2 s-3 S-4 | ] mn
2 a 8 A A A A A A B
9 a 15 A A A A A B c
6 a 25 A A B B B c D
26 a 50 A B B c c D E
51 a 90 8 B o o c E F
91 a 150 B B c D D F G
151 a 280 8 € D E E G H
281 a 500 B c D E F H J
501 a 1200 C € E F G J K
1201 a 3200 c D E G H K L
3201 a 10000 C D F G I L M
10001 a 35000 c D F H K M N
35001 a 150000 D E G J L N P
150001 a 500000 D E G ! M P Q
500 001y mas D E H K N Q R

25
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Tabla 2- C ~ Planss de Gnlco para ) 16n reducida (Tabla N
.;.4, Limite da calidad de sceplacitn, ACH. en portentaje de articulos no cohfermes y no confarmidates por 100 artfculos [Inspeccidn reduclda)
tmote [l 0o | opss | voas | oos0 | aow | 010 | oss | 25 | oa | oes | 10 | as | a5 | an | es 10 15 E 40 8 | 200 | 150 | a0 | 400 | es0 | 1000
il AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | Ache | AcRa | AcRe | AcRe [ AcRe | AcHe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe [ Ache | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe | AcRe
a 2 I f M M M o T a|% B0 4[5 s|7 W([w s]is w2200 m
' H ﬂﬂo:ﬁ‘ﬂﬂ1::::4;5!1;01:1415:12:;«:1
% ] e e et S S Y = ] n“(}ﬁ 3 3ty ala als sle viw sl atfee asian 2| 91 |
u 3 t B B EE 1 I BIRE A ED l' LTt 2] 8|1 «[8 E[c 7|® # (18 1t|. 1sja1 a2 o5
' ’ 1| © Ll:zailsia?lkuulsnzz
' L] o il o ﬂ B 13t 3]s als ale rls alio s " 1
] 1 EBEl K} ﬂ Toa|% N[% 4% &[n F[® & [1w@ &
¥ » o 1| @ ﬂ 1oz|2 3fa s s]|s 7|8 sfwou
- n . - ¢ 3] O ﬂ 1 3la als als sfs 2ls sho sl ) | 2 W I L L]
K 0 a <. T Y v 2|3 sf8 a|v E|R 7[® @[ 11
¢ |a b lo 1| © ﬂ ﬂ v o2f2 3|3 4|5 6|6 7|u g|wo |
M L) S paf @ ﬂ v afy afw als sfw afw wlo o) 3! i £ £ G < Il S ¢ I O N ¢ 0 I S I O £0 1 OO0
[] 200 DUES ﬂ WY 3y d[r afv &[N T|w W |w 4 - 1
"
. s v ole s ﬂ 1oal o3fa ey ee rr owfae a [
L) L T 1 | SR 1 SO0 W U N I T 500 S M O 0 O I O N 1 L A0
] [ Lt | 1l Poafz s|v 4fs w]w ov|n wjw uf -| i L B i L | 2 U L L |

G = Utllice el primer plan de muestreo debajo de |a flecha. 5| el tamafio de la muestra es Igual o superlor al tamafio del lote, reallce una inspecclén del 100%.
ﬁ‘ a Utllice ei primer plan de muestreo situado encima de la flecha.

Ac = Niimero azeptable,

Re = Nimero de rechazo.

Procedimiento para realizar la muestra:

1. El nivel de inspeccion de calidad sera II (normal), y al encontrar
observaciones durante el muestreo, este se subira a nivel III (riguroso).

2. El limite aceptable de calidad (AQL) nunca sera menor a 1.0.

3. El plan de muestreo que debera usarse sera nivel Unico.

Ejemplo:

Tamafo de lote N= 4000 piezas, un nivel aceptable de Calidad de 1.00%
(AQL), se considera:

a) Inspeccion Normal.
N= 4000 pza.
Nivel de Inspeccion II
Letra: L
Cantidad de piezas a revisar: 80
Ac: 3
Re: 4
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9. PROCEDIMIENTO DE LA SUPERVISION, FORMATOS PARA ANOTAR
LOS RESULTADOS Y CRITERIOS PARA ACEPTAR O RECHAZAR LA

PRODUCCION

Para determinar que la produccion de la documentacién electoral sea aprobada
o rechazada, se estableceran resultados por rubro, dandose a cada uno un valor

porcentual, y que al sumar cada uno de estos se obtenga un valor de 100%.

1. DISENO: 25% del 100%
s Pantones especiales (colores por tipo de elecclon). 5%
* Tamafios o dimensiones. 7 %
» Tipografia. 5%
¢ Pantones de emblemas (Instituto, Partidos politicos). 8 %

2. MEDIDAS DE SEGURIDAD:

20% del 100%

¢ En las boletas electorales.

10 %

¢ En las actas electorales.

10 %

3. MATERIAS PRIMAS.

8% del 100%

4. PRODUCCION:

42% del 100%

¢ Impresion, 5%
e Corte, 10 %
» Acabados adicionales. 4 %
e Preprensa. 5%
» Alzado. 5%
. Encuadern;cién. 5 %
* Empaque y embalaje. 8 %

5. MUESTRA ALEATORIA DEL PRODUCTO
TERMINADO

5% del 100%

27
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FORMATO PARA ANOTAR LOS RESULTADOS Y CRITERIOS PARA
ACEPTAR O RECHAZAR LA PRODUCCION

>

s TNSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO E PUEBLA
a IEE iy SUPERVISION DE DOCUMENTACION ELECTORAL
e FORMATO PARA ANOTAR LOS RESULTADOS Y CRITERIOS PARA ACEPTAR O RECHAZAR LA PRODUCCION
NOMBRE DE LA EMPRESA: B FECHA:
oOMICILIO: = DOCUMENTO ELECTORAL
aUDAD: ~ B B BOLETA | ACIA DOC AUX.
RESPONSABLE DEL INSTITUTO:
VALORTOTAL|  VALOR
1. DISERO 15% SNOGABUAL st | NO
« Pantones especiales (colores por o die eleccién) LA EMPRESA CUMPLE CON EL PANTONE ESPECIAL SEGUN LA ELECCION %
> Tamalios o Gimensone:. LA EVPRESA CUMPLE CON LOS TAMANOS SEGUN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS T
» Tipografia e LA EMPRESA CUMPLE CON LA TIPOGRAFIA SEGUN DISENO 5%
< Pantones de emblemas {IEE, Partidas polkicos) LA EMPRESA CUMPLE CON LDS PANTONES DE LOS EMBLEMAS DEL IEE Y PP %
VALORTOTAL|  VALOR
2. MEDIDAS DE SEGUROAD inte IS | ICH I
« Enas boletas electorales. LA ENPRESA CUMPLE CON LA INCLUSION DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD SOLICITADAS 10%
< Enlas actas eleciorales. [LA EMPRESA CUMPLE CON LA INCLUSION DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD SOLICITADAS 10%
VALORTOTAL| _ VALOR
. MATERIAS PRI
3. MATERIAS PRIMAS 7 7 7 | mommoon || & | %0
7 3T ; e
4 n:;f ::""“ . Papel autacapiante, Papel bond, Ca ]LA EMPRESA CUMPLE CON LAS MATERIAS PRIMAS SEGUN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS %
' VALORTOTAL|  VALOR
4. PRODUCCION - 3 am GGl s | nNO
« tmpresion, LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS %
« Corte = LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS 10%
+ Acabados adicionales. = LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS %
< Preprensa. LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS 5%
cAndo LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS B 5%
» Encusdemacion - LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS %
+ Empoque y embalaje. LA EMPRESA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS REQUERIDAS %
VALORTOTAL|  VALOR
TORIA DEL PRODUCTO TERM
5. MUESTRA ALEA £1 PRODUCTO TERMINADO o e S L
;:;'Im'fa‘ £aho vy, :";;‘::‘: '1“0::'::"::‘" ' o |ENLA MUESTRA ALEATORA LA DOE DETECTS ALGUNA DOCUMENTACION ELECTORAL QUE NO
] w L
i - e itk e oduck gﬁa CON LAS ESPECIFICACIONES TECHICAS ¥ ESTE FUE SEPARADO, RECHAZADO Y %
establecidas por & Instituto,
COMENTARIDS 77
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