Rl S -:‘{I .*’-", ey .7y
y . - 3 DN F = B i !
o IEE PUEBLA
< " 3
o >

Instituto Electoral del Estado

2

IEE/JE-012/2025

ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA EL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
PRESUPUESTAL DE ESTE ORGANISMO ELECTORAL PARA EL EJERCICIO 2025

GLOSARIO

Cédigo Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado

de Puebla.
Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Presidenta General del Instituto Electoral del Estado.
Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
General
Direccién Direccién Administrativa del Instituto Electoral del Estado.
Administrativa
Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva  Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Ejecutivo General del Instituto Electoral del Estado.
Sistema Sistema de Evaluacion del Desemperio 2025.
Subdireccién de Subdireccion de Planeacién y Evaluacién del Instituto
Planeacion Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

I Durante el desarrollo de la sesién ordinaria de fecha treinta y uno de mayo de dos mil
veinticuatro, la Junta Ejecutiva aprob6 la Guia Metodoidgica de Programacién para la
elaboracién de los Programas Presupuestarios 2025 de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo IEE/JE-051/2024.

Il. Mediante el Acuerdo CG/AC-0096/2024, de fecha veintiocho de agosto de dos mil
veinticuatro, el Consejo General aprobé los Programas Presupuestarios de las
Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo, asi como el Presupuesto de

Egresos para el afio dos mil veinticinco. ’
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En sesion ordinaria de fecha dieciséis de diciembre de dos mil veinticuatro, la Junta
Ejecutiva aprobd las Bitdcoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores de
este Organismo Electoral para el Ejercicio Fiscal 2025, a través del Acuerdo
identificado con el nimero IEE/JE-100/2024.

Mediante memorandum IEE/SPE-007/2025, suscrito el diez de enero de dos mil
veinticinco, la Encargada del Despacho de la Subdireccién de Planeacién, solicité a
la Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, lo siguiente:

"Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 140 del Reglamento Interior de Trabafo
del Instituto Electoral del Estado de FPuebla, asf como los acuerdos IEE/JE-02/13, Anexo
IV, puesto 13 del Catdlogo de Cargos y Puestos e IEE/JE-028/202 (sic) aprobados por la
Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado; en acuerdo con el Ledo. Jorge Orfega
Pineda, Secretario Ejecufivo y en atencién a su circular nimero IEE/DTS-002/2025,
mediante la cual solicita se informen los temas a ser incluidos o temas que requleran la
aprobaci6n de las y los integrantes de la Junta Ejecutiva, informo a usted que por parte
de esta Subdireccién de Planeacioén y Evaluacién se solicita lo sigulente:

2.- En cumplimiento a la tarea 2.1.2.1 de la Bitdcora 2025, de la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacién, se solicita la aprobacién por parte de las y los integrantes de la
Junta Ejecutiva del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Instituto Electoral del
Estado de Puebla, correspondiente al afio 2025, Anexo que seré remitido a la brevedad.

A través del memorandum IEE/SPE-009/2025 de fecha diecisiete de enero del aiio
en curso, la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién, remiti6 y
solicité a la Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, lo que a continuacion
se sefala:

“Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 140 del Reglamento Interior de Trabgjo
del Instituto Electoral del Estado de Puebla, asi como los acuerdos IEE/JE-02/13, Anexo
IV, puesto 13 del Catélogo de Cargos y Puestos e IEE/JE-028/202 (sic) aprobados por la
Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado; en acuerdo con el Ledo. Jorge Orfega
Pineda, Secretario Ejecutivo, en seguimiento a su circular numero IEE/DTS-002/2025 y
en alcance al memordndum I|EE/SPE-007/2025, emitido por esta Subdireccién de
Planeacién y Evaluacién; hago llegar a usted lo sigulents:

1.- Anexo documento que comesponde al Sistema de Evaluacién del Desempefio
Presupuestal, correspondiente al afio 2025, mismo que consta de 59 fojas Utiles.
Solicitando sea sometido a aprobacion de las y los integrantes de la Junta Ejecutiva.

"

La Direccibn Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, remitié a las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su
analisis y posterior discusién, via correo electrénico, el presente instrumento.

Durante el desarrolio de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta

Ejecutiva celebrada el dia veintiocho de enero del afio en curso, las y los asistentes

a la misma discutieron el asunto materia de este documento. 7
/
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CONSIDERANDOS

Los articulos 3 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que, el Instituto es un Organismo de caracter pablico local
y permanente, autébnomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, méxima publicidad y paridad de género.

2. De conformidad con el articulo 78 del Cédigo, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

3. Que, el articulo 95, fracciones Il y 1l del Cédigo, dispone que, la Junta Ejecutiva tiene
entre otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas y
procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de los
programas de actividades de las Direcciones del Organismo.

En ese sentido, la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacion, solicitd
someter a consideracién de las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, el
Sistema, documento que se define como el conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desemperio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de
los programas y proyectos.

Cabe indicar que, el Sistema implica una dindmica que refuerza el vinculo entre el
proceso presupuestario con las actividades de planeacion, asi como las de ejecucién
y evaluacién de las politicas y programas de la Institucion.

Es importante mencionar que, con la implementacién del Sistema se ajustan y
fortalecen los mecanismos de coordinacion entre los responsables de la ejecucion de
las actividades y programas presupuestarios, asi como las areas de planeacion,
evaluacion, presupuesto, control y vigilancia, asi como, se establecen diversas
acciones de mejora continua, logrando una nueva visién entre los servidores publicos,
que a la vez genera un cambio benéfico en la manera de hacer las cosas.

Ademas, el Sistema realizar4 el seguimiento y la evaluacién sistematica de las
actividades y programas del Instituto, para contribuir a la consecucién de los objetivo
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como en los programas que se
derivan de éste.

De igual forma, el Sistema brindard la informacién necesaria para valorar
objetivamente y mejorar de manera continua, el desempefo de las actividades del
programa presupuestario institucional y de las Unidades Técnicas y Administrativas
que forman parte de este Instituto, para determinar el impacto que tienen los recursos
publicos que le son asignados. 2

3



::\«'u’:; l;;u'}' R |
e IEE {4 > PUEBLA

Instituto Elecioral del Estado

IEE/JE-012/2025

En ese sentido, la Subdireccién de Planeacion, dando continuidad a la metodologia
implementada para la conformaciéon de los Programas Presupuestarios y las
Bitdcoras de Tareas del Instituto, presenta el documento denominado Sistema, el
cual, integra los siguientes elementos de Planeacion Estratégica:

Gestion para Resultados (GpR);

Plan Estratégico del Instituto;

Sistema de Gestidn Estratégica;

Alineacion Estratégica;

Los Programas Presupuestarios;

Sistema de Evaluacién del Desempefio Presupuestal;
Fichas Técnicas de Indicadores;

Bitacora de Tareas;

La Evaluacion Intermedia (El);

Programacién Anual de Evaluacién y Seguimiento 2025;
Medios de verificacion,

Evidencias;

El Plan de Mejora;

Reporte del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

El Programa Presupuestario Institucional;

Altas, bajas y modificaciones a los Programas Presupuestarios,
Bitacoras de Tareas o Fichas Técnicas de Indicadores;
Formatos; y

Abreviaturas.

Con la implementacién del Sistema, se busca alinear y verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas de los programas con las estrategias enfocadas del Instituto;
adicionalmente, establece los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los
resultados alcanzados.

En virtud de lo anterior, y una vez que ha sido analizado el documento que nos ocupa
por las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, se desprende que el mismo
conforma un sistema integral que facilitara el control, seguimiento y vigilancia de cada
una de las actividades que realizan las Unidades Técnicas y Administrativas del
Instituto, asi como su correlacion con el presupuesto; y, considerando que dara como
resultado una medicién cuantitativa y cualitativa, que permitira detectar avances,
desfases, costos y mejoras; este Organo Central determina aprobarlo en los términos
propuestos por la Subdireccién de Planeacién, el cual, se agrega como ANEX
UNICO al presente Acuerdo.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la

Subdirscciéon de Planeacion, para implementar el Sistema, y realicen los trémites
necesarios para dar puntual cumplimiento al presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva, emite el siguiente: >(
4
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ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Sistema
de Evaluaciéon del Desempefio 2025 de este Organismo Electoral, en atencién a los
razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, instruye a la
Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacién y Evaluaciéon, para que
realice los tramites administrativos correspondientes y ejecute el presente Acuerdo,
en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3 de este instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva, en la sesién ordinaria de fecha veintiocho de enero de dos mil

veinticinco.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA

JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA

C. BLANCA YASSAH CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PINEDA
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1. INTRODUCCION

Se entiende por evaluacién al andlisis sistémico y ObjetIVO de los programas o
politicas publicas, con el propésito de determinar la pertenencia y el logro de los
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad, que permita mejorar el proceso de toma de decisiones.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Sistema de
Evaluacion al Desempefio (SED), es una estrategia para configurar un esquema
eficaz para la toma de decisiones presupuestarias que considera informacion
objetiva respecto del disefio, pertinencia, estrategia, operacién y resultados de las
politicas y programas publicos.

Los principales componentes del SED son un conjunto de evaluaciones a los
programas, a las instituciones y a las politicas publicas, asi como un agregado de
acciones estratégicas para mejorar el quehacer de la administraciéon publica, en
donde ambos elementos tomen como referente fundamental el beneficio y
satisfaccion de la sociedad.

El SED se encuentra definido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en el Articulo 2 Fraccién LI, que a la letra dice:

“El conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracién

objetiva del desemperio de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos”.

El SED, implica una dinamica que refuerza el vinculo entre el proceso

presupuestario con las actividades de planeacién, asi como las de ejecucion y
evaluacion de las politicas y programas de la Institucion.

Por lo que, con el Sistema de Evaluacién del Desempefio Presupuestal
implementado en el Instituto Electoral del Estado, se ajustan y fortalecen los
mecanismos de coordinaciéon entre los responsables de la ejecuciéon de las
actividades y programas presupuestarios, asi como las areas de planeacion,
evaluacioén, presupuesto, control y vigilancia y se establecen diversas acciones de
mejora continua, logrando una nueva visién entre los servidores publicos, que a la
vez genera un cambio benéfico en la manera de hacer las cosas.

Finalmente se establecen los lineamientos para la generacién del Reporte del SED,
asi como la estructura minima con la que deben contar y los plazos para su difusién.



S|EE

Inskituo lectoral del Estado ‘5.,0 P §
Puebla Ty, ..«o SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

2. GESTION PARA RESULTADOS (GPR)

La Gestion para Resultados (GpR), es un modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion, que pone énfasis en los resultados y no en los
procedimientos. Si bien se interesa en como se hacen las cosas, desde esta 6ptica,
cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacién; es decir, la creacién de valor publico.

B

Asi, el objeto de trabajo de la GpR es el conjunto de componentes, interacciones,
factores y agentes que forman parte del proceso de creacion del valor publico. Al
respecto, es relevante el Plan Estatal de Desarrollo, en el cual se definen los
objetivos de gobierno; el Presupuesto de Egresos del Instituto que es la asignacién
de recursos al proceso de creaciéon de valor, asi como de los servicios que se
producen.

El objetivo general de la GpR es generar capacidad en el Instituto para lograr
mediante la gestion del proceso de creacién de valor publico, los resultados

consignados en los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y los programas
derivados del mismo.

La GpR tiene cinco principios, los cuales forman la base para una administracion
del desempefo sélida:

Centrar el dialogo en los resultados (que el enfoque se
mantenga siempre en la gestion para resultados).

\ Alinear las actividades de planeacién programacion,
presupuestacnén. monitoreo y evaluacién, con los
resultados previstos.

Gestionar para obtener resultados y no por éstos

Usar la informacion de resultados para el aprendizaje
administrativo y la toma de decisiones, asi como para la
informacion y la rendicion de cuentas.
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Basado en lo anterior, la GpR del Instituto esta basada en los siguientes ejes:

Cumplir con los logros planeados (Obtencion de resultados).

Percepcién de beneficio o mejora por parte de la ciudadania (Generacion de
Valor Ciudadano).

Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como en el uso de los procesos, metodologias y técnicas
(Administracién eficiente y mejora continua).

Acceso a la transparencia y a la rendicién de cuentas.

A partir de lo anterior, la Politica de Gestiéon Institucional se define como: "La
obtencién de resultados que generen Valor Ciudadano, incrementando la
transparencia y la rendicién de cuentas a través de la administracion eficiente de
los recursos y la mejora continua de los procedimientos internos del Instituto”.

Para cumplir dicha politica, es necesario contar con:

Una clara y efectiva alineacion entre la etapa de planeacion, programacion y

presupuestacion, asi como su relacién con los resultados esperados.

Un monitoreo, seguimiento y evaluacién de la ejecucién de los programas, a
través de un Sistema de Evaluaciéon del Desempefio Presupuestal, que

incluya a todas las areas.

En funcién del nivel de cumplimiento, tomar mejores decisiones para corregir
desviaciones o potencializar los resultados; dar la maxima publicidad y

alinear las actividades con perspectiva de género. Grafica 1.
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Gréfica 1. Componentes del Sistema de Evaluacion del
Desemperio. Elaboracion propia.

Debido al caracter auténomo del Instituto, su fin estd fundamentado en lo
establecido en el Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
Puebla, y el actuar de su gestién, directamente en la Planeacién Estratégica
Institucional aprobada por el Consejo General.

De esta Planeacion Estratégica Institucional, se derivan los objetivos estratégicos
y estrategias enfocadas, que, en conjunto con la problematica identificada en esta
misma planeacion, establece las bases para el disefio de los Programas
Presupuestarios.

En cuanto a los Programas, los definimos como una serie ordenada de actividades
necesarias para llevar a cabo un proyecto, con una asignacion de recursos para
obtener los resultados deseados y generar Valor Ciudadano.

El SED contempla un conjunto de actividades de recoleccion y analisis de datos,
permitiendo una mejor toma de decisiones en base a las diferencias entre los
resultados esperados y los obtenidos.

Existen indicadores que permiten determinar el cumplimiento de las estrategias,
cuantificar el impacto de los programas y permiten dar el seguimiento necesario al
desarrollo de las tareas de la bitacora.
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3. PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
PUEBLA

El Plan Estratégico vigente del Instituto Electoral del Estado, fue aprobado por el
Consejo General mediante acuerdo CG/AC-008/03 y establece como su fin “el
orientar y fortalecer el rumbo institucional, consolidando los esfuerzos de todos sus
integrantes hacia un fin comun, compartido y entendido, que genere el logro de los
objetivos que se plantean en el mismo y que son resultado de un diagnéstico de
necesidades y requerimientos institucionales, a corto, mediano y largo plazo".

La elaboracion de este Plan incluyé un diagnéstico institucional, a través del cual
se identificaron los retos (problematica) que enfrenta el Instituto.

El resultado del diagnéstico y los retos identificados son los siguientes.

Disefo de estrategias enfocadas

Diagnéstico Retos Institucionales

Alto abstencionismo ~ coeoeeeeeoieeeees !

Poca conflanza  ==00oooeoiooooo - Credibilidad electoral

Baja participacién politca @~ = cccreeeeeeeeeooo

elecciones ___ Consolidar la vida democrética en el

Celebracién pacifica y periddica de las e E
é Estado

Cambio en el marco juridico

Cultura institucional especial
------- Fortalecer internamente ai Instituto

Falta de servicio de carrera de personal - oonee :'
Necesidad de un liderazgofuete :
Gréfica 2. Resultado del diagnéstico y retos del Plan Estratégico. Elaboracién propia.

Es a partir de estos retos (problematica), que fueron disefiadas las Estrategias
enfocadas y con el fin de asegurar la atencién institucional a las exigencias de la
ciudadania.
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Las Estrategias Enfocadas vigentes son:

L

SR ol

>

Reforzar la institucionalidad, independencia e imagen del Instituto Electoral
del Estado.

Contribuir a incrementar la confianza, participacion ciudadana y credibilidad
electoral.

Preparacion del plan maestro de cada Proceso Electoral.

Desarrollar y aplicar Sistemas y Procedimientos.

Fortalecer la identidad del personal con los propdsitos y valores
institucionales.

Aplicar el estatuto y evaluar correctamente al Servicio Electoral Profesional.
Garantizar el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos.

La representacion grafica de la alineacion estratégica es la siguiente:

_” Consolidacién de Fortalecimiento
Credibilidad la Vida intemo del Instituto
Electoral democratica

[ shopviveng

B Ser un Insliluto independiente y confiable: que disponga de recussos humanos y materiales Gplmes, con un equipa de trabajo pari 1% ido, junlo con
Vision el Congreso General y demds drganos efectorales, en el cumplimianto de su Misin, que acti® con piobidad, efidenda y eficacia, que mpulse una mayor parlicipacion
democrélica de |a saciedady eslé legttime su actuacion A
Contribui a dar respuesta a ka exigancia a 1a sociedad de lortalecerse Gemocrabeamnite, CON N actuagon ansp: ¢ induyents, iende &3 educacion ciica, y [
Mision . (i
g enlas sleccién
)
|
|
|
Feotilbur 2 nemewrarsy Raloruacly " 5 proTTrp— Fortalnat Ioldenticed Gurantasraluse
: i it Mt i D““’l‘_‘:‘;:"'“ Al smrmtrasy| | dalpecsonaicon s efcients, ey
<udadanaparagne s I e Stve Lo h et A
Ealocadas et elcrors dutieE Eeed Pt Profasions( Inslitucienyies recursas
s 9"'“'*“.‘ g —_— Giracsion da DacciénTeanadel ‘U"“';“:""'d‘;ﬁh Pliacelin adminarinta)
Programas EducacidnCivka v
Direcclén dg
Direccién Juridica Praegattin  Fanaey Contralorinlrtany
Politica
Unidad Téenicade
Iidud da Tranmpes | Fisculncin
Continucion o Goainines
ComunicacinSocial

Grafica 3. Representacion de la alineacion estratégica. Elaboracion propia.
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4. SISTEMA DE GESTION ESTRATEGICA —

El Sistema de Gestion Estratégica utiliza eI Cuadro de Mando Integral (CMI),
adaptando las cuatro perspectivas de esta metodologia a las caracteristicas
especificas del Instituto.

Tomando en cuenta las perspectivas adaptadas y las Estrategias Enfocadas del
Plan Estratégico, se disef6 el siguiente Mapa Estratégico Institucional:

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

~IEE MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Irnihes Bucteral dul § nady

Contribuir a incrementar

Perspectiva
Ciudadana |a confianza y insﬁ:fg:::;"l: ad ‘
participacion ciudadana  « ind dencalai b
@ para generar credibilidad Topets ::f;;g thagsn
electoral
o
Perspectiva
Financiera Garantizar el uso
m eficiente, eficaz y
transparente de los
fr N7 N\ recursos
L4 ]
Perspectiva ;
Interna Desarollar y aplicar Preparar el Plan Maestro

sistemas y —
% procedimientos
F 3

Perspectiva [

de Formacidn
y Crecimiento Aplicar el estatuto y

evaluar carrectamente el -
% g Senvicio Electoral )
ﬁ' J .
b Profesional

de cada Proceso
Electoral

Fortalecer la identidad
del personal con los
propositos y valores

institucionales

Gréfica 4. Mapa estratégico institucional. Elaboracién propia

10
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5. ALINEACION ESTRATEGICA

Los Programas Presupuestarios se disefiaron tomando como base el Plan
Estratégico Institucional vigente, éstos fueron puestos a consideracion y aprobados
por el Consejo General mediante acuerdo CG/AC-0096/2024, en la sesién de fecha
28 de agosto del 2024.

Es a través del cumplimiento de los Programas Presupuestarios que se da
respuesta a las exigencias de la ciudadania, en materia de organizacién de los
procesos electorales locales.

Seguimiento
de
Estrategias
Enfocadas

Exigencias
dela
Ciudadania

Solucion Cumplimiento
de de
Pfob‘e"ﬁﬁcﬂ programs

Gréfica 5. Alineacion estratégica. Elaboracién propia.

5.1 Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

El Instituto es un organismo de caracter publico y permanente, auténhomo e
independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, pero también,
es considerado un ejecutor del gasto publico, por lo que tiene la obligacién de rendir
cuentas segun lo establece la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla y demas disposiciones aplicables.

Para cumplir con la legislacién antes mencionada, el Instituto debe alinear sus
Programas con el Plan Estatal de Desarrollo vigente.

La visién general de la alineacion es la siguiente:

11
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Plan Estatal
de

Desarrollo |

,-" Exigencias de la
| Ciudadania

SE; pre

Visién
Mislén
Estrategias Enfocadas
Programas presupuestarlos

Gréfica 6. Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo. Creacién propia.

5.2 Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

1. Justicia Social y| 1. Mejorar las 3. 1. Asegurar un | 1. Promover | 6. Incentivar el
Fortalecimiento del| condiciones Gobernabilidad | entorno de paz y | acciones que | didlogo con
Estado de Derecho. | de seguridad y y paz social. estabilidad en el | contribuyan a | todos los
gobernabilidad Estado. construir una | sectores de la

en el Estado. sociedad con paz | sociedad para
social y cultura de | promover la
la legalidad. gobernabilidad

en el Estado.
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5.3 Alineacién con los Objetivos del Desarrollo Sostenible

16.

Promover
justas, pacificas e inclusivas.

sociedades | 7. Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a
las necesidades.

5.4 Alineacioén con los Programas Especiales (Transversales)

03.

Sustantiva

Programa Especial de Igualdad |lgualdad de género y no

iscriminacion en
dministracion Pablica.

01.

Transversalizacion de la perspectiva
de género en la Administracion
Publica.

01.

Fortalecer la incorporacién de
la Perspectiva de Género, en
las acciones de Gobierno, asf
como su institucionalizacién en
la Cultura Organizacional de la
Administracion Publica Estatal.

03.

Dar seguimiento a la
instrumentacion de la polltica en
materia de igualdad entre mujeres
y hombres al interior de la
Administracién Publica Estatal por
medio de acciones tendientes a la
incorporacién y consolidacién del
enfoque de igualdad.

04.

Promover y difundir los derechos
humanos de las mujeres, el principio
de no discriminacién, de igualdad de
género y el enfoque de
interseccionalidad entre las
personas servidoras publicas, a
través del disefio y difusion de
material de apoyo.

13
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6. LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los Programas Presupuestarios son planes concretos de accion a corto o mediano
plazo, éstos contienen los elementos que permiten la asignaciéon de recursos
humanos y materiales, que haran posible su cumplimiento. Es decir, son una serie
ordenada de actividades necesarias para ejecutar un proyecto, incluyendo la
asignacion de los recursos necesarios para obtener los resultados deseados.

Las personas titulares o encargadas de despacho, como ejecutoras del gasto son
los responsables directos del cumplimiento de los programas del area a su cargo.

El proceso de elaboracién de los Programas Presupuestarios contempla los
siguientes pasos: \

« Determinacién del Fin,
« Determinacién del Propésito.

e Desarrollo del objetivo de cada ‘

Dlreccién o UTA. « Estableces pardmetros de mejora. | * Determinacién de los
o |dentificacién de retos que «Mejorar el desempefio de los | Componentes.
enfrenta cada Direccién o UTA. programas. | « Determinacién de las Actividad

» Determinacidn de las Tareas.
» Determinacién de los Indicadores.

ll Revision de Planeacion

Estratégica vigente

Gréfica 7. Pasos para Programa Presupuestario. Elaboracion propia.

En cuanto a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), es una herramienta que
facilita el disefio organizacién, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los
Programas Presupuestarios. La MIR busca:

e Establecer con claridad los objetivos de los programas y su alineacién con
los objetivos de la Planeacién Estratégica Institucional.

e Incorporar los indicadores que midan los objetivos y resultados esperados,
mismos que serviran para el seguimiento y la evaluacion.

e Identificar los medios para obtener y verificar la informacién que se establece
en los indicadores.

14



,\631’ l‘bo
\9 ’_ .{ \’/
& e

Instituto Electorul del Eslado ‘* i‘ &
Sean o uo SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

rqn\l

e Describir claramente aquellos bienes y/o servicios que se entregaran a la
poblacién objetivo, asi como las actividades e insumos necesarios para
producirlos.

e Tomar en cuenta los supuestos sobre los riesgos y contingencias que
pueden afectar el desempefio de un programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculadas a los programas y se encuentra integrada por los siguientes elementos:

1. Nivel: Muestra las diferentes partes de la matriz, dividida, en Fin, Propésito,
Componente y Actividades.

2. Resumen narrativo: Muestra los objetivos que se buscan alcanzar con el
Programa Presupuestario y se elabora a partir del analisis de la estructura
analitica del mismo.

3. Indicadores: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para
medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa, asi como monitorear y
evaluar sus resultados.

4. Medio de Verificacion: Los medios de verificacién son la fuente de las
evidencias de los resultados logrados.

5. Supuestos: Representan un riesgo al que se enfrenta el nivel del programa
y se encuentra fuera del control directo del area o del Instituto.

Cada uno de estos niveles debe contar con objetivos claramente definidos,
indicadores que ayuden a medir los resultados, los medios de verificacion, asi como
factores externos al ejecutor del gasto que deben cumplirse pero que resulten
imprescindibles para el éxito del Programa.

El Instituto actualmente cuenta con un Programa Presupuestario Institucional y
quince Programas Presupuestarios de las Direcciones y Unidades Técnicas y
Administrativas correspondientes al ejercicio 2025, aprobado por el Consejo
General con el acuerdo CG/AC-0096/2024 de fecha veintiocho de agosto de dos
‘mil veinticuatro, mismos que se elaboraron bajo los lineamientos de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas y la Guia Metodolégica de Programacion para la
Elaboraciéon de los Programas Presupuestarios 2025, aprobado por la Junta
Ejecutiva con el Acuerdo IEE/JE-051/2024 en la Sesién Ordinaria de fecha treinta
y uno de mayo de dos mil veinticuatro.

15
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7. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Presupuestal se define como el conjunto
de elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempefo de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permiten conocer el impacto social y econémico de los programas y
proyectos.

El SED, realizara el seguimiento y la evaluacién sistematica de las actividades y
programas del Instituto, lo anterior para contribuir a la consecucién de los objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como en los programas que se
derivan de éste.

El SED brindara la informacién necesaria para valorar objetivamente y mejorar de
manera continua, el desempefio de las actividades del programa presupuestario
institucional y de las unidades técnicas y administrativas. Lo anterior, para
determinar el impacto que tienen los recursos publicos asignados al Instituto.

El SED del Instituto, contempla la realizaciéon de actividades de seguimiento o
monitoreo y evaluacién, ademas, da seguimiento al cumplimiento de los programas,
lo cual incluye una Evaluacién Intermedia (El), hecha para verificar los resultados
obtenidos. Asimismo, en caso de desviaciones relevantes, se implementa un Plan
de Mejora (PM).

Con la implantacién del SED en el Instituto, se busca:

e Propiciar un modelo institucional para la gestion de las asignaciones
presupuestarias, orientadas al logro de resultados;

e Elevar la eficiencia institucional y el ejercicio del presupuesto;

e Contribuir a mejorar la calidad en el ejercicio de las actividades realizadas
por el Instituto;

e Fortalecer los mecanismos de maxima publicidad y rendicién de cuentas,
con perspectiva de género;

e Brindar un adecuado seguimiento al cumplimiento de metas y objetivos de
los Programas Presupuestarios;

e Identificar aspectos susceptibles de mejora en la ejecucién de los Programas
Presupuestarios.

16
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El SED se representa de la siguiente forma:

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO

Programa Presupuestario Aprobado por el

Consejo General
Fin, Propésito, Componentes Actividades, Tareas
Aprobados (Institucionales) Aprobados (Areas)
Evaluaciones Intermedias
CUMPLE
| NO
Desviaciones
Situaciones
externas Oues @\
Informe Trimestral
Modifica bitacéras Plan de Mejora
™ Aprobadas por Autorizada por Subdireccion de
Junta ejecutiva ChRe——— :
Sl NO Si NO
Regresaa Regresaa Regresaa =
evaluaciones desviaciones oibibolanas Sogr
Intermedias Intermedias S

Gréfica 8. Representacion del SED. Elaboracion propia.
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8. FICHAS TECNICAS DE INDICADORES

Las Fichas Técnicas de Indicadores son herramientas que se actualizan en cada
ejercicio fiscal a través de las Direcciones y Unidades Técnicas y Administrativas,
dichas fichas se atienen a las fechas contempladas en la bitacora de tareas y son
remitidas en archivo electrénico, formalizando la entrega via memorandum a la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion (SPE), para su revisiéon y posterior
aprobacioén en la Junta Ejecutiva correspondiente.

Ejemplo de Ficha técnica de indicadores:

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
Direccidn de Capaciacion Electoral y Educacion Civica
Ficha Técnica de Indicadores
Indicador de Nivel
Actividad 6.3.4

|Estrategia Enfocada Retorzar la instlucionalidad, independencia o imagen dal instiulo Elocioral dol Estado

6.3.4 Ejecutsr el programa pera las personas imeresadas en conlender por un cargo pibéco duranis o Proceso Electoral Exiraordinario 2025, sobre paridad da género, no discriminacion, viokencia
polftica contra mueres y derechos humanas

Las persones interesadas en confender por un cargo piblico de ebecion populsr durenks of Proceso Exiraordimanc 2025, cusntan con los conocimentos para acrediar of requisilo establecido en b
Resultado Clave st cal

Nombro del Indicador Porcenkaie do personas qua particpan en ef curso de paridad de género, no discriminacidn, viokencia poltica conra las mulores y derechos humanos.
B indicador mussira el porveniaie e personas inkeresadas en comender por Un cargo piblico do sleccitn popular duranks el Proceso Electoral Extraordinario 2025 que obluvieron & conslancia del
Definicidn dol indicador
[YOQama cursado.
Frocusncla de reports Versual Tipo: Gesfion Dimansion Eficacia Cobertun Estaa
Unidad de medida PORCENTAJE Tipo de formla Porcentae Responsebie Anakisia do makenal diddcfico 6 instucivos eleciorales
Nodis do velcach 0 Farhe o Hfomac A:dmdwwuﬁdolahrmud;ammmymm
(Mimero de personzs acrediadas en el curso da peridad de génern, o diseriminacin, viokcia polfica conkralas mueres y derechias humanos durans el Proceso Elecioral Exraordinario 2029)
Método de Cllculo (Ndmero de personas que solickaron efecluar el curso de pandad de género, no discriminacidn, viokncia poica conlr las mujeres y derechios humanos duranks el Proceso Electoral Extreordinario
22510
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Valor de la nea bese SN Mo 024 Valor de la meta 100% Periodo de cumplimiento

Cemperaments Rogur ol M T Retio waoncn [ ~ -

Sa considera ata debido a qus ka legisiacion elscoral local establece camo requiskn la acreddacidn da un programa da acuerto 3 lo seflaiado en e aiculo 15, fraccién IV del Codigo de

Descripcion de la factiblidad ;
j Institociones y Procests Electoraes el Estado de Puebla.
Calendarizacion
Ene feb Mar Ao May don Jul Ago Sep Oct hov. Dic Acumuiado
| 10%
_ 3 —
) Nimero de personas acreddadas en ol curso de pandad de género, no discrminacion, wiolencia poiiica contrs las mueres y derechos 4
humanos duranke o Proceso Electoral Extraordnario 2025 8
Deseripck La venablo refiers el nimero de personss acrediadas respecto &l curso 0¢ pandad de pénern, no dscrimnacion, " P
violencia politca contra las mueres y derechos fmanos durants ef Proceso Electoral Extraondianio 2025 -
Calendarizacién
Ene Feb Mar Abr. May Jun Jul Ago Sep Oct Nov. D
Varlalile 2
’ Numeru de personas que sacdaron efectuar & curso de pandad de génern, no dscrminacitn, violencia palitica conira las muperes Y W
darechos humanes durans o Procesd Eloctseal Extranrdinang 2025 . d
La variable refiere a nimero de personas que sokcdaron efechuar o curso de pandad de género, no discriminacion A
v viokncia poiibca contra las mueres y derechos humanos duranie ol Proceso Elecioral Extraordinano 2025 Unded ds s
 Calendartzackn
Ene Feb Mar Abr. May. Jn Jul Ago Sep Oct. Nov Dic

Porcantsje de psraonas que participan en el curec de paridad de género, no discriminacion, violencla po'fica contra les mujeres y derschos humanon.
Ene Feb Mar. Abr. May Jun Jul Ago Sep. od Nov Dic

12

1%

E0%
6%
It

%

Imagen 1. Ficha Técnica de Indicador. Elaboracién propia.
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Las Fichas Técnicas de Indicadores permiten:

Brindar seguimiento
detallado al
cumplimiento de los
objetivos y metas
programadas.

. ) Monitorear el
Monitorear la \
- \ avance en la
realizacion de las | e
. | realizacion de las
tareas relacionadas I gy
actividades y tareas
con cada Programa ’ g
e / relacionadas con
i d i
I \ cada MIR.

Establecer la
Determinar las ‘ alineacion
variables y el estratégica, la
seguimiento del identificacion de
comportamiento { indicadores )
del indicador. 4 especificos y las

Tetas programadas. \

8.1 Datos que integran la Ficha Técnica de Indicadores

Frecuencia de reporte: Periodicidad con que se realiza la medicién
(mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual).

Tipo: Gestién (Actividades) o estratégico (fin, propésito y componentes).
Dimensidn: Eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Cobertura: Estatal.

Unidad de medida: Qué se va a cuantificar, esta relacionada directamente
con el indicador.

Tipo de Férmula: Porcentaje, nimero, promedio, tasa.

Responsable: Nombre y puesto de la persona responsable.

Fuente de informacién: Es donde se sustenta el medio de verificacion,
debe ser actualizada y disponible.

20
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Medio de verificacion: Soporte documental que permite confirmar el
avance en el cumplimiento reportado.

Método de calculo: Expresion matematica definida de manera adecuada y
de facil comprensién.

Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Aio: Afo de determinacion de la linea base.

Valor de la meta: Nivel maximo de logro esperado.

Periodo de cumplimiento: Periodicidad con que se realiza la medicion.
Comportamiento: Direcciéon que debe tener el indicador para identificar si
el desempefio es positivo o negativo (ascendente, descendente, regular).
Factibilidad: Grado de realizacién (alta, media, baja).

Tipo: Método de calculo (relativo o absoluto).

Semaforizacién: Es representacion grafica por medio de colores del
cumplimiento del indicador.

Descripcion de la factibilidad: Razones del porqué es posible cumplir con
la meta establecida.

Calendarizacién: Determinacion de las fechas y cantidades de entrega de
los productos terminados.

Variables: Es una caracteristica, cualidad o medida que puede sufrir
cambios y que es objeto de analisis y debe estar relacionada con el método
del calculo.

Comportamiento del indicador: Es la representacion grafica del indicador.

8.2 Semaforizacion de la Ficha Técnica de Indicador

Es la representacién grafica por medio de colores del cumplimiento del indicador;
el objetivo es contar con elementos para la toma de decisiones e identificar si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado. Esta herramienta tiene la
finalidad de facilitar el calculo y verificacién de la meta planteada en la ficha de
indicadores, a través de formulas y mostrando el nivel de tolerancia entre los rangos
del semaforo.

Mediante los colores de semaforizacion se indica el comportamiento del indicador
y se dividen en:

Rebasada (azul) el valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango
muy por encima de la meta programada que se puede considerar una falla
de planeacion (es decir la meta no fue bien establecida).
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Aceptable (verde) el valor alcanzado del indicador se encuentra en un
rango por encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene
dentro del rango establecido.

Con riesgo (amarillo) el valor alcanzado del indicador es menor que la
meta programada, pero se mantiene dentro del rango establecido.

Critico (rojo) el valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la
meta programada que se puede considerar como una falla de planeacién
(es decir la meta no fue bien establecida); de conformidad con los rangos
establecidos.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido ascendente o descendente).

Los valores por observarse en forma ascendente en su respectivo color de

verificacion son los siguientes:
B, | T s i AR A T A

Segundo

Valor de ia inaa tase 98 Ao seme e Valor de ls mela 97 00% Periodo de cumpRnienio Anal
2014
Comporamints Medis oo Absokso Sematorzacidn - o P1% -
A f g L& tachdeedad 06 la meta o3 Media porque IR MEQUISTE 06 I8 PANOPECION y COMDOBLAN 08 todas s Undades Técncas y Admnsiraings del Insbauo para drund« I8 inirmation pubica
aeh - e de 080 Qua peneran calaleyde 3 yALes0 8 Pubica de! Estado de Pusdla

Los valores para observarse en forma descendente en su respectivo color de
verificacién son los siguientes:

Sl T I T T PTG S S

Valor de la ines base £ Ao rovembre  Valorde ks mats 10 Periodo da cumpimisnio Tamestral

Comportamianio Descand Fackobdad Meds  Tpo Relabve Semaformacion - 0571 108 -

Enalafio 2014 no se han preseniado Wa108 00 Nedtion s pecio de e sokcitudes mcibidan por i United, pot o gue se progrema condnuar cor (8 cakdad en el liempo y forma en
Que 58 COTRIIAN A SShCRGas § Bin de eviar 18 INAIPONCION 00 Medios 48 ITEUQNacIdn 0 BOMCIONES 8N B3 MD0 NAgEVD

Descripcion da Is fectibikdad

La herramienta funciona de forma inmediata al colocar el valor en la meta en la
parte indicada, generandose, los valores deseados en los dos rubros tanto
ascendente como descendente.

Cuando el calculo de la meta resulte en datos con decimales, se observaran las
reglas siguientes:
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e Se tomara en cuenta que el porcentaje que obtenga el decimal de 5.5, se
redondeara al entero que antecede 5, en el caso de que obtenga el
decimal de 5.6, se redondeara al entero siguiente 6.

I RS U O Oeemeatiade el ;T ISITEEE VW
Bogureiy
Vaior de ia Inea bese ] Al CBTSETD Vaior de ls meta 10 18% Pediodo d8 cumpimunts Anal
2014
ComporEmnno A Maogia Tipe Absohso Sesmiviitacida - LAY 0.54% -
Doscripeion de (s foctbided Ls fecobibdad de I meta 82 media POFRS 50 MRqUISNe 08 BB PATBCIPACION ¥ colaboracin de lodas B3 Unidades Técnicas y Adminisbathvas del rebiuio pars dilunds 1§ tlormacion pubdica
de oft0 quE gendren, on b de In Ley de Transp yAcce90 2 i info ion Pubbes del Eetada de Pusbis

Como se muestra en la anterior imagen se tienen los valores de 9.64 para el verde,
9.54 para el amarillo, 9.03 para el rojo y en el caso azul 11.77, aplicando lo
mencionado anteriormente, sabremos que los valores deben tomar la siguiente
forma 10 para el verde, 9 para el amarillo, 8 para el rojo debido a que tiene que ser
inferior al color amarillo y para el azul 12.

8.3 Directrices en el Uso de las Fichas Técnicas de Indicadores

e Después de ser aprobadas por la Junta Ejecutiva, las Fichas Técnicas de
Indicadores no deben ser modificadas en su contenido; sin previa
autorizacion.

e Las altas, modificaciones o bajas, se deberan realizar en los primeros diez
dias de cada mes, mediante memorandum, justificando detalladamente los
motivos de la modificacion.

e Se debe tener especial cuidado en la frecuencia del llenado de las fichas.

e Los espacios que deberan llenar en la Ficha Técnica de Indicadores, los
responsables y/o enlaces del SED, seran los relativos al punto 4:
Caracteristicas de las variables. Lo anterior, de acuerdo a la calendarizacién
establecida.

e El personal adscrito a la Subdireccion de Planeacién, se encargara de dar
seguimiento al punto 5: Comportamiento del indicador.

e la entrega de las Fichas Técnicas de Indicadores, sera de acuerdo al
calendario establecido, dichas Fichas seran cargadas en la carpeta digital de
Drive, el cual sera creado por la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

e Lareferida entrega debe realizarse mensualmente.

e Los medios de verificacion deben ser identificables y corresponder a las
fichas técnicas de indicadores.

e Laevaluaciéon de cumplimiento se realizara cada mes, ésta se vera reflejada
en el formato de Evaluaciéon Mensual SED-1, en el rubro de “Actividades”.
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El informe de cumplimiento se realizard de manera trimestral dentro del
Informe Trimestral del Sistema de Evaluacién al Desempeiio, mismo que es
emitido por la Subdirecciéon de Planeacion y Evaluacion.

8.4 Lineamientos para la entrega de las Fichas Técnicas de Indicadores

Los lineamientos para la actualizacion y entrega del avance de las fichas son los
siguientes:

Deben evitarse cambios en el estilo de la ficha, en cuanto a tamafio y tipo de
fuente.

Debe evitarse cualquier cambio en la redaccién o datos de ésta, diferentes
de la actualizacién de resultados.

Si algin nivel de la Ficha no contiene informacién qué reportar, debe
mantener el espacio vacio.

Al entregar la ficha, el registro del avance sera en el formato de las Fichas
de Indicadores incluyendo la informacién acumulada a la fecha de entrega,
las cuales tendran que ser registradas en el Drive, que sera creado por la
Subdireccién de Planeacion y Evaluacion, junto con el medio de verificacion
correspondiente y conforme a los criterios establecidos en el aparatado de
medios de verificacion.

En caso de existir algin problema con el DRIVE, se puede realizar la
entregar con una memoria USB.

La formalizacién de la entrega puede ser mediante memorandum o algtin
otro medio electrénico que simplifique el proceso.

9. BITACORA DE TAREAS

La Bitacora de Tareas es una herramlenta que contiene Ias tareas a realizar para
cumplir con las metas establecidas en los programas presupuestarios de cada una
de las Direcciones y Unidades Técnicas y/o Administrativas que conforman el
Instituto Electoral. Esta herramienta permite brindar seguimiento a los objetivos de
los programas presupuestarios y coadyuva al cumplimiento de las Fichas Técnicas
de Indicadores. Asimismo, permite tener un registro del avance en las tareas que
son realizadas para cumplir con una actividad especifica; desde el principio hasta
el final.

La bitacora de tareas se encuentra disefiada en un Archivo dinamico de Excel,
digital, integrado por cinco elementos (hojas):

Bitacora: Es el espacio donde se realiza el vaciado de las tareas aprobadas
por la Junta Ejecutiva, asi como de las modificaciones autorizadas.
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o Data Sheet. Es la hoja donde se especifican los porcentajes de avance de
cumplimiento.

* Projects Summary. En esta parte se reflejan tanto los porcentajes de
avance como el porcentaje restante de las actividades.

e Gantt chart: Es el lugar en el que se visualiza por actividad: las tareas, las
fechas de inicio, las fechas de fin y el bloque de avance clasificado por mes
(esta imagen es la que se inserta en la Ficha Técnica de Indicadores).

o Dashboard: En esta parte, se refleja de manera grafica el avance de las
tareas y de las actividades, lo cual sera parte del Reporte del Sistema de
Evaluacién al Desempeiio, mismo que se realiza de manera trimestral.

e Una vez terminada la evaluacién intermedia mensual, el Dashboard debera
firmarse por el titular de cada area con el visto bueno de su superior siendo
este la persona titular de la Presidencia o en la Secretaria Ejecutiva, segun
sea el caso.

9.1 Pasos para el reporte de la Bitacora

El avance del cumplimiento de la Bitacora debe incluirse en las Fichas Técnicas de
Indicadores, copiando y obteniendo la imagen del PDF de la Bitacora de Tareas el
cual se debera pegar en la Ficha Técnica del Indicador correspondiente para
facilitar la evaluacion.

Es importante diferenciar las actividades de las tareas, la actividad es el aspecto
general, que deriva de un componente identificado con dos digitos, mientras que
las tareas son particulares. En este sentido, las actividades constan de tres digitos
mientras que las tareas contienen cuatro. Esto es importante para la identificacion
adecuada de las evidencias al momento de reportar avances.

El reporte del avance del cumplimiento de las Tareas, debe seguir los siguientes
pasos:

e Después de ser aprobadas las Bitacoras de Tareas por la Junta Ejecutiva,
no se deben modificar en su contenido, sin previa autorizacion.

e Las altas, modificaciones o bajas de tareas, se deberan realizar en los
primeros diez dias de cada mes, mediante memorandum en el que se
justifiquen detalladamente los motivos.

e Realizar la ponderacién mensual que corresponde a cada tarea, solo si es
necesario. La ponderacion se obtiene dividiendo el 100% entre el nimero
total de meses programados para ejecutar la tarea. En el caso de fechas o
periodos especificos, éstas se deben establecer bajo el mismo principio.
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e En el reporte de cada mes se debe apreciar el acumulado del avance de los
meses anteriores.

e La evidencia de las Bitacoras de Tareas sera en formato digital, en archivo
PDF, que debe cargarse en la carpeta Drive, misma que sera creada por la
Subdirecciéon de Planeacién y Evaluacién la cual debera cumplir con los
criterios de validez que se enuncian en el apartado de evidencias.

e La evaluacion de cumplimiento la realizara el personal autorizado de la
Subdireccién de Planeacion y Evaluacién; dicha evaluacién se realizara cada
mes y se vera reflejada en el formato de Evaluacién Mensual SED-1, en el
rubro de “Tareas”. Conforme a las especificaciones contenidas en el rubro
de Evaluacién Intermedia Mensual.

o El area evaluada registrara el archivo en Excel en la carpeta digital del Drive,
creada para tal fin y permanecera disponible durante un afo calendario,
posteriormente, se eliminara.

e En caso de cumplir parcialmente alguna tarea, las justificaciones pertinentes
podran detallarse en la Ficha Técnica de Indicadores, en fichas informativas
debidamente firmadas o en memorandum emitido por el area.

e En caso de que algin supuesto no se haya materializado, se hara la
justificacion pertinente en la Ficha Técnica de Indicadores, fichas
informativas debidamente firmadas o en memorandum emitido por el area,
reflejando el avance de cumplimiento correspondiente.
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10.LA EVALUACION INTERMEDIA (El)

La evaluacién se divide en dos aspectos:

e Evaluacién intermedia mensual de Fichas Técnicas de Indicadores
(Actividades) y Bitacoras de Tareas.
e Evaluacion intermedia trimestral de Fin, Propésito y Componentes.

10.1 Objetivo General

El objetivo es evaluar periédicamente el nivel de cumplimiento de las Tareas,
Actividades, Componentes, Propésitos y Fines del Instituto. En aquellos casos que
pudiera haber riesgo con el cumplimiento de éstos, se propondra de manera
preventiva, las medidas necesarias para corregir cualquier desviacion.

10.2 Objetivos Especificos

e Determinar el nivel de cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

e Detectar aquellas situaciones o problemas, que impiden o pudieran afectar
su cumplimiento.

e Determinar las soluciones necesarias para corregir desviaciones relativas al
cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

e Dar seguimiento a la implementacion de las soluciones determinadas.

10.3 Personal Participante

e El personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

e Las y los Titulares de las Direcciones, Unidades Técnicas y/o
Administrativas.

e Lasy los respectivos enlaces de cada area.

La persona titular y/o enlace tendra las siguientes obligaciones:

e Usar los formatos autorizados.

e Entregar la informacién completa y debidamente formalizada que sea
necesaria, misma que debera registrarse en el Drive creado para tal fin.

¢ Informar a la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacion (SPE) cualquier
cambio mediante los formatos establecidos.

e Llenar los formatos de manera correcta.

e Acudir a las citas en tiempo y forma.

e Participar en los cursos de capacitacion.

27



AG A
9“ )'
A
@ At
§ -0
1“ B
»

Instituto Electoral dei Esiodo “ ,,\\"

“ron o SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

Mantener comunicacién constante con la Subdireccién de Planeacién y
Evaluacién para lograr los objetivos del Sistema de Evaluaciéon y Desempeiio
Presupuestal.

10.4 Periodicidad de la Evaluacion

Debe realizarse de manera mensual.
La hora y fecha especifica debe ser determinada entre la SPE y las areas a
evaluar.

10.5 Pasos para llevar a cabo la evaluacion:

El personal de la SPE recibe el reporte del avance de los Programas
Presupuestarios segun el calendario de programacién anual de evaluacién
establecido.

La persona titular de la Direccién, Unidad Técnica y/o Administrativa o la
persona enlace registra los archivos correspondientes en el archivo drive
creado para tal fin (Ficha Técnica, Bitacora de Tareas, Evidencias y Medios
de Verificacion).

El personal de la SPE revisara las carpetas de Bitacora de Tareas, Fichas
Técnicas de Indicadores y Evidencias verificando el cumplimiento de las
tareas, actividades, fin, propésito y componentes.

El personal de la SPE emitira la cédula con las observaciones detectadas, la
cual se remitira a la persona titular y/o enlace del area (si es que fuera el
caso).

En la cédula constaran las observaciones correspondientes en torno a la
omision de evidencias o aclaracion de éstas, lo anterior tiene por finalidad
solventar dichas observaciones y dar cumplimiento a la Bitacora de tareas,
previo a la fecha de evaluacién. La cual debera firmarse por la persona
evaluadora y la persona enlace.

En caso de que las observaciones no sean solventadas, se afectara el
puntaje obtenido al momento de requisitar el formato de la evaluacién
intermedia. La cédula en cuestion, sera anexada junto con el formato de
evaluaciéon (SED-1).

La persona titular de la Direccién y/o UTA establece la fecha y hora para
llevar a cabo la evaluacion.

La persona titular de la Direccién de la UTA y/6 enlace se presenta en las
oficinas de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién segun la cita
establecida.
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e Se inicia la Evaluaciéon con base en las Fichas Técnicas de Indicadores y se
verifica que hayan sido solventadas las recomendaciones de la cédula de
observaciones.

¢ Se verifica por orden légico vertical, de la siguiente manera:

% Fin

« Propésito

< Componentes
% Actividades
% Tareas

Observando cuidadosamente en orden légico vertical que se cumpla de manera
uniforme, dentro del cotejo entre la Ficha y la Matriz de Indicadores, los siguientes -
elementos: Resumen narrativo, Indicador y Medio de verificacién. Esto con la
finalidad de vigilar que no exista algin cambio o irregularidad en el texto.

En el caso de los Niveles Fin, Propésito y Componentes se realizara una Evaluacién
Intermedia con el formato SED-2, ya que estos niveles se desarrollaran de manera
Institucional y los programas presupuestarios de las areas del instituto contribuyen
al cumplimiento del programa presupuestario institucional. ‘

Nota. En estos ultimos se debe desarrollar un analisis conjunto realizandose de la
siguiente forma:

% Componente 1.1 — Actividad 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3

% Componente 2.2 —> Actividad 2.2.1, 2.22,2.2.3 —)
e Se debe verificar el comportamiento del indicador, observando que los
elementos contengan una légica y el medio de verificaciéon correspondiente J\

para avalar el resultado expuesto, desprendido de la correcta aplicacién del
calculo que establece el Método de Calculo y la Unidad de Medida.

e Se debe verificar cada Nivel con su respectivo medio de verificacién hasta la
ultima actividad de la ficha de indicadores.

e En aquellos casos en que exista una desviacién en el cumplimiento, ambas
partes determinaran las acciones y/o medidas necesarias a implementar
para corregir las desviaciones mediante un Plan de Mejora (PM-A, PM-B).

o El personal de la SPE informa a la persona titular de la Direccién y/o UTA
y/o enlace de las desviaciones, de la calificacion obtenida y de las
recomendaciones que apliquen.

29



&7 IE H.

Instituto Electoral del Eslado ‘:"., 2
Yoy o an\’ SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025,

“rzgg o™

e El personal de la SPE registrara los datos correspondientes en los formatos
(SED-1, SED-2), se firmaran en el momento de la evaluacién y quedaran a
resguardo de la SPE.

e Los resultados de las evaluaciones se reflejaran en el Informe trimestral del
Sistema de Evaluacion al Desempefio.

) Evaluacién Intermedia ‘

!

Productos entregados por las dreas
segun calendario establecido

}

Se realiza la revisién de acuerdo al
calendarlo establecido

l
Se lleva a cabo la evaluacién Intermedia |

I

Lienado deﬂmatos, se firman y se ’
resguardan

Resultados se refliejan en el informe del
Sistema de Evaluacién al Desempefio |

Gréfica 9. Representacion del SED. Elaboracién propia.

*Nota: En caso de cambio de cita por cualquiera de las partes, es indispensable
comunicarlo a los participantes, con un dia de anticipacion a la fecha originalmente
programada.

10.6 Atribuciones de las personas enlaces con la SPE

Las atribuciones de las personas enlaces con relacion a las actividades
organizadas y coordinadas por la SPE son las siguientes:

¢ Informar a la persona titular o encargada del despacho de las Direcciones y
Unidades Técnicas y Administrativas, sobre las obligaciones y actividades a
realizar en materia de planeacion y programacion.

e Entregar en forma y tiempo, conforme al Calendario de Programacién anual
de Evaluacién y Seguimiento, la informacién correspondiente al avance en
el cumplimiento y las evidencias necesarias.
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¢ Coordinar, al interior del area las actividades de seguimiento y entrega de la

informacién por parte de las personas ejecutoras sobre el avance y entrega
de las evidencias necesarias.

e Debe informar a la persona titular o encargada de despacho y a las personas

ejecutoras sobre el resultado de la evaluacion.

La persona titular de la SPE tiene la facultad de solicitar el cambio de persona
enlace. En este supuesto la persona titular o encargada del despacho, debera
designar a otra persona.

Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho dar seguimiento
a las obligaciones y actividades de su area en materia del SED.

10.7 Directrices de la Evaluacion Intermedia Mensual

La evaluacién de cumplimiento la realizara el personal de la Subdirecciéon de
Planeacion y Evaluacién; dicha evaluacién se realizara cada mes y se vera
reflejada en el formato de Evaluacién Mensual SED-1.

Los productos objeto de evaluacién son la Bitacora de Tareas, las Fichas
Técnicas de Indicadores, las actividades a nivel institucional y las Evidencias
que las areas previamente cargaron en el Drive creado para tal fin.

La hora y fecha especifica para la evaluacion, sera dada a conocer por los
titulares de las Unidades Técnicas y Administrativas, a través de un
memorandum.

El personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, debera dar puntual
seguimiento y atender las dudas de los titulares de las areas o de los enlaces,
lo anterior para el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y actividades.
El personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, coordinara al
interior del area, las actividades de seguimiento y entrega de la informacién por
parte de las personas ejecutoras, lo anterior, respecto al avance y entrega de
las evidencias necesarias.

El/la titular de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, debe informar a la
persona titular o encargada de despacho y a las/los enlaces, acerca del
resultado de la evaluacion.

La persona titular de la Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion, tiene la
facultad de solicitar el cambio de persona enlace. En este supuesto, la persona
titular o encargada del despacho, debera designar a otra persona.

Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho, dar
seguimiento a las obligaciones y actividades de su area, en materia del Sistema
de Evaluacién al Desemperio.

31

;



saall Lag
‘\\i n"
v ’b ‘( %
°
- O
&

- ————

Instituto Electoral del Estado 5.. } .,e’

Puebla “op ¢ 000 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

e Las areas no estan obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo
establecido, a excepcion de la comprobacién en el caso de incumplimiento.

e EIl personal de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién realizara una
evaluacion previa y dara a conocer las observaciones a los enlaces del area

revisada.

e Las observaciones previas seran subsanadas antes de la evaluacién definitiva.
e La evaluacién de cumplimiento se vera reflejada en el formato de Evaluacién

Mensual SED-1, en el rubro de “Tareas”.

El puntaje maximo es de 14 puntos, y se encuentra desglosado de la siguiente

manera:

Concepto de Formato SED-1 Puntaje

Seguimiento al Calendario de Evaluacién 1 punto

A) Verificacién de Fichas de Indicadores/ Bitdcora de Tareas

Supuesto 1 2 puntos

Supuesto 2 2 puntos

B) Verificacion de Actividades/Fichas Técnicas de Indicadores/ Bitacora de Tareas

Actividades 4 puntos

Tareas 4 puntos

Seguimiento al Calendario de Evaluacién Intermedia 1 punto
TOTAL | 14 puntos
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Ponderacion de la evaluacion

+ Desviacion en actividad (14 posibles desviaciones)

4 puntos

14=4.0
13=3.7
12=34
11=31
10=29

9=26

8=23

» Desviacion en tareas (15 posibles desviaciones)

4 Puntos

Si alguna Unidad Técnica o Administrativa tiene un resultado menor a siete puntos,
o presenta un atraso de mas de dos meses en el cumplimiento de sus bitacoras, se

aplicara el Plan de Mejora.

15=4.0
14 =3.7
13=3.5
12=3.2
11=29
10=2.7
9=24
8=21

7=19
6=1.6
5=1.3
4=11
3=0.38
2=05
1=0.3
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Las evaluaciones seran firmadas por la persona titular del Area o enlace y por el
personal adscrito a la Subdireccién de Planeacién y Evaluaciéon encargado de la
evaluacion.

Las evaluaciones intermedias mensuales quedaran bajo resguardo de la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

10.8 Directrices de la Evaluacién Intermedia Trimestral

La evaluacion de cumplimiento de los programas presupuestarios de las
Direcciones y Unidades Técnicas y Administrativas sera realizada por el
personal de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién; dicha evaluacién
se realizara cada trimestre y se vera reflejada en el formato de Evaluacion
SED-2.

El objeto de la evaluacion trimestral es verificar el cumplimiento de los
indicadores del Fin, Propésito y Componentes de los Programas
Presupuestarios de las areas.

Para la evaluacién trimestral de los Programas Presupuestarios
Institucionales se considerara la informacién aprobada por el Consejo
General.

La evaluacién del cumplimiento del Programa Presupuestario Institucional,
Fin, Propésito, Componentes y Actividades se realizara mediante el formato
SED-3.

Para la evaluacién Trimestral del Programa Presupuestario Institucional, se
tomara como base la informacién registrada en la ultima version de las fichas
técnicas de indicadores, registradas y autorizadas por la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

La evaluacién trimestral se realizara en las fechas establecidas en el
calendario de programacion anual de evaluacién y seguimiento.

El resultado de la evaluacién trimestral de los Programas Presupuestarios
de las areas se vera reflejada en el informe trimestral del Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

El Resultado de la evaluacién trimestral del Programa Presupuestario
Institucional se plasmara en el Reporte Trimestral del Programa
Presupuestario Institucional, el cual contendra los avances de cumplimiento.
El personal de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién, debera dar
puntual seguimiento y atender las dudas de los titulares de las areas o de los
enlaces, lo anterior para el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas y
actividades.

El personal de la Subdirecciéon de Planeacién y Evaluacion, coordinara al
interior del area, las actividades de seguimiento y entrega de la informacién

34




,\aud ‘-’b,,,

s C
0 £ o
je¢ ez
Instiiuto Electoral del Estado del Esludo 5 ¥ '% j‘ - -
%"N . ot SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

por parte de las personas ejecutoras, lo anterior, respecto al avance y
entrega de las evidencias necesarias.

e El/la titular de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion, debe informar a
la persona titular o encargada de despacho y a las/los enlaces, acerca del
resultado de la evaluacioén.

o Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho, dar
seguimiento a las obligaciones y actividades de su area, en materia del
Sistema de Evaluacién al Desempefio.

e Las areas no estan obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo
establecido, a excepcion de la comprobacién en el caso de incumplimiento.

e Una vez terminada la evaluacién de los programas presupuestarios, del
trimestre correspondiente se procedera a la elaboracién del reporte
trimestral. |

11.PROGRAMACION ANUAL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 2025

El calendario de evaluaciones, en las cuales se realizara la entrega del avance de
las Bitacoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores de las areas, asi como
de la Evaluacién Intermedia para el afio 2025, es el siguiente:

Segundo trimestre

10 de julio de 2025

17 de julio de 2025

Tercer trimestre

10 de octubre de 2025

17 de octubre de 2025

Cuarto trimestre

12 de enero de 2026

19 de enero de 2026
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Fecha limite para remitir el avance Fecha limite para realizar la evaluacién
Mes de las Fichas Técnicas de intermedia mensual
Indicadores y Bitacoras
Enero 12 de febrero de 2025 19 de febrero de 2025
Febrero 11 de marzo de 2025 18 de marzo de 2025 ¥
Marzo 10 de abril de 2025 17 de abril de 2025 Y
Abril 12 de mayo de 2025 19 de mayo de 2025
Mayo 10 de junio de 2025 17 de junio de 2025
Junio 10 de julio de 2025 17 de julio de 2025
Julio 11 de agosto de 2025 18 de agosto de 2025
Agosto 10 de septiembre de 2025 17 de septiembre de 2025
Septiembre 10 de octubre de 2025 17 de octubre de 2025
Octubre 11 de noviembre de 2025 18 de noviembre de 2025
Noviembre 10 de diciembre de 2025 17 de diciembre de 2025
Diciembre 12 de enero de 2026 19 de enero de 2026
Trimestre Fecha limite para remitir el avance Fecha limite para realizar la evaluacion
de Componentes, Propésito y Fin Intermedia Trimestral
Primer trimestre 10 de abril de 2025 17 de abril de 2025
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Las fechas referidas, podrian modificarse segun las actividades del Instituto. En
este sentido, se dara previo aviso a cada titular de area y/o enlace.

En caso de proceso electoral o alguna situacién ajena que afecte las actividades
del Instituto, la frecuencia de las evaluaciones podra ser modificada de acuerdo a
la carga de trabajo y necesidades operacionales de las areas. En caso de realizar
alguna modificacién, la SPE debera notificar a los enlaces correspondientes antes
de iniciar el proceso electoral.

12.MEDIOS DE VERIFICACION )

Los medios de verificacién establecidos en la Matriz de Indicadores de Resultados
y en las Fichas de Indicadores 2025 son los tnicos elementos que se utilizaran para
determinar el avance y cumplimiento de los resultados clave. Las areas no estan
obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo establecido, a excepcién
de la comprobacién en el caso de incumplimiento.

En el caso de las Bitacoras, la Contraloria Interna revisara el avance y lo hara con
la documentaciéon necesaria y relacionada directamente con cada una de las
Tareas, las areas no estan obligadas a crear controles o medios de verificacion
especificos para comprobar su avance y que no formen parte de su control interno
o actividades normales.

Los medios de verificacion deben ser entregados en forma electrénica a través de
los medios o canales que establezca la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion.
En caso de archivos extensos o que, por su naturaleza, no deban ser digitalizados,
seran verificados de forma fisica.

13.EVIDENCIAS

Las evidencias se reIacnonan con todo aquello que dlrectamente aporta la
informacién acerca del cumplimiento de lo relacionado al SED: la bitacora de tareas,
actividades, componentes, propésito y fin.

Las evidencias tendran que ser adecuadas, actuales, completas, exactas,
accesibles y oportunas. En el caso del cumplimiento de las actividades,
componentes, propoésito y fin, deben ser cuantificables.

Las evidencias quedan a resguardo de los titulares del area, asimismo, éstas
deberan estar disponibles en cualquier momento, para su consulta.

Las evidencias se encuentran definidas en “Medios de verificacion” de las Fichas
Técnicas de Indicadores, asi como en los programas presupuestarios
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institucionales de cada area y en la bitacora de tareas de cada una de las
Direcciones y Unidades Técnicas y/o Administrativas.

Las evidencias se deberan registrar en la carpeta digital Drive, misma que fue
creada para tal fin. Las referidas evidencias estaran disponibles un afio calendario,
posteriormente, se eliminaran de la carpeta.

13.1 Requisitos de validacién de medios de verificacion y evidencias

1.- Circulares, memorandas, oficios:

Deben estar debidamente formalizados (remitente, destinatario, fecha, firma, sello,
logotipos).

Deben corresponder al periodo y actividad que se solventa.
Deben ser legibles y originales.

2.- Cursos, talleres o conferencias:

Convocatoria (o invitacion), listas de asistencia y fotografias.
3.- Formatos contables y de archivo:

Firmados y sellados.

4 - Entrevistas, publicidad, mesas de trabajo:

Contrato, listados y fotografias.

5.- Listados, listas de asistencia, acuses:

Debe contener logos, fecha, firma de asistentes, nombre del evento al que
corresponda.

6.- Actas, Minutas, acuerdos, requisiciones:
Fecha y firma de las y los participantes o solicitantes.
7.- Evaluaciones:

Listado identificando el area o persona a quien se evalla, reporte de resultado de
la evaluacién donde sea identificable el area o persona evaluada.
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8.- Todas las evidencias deben tener la nomenclatura de la tarea a la que
corresponda.

9.- Los documentos que se presenten y/o escaneen deben ser legibles y estar en
buen estado.

10.- Las fotografias deben ser claras.

11.- La evidencia debe coincidir con el mes reportado y la tarea a reportar, de este
modo, es indispensable que la evidencia cuente con el sello del acuse
correspondiente.

12.- En el caso de los informes deberan remitir el informe en cuestion por medio de
un archivo en PDF.

13.2 Justificacion en caso de ausencia de evidencia

Es importante tener en cuenta que cualquier nota aclaratoria en torno a la ausencia
de una evidencia, se puede justificar tanto en el memorandum enviado que se
remita a la Subdireccién, como en la Ficha Técnica de Indicadores. Ante la ausencia
de una evidencia, se debe tener una nota justificadora que sea lo suficientemente
contundente para explicar el motivo o razén por la que no ha sido realizada.

En el supuesto que una actividad haya sido terminada antes de lo planeado o que
tenga un reajuste en su calendarizacién se recomienda siempre tener la nota
aclaratoria de los meses posteriores en la Ficha Técnica de Indicadores.

14.EL PLAN DE MEJORA

El Plan de Mejora es el instrumento que plasma las acciones que se deben llevar a
cabo para corregir las desviaciones en el cumplimiento de los Programas. El
personal de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, dara seguimiento a la
ejecucién de los Planes de Mejora, con el fin de garantizar su cumplimiento.

El Plan de Mejora permite aplicar las acciones correctivas a aquellas desviaciones
y mejorar el Programa Presupuestario Institucional, impulsando la optimizacién de
recursos.

En el Plan de Mejora debe cumplir el ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar y
esto se logra al definir la situacién actual, identificar las causas de la problematica,
las acciones a realizarse, los responsables y las fechas en que se debe cumplir las
acciones, asi como el seguimiento de futuras acciones, los responsables y las
fechas del seguimiento.
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En este sentido, se implementan dos formatos de planes de mejora: uno enfocado
a las actividades y tareas (formato PM-A), y el otro enfocado a Fin, Propdsito y
Componentes (formato PM-B).

14.1 Diagrama de Flujo

Pasos para el seguimiento a la implantacién del Plan de Mejora (PM)

{Quién? ¢Qué?
Establecer fecha Evaluar el nivel Lienar el formato
y hora para llevar a de avance correspondiente

cabo el seguimiento

Presentarse en el UTA o o

en la fecha y hora acordada
Determinar si es
necesario continuar o

Solicita 50NS-
Eraus S ipex £niace con el seguimiento

los medios de verificacion para
determinar el avance en la
implantacién del PM o

Ambas partes firman

o el reporte
@ Entregar los medios de verificacion

solicitados y responder las preguntas
sobre los mismos

Grafica 9. Diagrama de Flujo del Plan de Mejora. Elaboracion propia.

14.2 Pasos para el establecimiento del Plan de Mejora

Después de la Evaluacion Intermedia, si se tuviera una calificacion menor o
igual a siete, se entregara al titular del area o al enlace, el formato PM-A para
su llenado inicial.

Se estableceran reuniones de trabajo para determinar el llenado completo
del formato, asi como para establecer los compromisos y las fechas de
cumplimiento, ademas de las evidencias que se deben reportar.

Las evidencias se agregaran a la carpeta digital Drive, creada para tal fin.
El Plan de Mejora se tendra por concluido, al momento que se haya cumplido
al 100% con las acciones y compromisos establecidos.

La persona titular de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién, emitira un
memorandum para informar la conclusién del Plan de Mejora.

Los formatos debidamente firmados quedaran en resguardo de la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

Se informara de la situacion de los planes de mejora en el Informe Trimestral
del Sistema de Evaluacion del Desempeiio.
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Elementos del Formato del Plan de Mejora (PM-A-PM-B)

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
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Problematica detectada. - Se describe la problematica que origind
implementar el Plan de Mejora.

Situacion actual. — De las opciones mencionadas en el formato, se
especifica en qué estado se encuentra la problematica detectada.

Causa de la problematica. — Se refiere a la causa que llevé a encontrarse
en la problematica.

Objetivo del Plan. — Describir un fin que sirva para no volver a caer en
alguna problematica.

Plan. —Plantear una solucién para corregir la problematica detectada; se
debe senalar la accién que se llevara a cabo, asi como el responsable de la ﬁ
misma, y la fecha en la que subsanara.

Numero de problematicas detectadas. — Total de problematicas
identificadas en las actividades y/o tareas.

Resultados del Plan de Mejora. — Conclusiéon a la que se llegd con la
implementacién del Plan de Mejora.

Actuar. - Se plasma las acciones futuras a las que debe conducirse los
responsables de las Actividades y/o Tareas para no caer nuevamente en
problematicas los meses siguientes; se debe especificar el responsable de
llevarlas a cabo, asi como la fecha en que se llevaran a cabo dichas
acciones.

Consideraciones Finales

El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la problematica.
Una vez que se ha terminado la ejecucion, el formato es firmado por el titular
del areay la SPE.

El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la desviacion.

Una vez que se ha terminado la ejecucién, el formato es firmado por las areas &
participantes.
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15.REPORTE DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

La Subdireccién de Planeacién y Evaluacién es la encargada de generar el
Reporte del SED, asi como de remitirlo de forma trimestral a la Secretaria
Ejecutiva quien es la encargada de conducir la operacién técnica y administrativa
del Instituto, ademas de supervisar el desarrollo funcional de las actividades de
las direcciones y unidades técnicas, asi mismo se hara del conocimiento de la
persona Titular de la Institucién y de la Junta Ejecutiva.

Dicho reporte, debe ser remitido a la Secretaria Ejecutiva y Presidencia, dentro
de los 10 dias posteriores a la conclusién de la Evaluacion Intermedia Trimestral,
en el caso de la Junta Ejecutiva se remitira en la fecha programada para la sesién
ordinaria del mes que corresponda.

Los lineamientos aplicables para la elaboracién y entrega del reporte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio son los siguientes:

o Debe ser elaborado por personal de la Subdireccién de Planeacién y
Evaluacién.

e Una vez terminado, se debe imprimir y entregar mediante memorandum, a
la Secretaria Ejecutiva, lo anterior para su respectiva rubrica, entregando
copia a la Contraloria Interna, a la persona Titular de la Presidencia y
posteriormente ser remitido a la Junta Ejecutiva.

e Se debe entregar una copia a los titulares de cada area, de forma digital
en la carpeta Drive, respectiva. Asimismo, dicha copia permanecera
disponible durante un afo calendario, posteriormente se eliminara.

Teniendo todos los archivos en formato PDF, el reporte completo debe
estructurarse de la siguiente manera:

e Portada: indicando el trimestre correspondiente a reportar.
¢ Reporte general de cumplimiento.
a) Evaluaciones intermedias mensuales.

b) Evaluacién intermedia trimestral.
¢) Caratula con el resultado del avance de acuerdo a los parametros de
semaforizacion, establecidos en las fichas técnicas de indicadores,

autorizadas por la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

d) Observaciones Generales.
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e Reportes individuales por area, mismos que deben estar ordenados de la

siguiente manera:

Secretaria Ejecutiva

Direccién Técnica del Secretariado

Direccién Administrativa

Direccién de Organizacién Electoral

Direccion Juridica

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos
Direccién de Capacitacién Electoral y Educacién Civica
Unidad de Formacién y Desarrollo

© PNV AWN R

Direccidon de Archivos

=
o

. Direccién de Igualdad y No Discriminacién
. Coordinacién de Comunicacién Social

(SRS
N

. Contraloria Interna
. Unidad Técnica de Fiscalizacién

=
s W

. Unidad de Transparencia
15. Subdireccion de Planeacion y Evaluaciéon

El reporte trimestral tendra los siguientes anexos:

e Impresion de la hoja “Dashboard” de la Bitacora de Tareas, (mensual),

firmada por la persona titular del area y por su superior jerarquico.

La entrega del informe puede llevarse a cabo por medio electrénico, siempre que
se defina de manera previa el repositorio y se encuentre accesible a la Secretaria

Ejecutiva y los titulares de las areas en todo momento.
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16.EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL

La elaboracién del Programa Presupuestario Institucional fue con base a lo
establecido por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, a
través de los Lineamientos para el Proceso de Programacién y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2025.

Y la integracién del Programa Presupuestario Institucional 2025 fue de la siguiente
manera:

LT GOOS Vigllancie pare garantizar el llbre desarrolio de los Procesos Elcm_rlin o |

Contribuir 8 fortalecer la cullura democratica en el Estado de Puebla a traves de la organizacion de elecciones y del
impulso de (a participacion ciudadana cumpliendo con los principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza
independencia, pandad de genero y maxima publicidad, garantizando a ia ciudadania el ejercicio de sus derechos
paoliticos-electorales con perspectiva de genero, inclusion, interculturalidad y diversidad

Fin
La ciudadania def Estado de Puebla igual o mayor de 18 afos que se encuentran en el listado nominal participan en Propé it
las elecciones organizadas por i Instituto Electoral del Estado p Sito
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Tt & sy pae—— Elpbhan v SAvaonctiy 07 fpmeie M N S fommaw cane, paiss poibee
atigacones de bansparencia oo o - e 32 Epecucdn e SO 10 Pocis 00 5 Wihisle 52 Verficaoin dn curplmnio s e
Ve ety By e I g = Actividad
romueven Civica y comgnate O¢ ln  ahddaies Ivigages
o] o o gl mecad
13 Vel saén del Castatns  on rhconade con 18 secin 2 b
Paruemd dsl Fibeny Dnetor 3 Capmucdy o maeiy &
e U misgractn Ga L gui O = - benetico 04 s polanen el fout v b
mrwon g de  meentae Adviunis 00 e fote Enlaso de Pustia pacas B s s corsmane ave pedo  pokic
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14 Acumiaotn  de o macarwmor que " - ~ 51 Alancaon di Les soiedton
ortienareseniod JIcoT apkcaiss partcmacitn cudatans electsal ¢ "“:" _"‘"““""‘_ roalzaxies por Loy Undades Técnean
H na etectal T ¥ Adrminmar s s relacnadas con la

En cuanto a las acciones de seguimiento y monitoreo de los indicadores de
desempefio del programa presupuestario Institucional, se debe seguir lo
establecido por las directrices o lineamientos en la materia que emita la Secretaria
de Planeacion y Finanzas (SPF) y a través de la plataforma denominada Sistema
de Monitoreo de Indicadores de Desempeiio (SIMIDE).

Adicionalmente, se debe generar un reporte trimestral con los avances en el
cumplimiento del programa institucional y debe tener la siguiente estructura:

e Caratula del nivel a reportar.

o Ficha Técnica de Indicadores registrada ante la SPF a través del Sistema
Integral de Administracién Financiera (SIAF).

e Grafica de comportamiento del indicador segun el formato establecido por la

SPF.

44




& i< b
Ny ,
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

Instltuto Electoral del Estado
Puebla gy o 0V

Las evidencias documentales y/o medios de verificacion del avance en el
cumplimiento de cada nivel y que seran proporcionados por las areas

[ ]
responsables de la informacién.
La caratula del nivel a reportar debe contener la siguiente informacion:

Encabezado
institucional

@ 'EE Instituto Electoral de) Estado

rvaey | 9@ et Qe
Fin: CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN _
LAS ELECCIONES ORGANZADAS POR EL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL | Nivel a
(IEE), A TRAVE'S DE LA ORGANIZACION reportar

TRANSPARENTE DE LOS PROCESOS ELECTORALES.

Indicador
FRECUENCIA DE MEDICION. ‘ Frecuencia
de medicion
Vartalte 1
Nimeo de volos en casalas bascas, contiguas y ex30renanas en s elecoones
organizadas por el IEE
Variables, —m eyl | | T :
incluyendo el 2172895 F 249461 o
avance e e e >
Vanable 2
programado Total de persanas registradas en 13 fista nomnal del INE ublizada en L eleccion %
Meta
programada
= Pardmetros de

— "faulfm‘t l_c_n:ioviuf_u g )

G - .o

Este informe debe ser del conocimiento del Secretario Ejecutivo y ser remitido en
forma electronica, de manera trimestral, en atencién al calendario establecido.
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17.ALTAS, BAJAS Y MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS, BITACORAS DE TAREAS O FICHAS TECNICAS
DE INDICADORES

Unicamente, podran hacerse altas, bajas y modlfcaCIones a los Programas
Presupuestarios, las Tareas de las Bitacoras o a las Fichas, por situaciones o
condiciones ajenas al area o ajenas al Instituto.

Los cambios deben remitirse directamente a la Subdireccién de Planeacién y
Evaluacién para su posterior tramitacién ante la Junta Ejecutiva. Es indispensable
que la solicitud de cambio sea antes del vencimiento de la actividad y debe
solicitarse dentro de los primeros 10 dias naturales de cada mes.

La persona titular de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion es la encargada
de determinar la procedencia y/o viabilidad de las solicitudes de cambio o
modificaciones.

En caso de ser necesario, el cambio puede ser aplicado a partir de la fecha de
recepcion de la solicitud a la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, éste estara
sujeto a la aprobacién de la Junta Ejecutiva.

Si la programacion de las tareas de la Bitacora tiene una fecha de inicio o de término
en un dia o periodo inhabil, la programacién se debe reiniciar una vez terminado el
periodo inhabil a partir del siguiente dia habil, en este caso no sera necesario
solicitar cambios de fechas, puesto que, en Proceso Electoral, todos los dias y
horas son habiles.

Las solicitudes de cambios y modificaciones deben realizarse via memorandum o
por cualquier otro medio electrénico institucional, anexando el formato
correspondiente conforme a las precisiones y formatos que se especifican en el
siguiente apartado.
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El formato MD-A se utiliza para solicitar el cambio de fechas, ya sea de inicio o de
término.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
’ R GLCNETARA EJECUTIVA - MOA
ﬁ i b} SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
i o o) s 5, {_,r’ SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP, BT y FTI
| AREA:
No. | de
| esqumna =

Nombre y fama de la persona titular del &rea Petzana Tinda de la Subdreocsdn de Planeanion y Evalusoidn

\

El Formato MD-B se utiliza para solicitar el cambio de Redaccion de las
Actividades, Tareas o Resumen Narrativo, acompafado de la justificacién
correspondiente.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
& lEE SECFE TARIAE ECUTIVA | o
SLEORECTIN DE PLANEACION Y EVALLIACION
| s — SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP,BT y FTI
AHER:
A Hdton | Wommede | TR — = ﬁ;ﬂ——— — 1 Foontin ris v b el

Nombre yfima de la parsona tiudar del Area Pocatrn Thudat cia s Subde o7

El formato MD-C se utiliza para solicitar el alta o baja de alguna actividad o tarea,
derivado de algun mandato o delegacién de funciones.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO _
¢ , ,‘ SECRETARIA EJECUTIVA
Q s SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
Wt B s Bt \ ) J SOLICITUD DE ALTA/ BAJA DE A, PP,.BTYFTI

AREA:

o] Mmevi e — O S (e T =
miess ¥ Achidod /o Tares = 1 e s e st
1

2

El

L]

Nombre y firma de la persona Htular del drea Subdimocitn da Maneacian v Evaluscién
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Es indispensable que la razén para la solicitud, en cualquiera de los dos formatos
debe ser clara y precisa, de tal suerte que incluya el fundamento legal y la

.,
N uv"

descripcion del detalle del motivo
Cuando exista el supuesto de baja de tareas, se dara como porcentaje de avance
el 100%, incluyendo en la evidencia el acuerdo aprobado por la Junta Ejecutiva.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
SUBDIRECCION DE PLANEACKIN Y EVALUACIGN
EVALUACION INTERMEDIA
CORRESPONDIENTE AL MES DE

Bo aroueri debai del porentaje requedido

No russtrs avarce en el poroeniaje a reporiar.

ACTIVIDADES

Exisle algorn desdacinon
el e Actided,

El No___

O d ierfilicacin def
invdicats) no son comectos.

|___ Fcimpcs de mwdiciin m
[concuerda can dates e lsbia

| Lt labls ro concusts con la
e en cunri al Hpo de formuln

|____ Mo ws reporta ol periodo comespondienis.

| Mo me durremetia of parcantap realizado.

| Elmlodo de chlcub o e el apfcado

| Lea sariables o son les comectss.
ﬁ—nﬂ 'n'
|___No se logrd la meim panimada.
| No coveusnta f % da s
|@aficn cam w parbda a ekt
|_.__ Eo1sporta o bimiog clsnde detw e et
(Numasian.
Colncide sf oon
.;.':"‘" 7,.:"*"’“-
sL_ N No 84 reports en su momerto el periodo
dicese,
| S repart svanos cunndd no
dobe Wner. | Ls sciividad v reporim svance alguno.

del
1 .‘hm-” Ba reports an™0" nl poruriale v jusidcarie
sl " ¥ concusrda el porcertaje con el perbdo a reporiar.
Se encorir sigum " = Fldw

[ Mesas on tubajo

Talsres o confersncies

Memoranda

Colnclds In irformaci6n
docummnial con s

Fichm Tocoies do
Indicadores

sl

__ Lua rodion 0o se encustsm.
|prepmindes yram revisién.

o 4o cumils G wigny
|cortrel de memarnda. ofcies o
e

| ... Ef doCtmerts ro ss
[wmcusema un ofdan.
| Elrwdio mpndedn ne e
Falw de fommaidad sn el
Lo
| Ss deperds du obw UTAS
rettuesdn parn obseens ol madic

Exishe Urm copla en hgar del

Elmedio reportado sa
|eteinens dafmdo

El enince ha dejado da serel

Mo va bn snpido ol madi
(dalis % que no ee ha consiido el
[pcode » rportar.

___om.
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TAREAS

Eniale sigirs desvncida on
st eln Taman.

s No___

Colncide ol porceniaje con
o grifica

s___ no___

____Saencuenim debajo del
porcentajs requarido.

Se complaté o] 100% aniss
de o progmmado

No concusida ¢ procertaje
con el petiodo a reporar.

No e musstm ningin
porceniaje reporiado,

Elporcaniajs acuruisdo o8
Incorrecto.

— Lusuma de
sobrepass ol 100%

No conoustda i Informacian son ol nwdla de.
wiificesiin.

____ 1o se dermussira el poroentae realizado

No e jusiifica s razén de reportare en*0".

B (wpors = 100% cumndo mo e donuedin
[t fo ouhk.

| Nt ture avercs en sl pocaniag

Ha lurmind &l plezo e realizar in activided

Ertmanes
Pkl
il | Eldecumente 0o s legibie.
|___ Talsres o corferancias
|___ Lo medes m ox gncusrtn
| Cesanaclines | Noso cosnta con akgin
lcantint de memorands, ofice s
sl____ cusres.
Requisidonss
sncusnira debldamenis
intagrado, | Etdomumants o sa
NO. . Cumos [ncusnen e ordon.
o Macnoranda El madio reporiado no e
[lecateble.

Ciciss.

___ Falta de formmided en el

Lt frmadio.

P poibize |____ G depande de ot UTA 0
=r it para oblener ol medio.
fem— | Esisia irw copia on kger del

original
L

| Eimedia mpartidn se
| Fesmates SPE |sreumrn dafage.

Lisias de Asisiorcia El medio reporiedo se

st sfurlacs.

Acimen

El madio reporiado se
| Hoias de Tmbao {seenta en poder de otm UTA.
|—— Boleihutey Eimedio presenta ot fechm
6 s g tads.
Colrcido idormmeign | Sl—— | Ewkackims
conla E3nniscs T dophit de sat of
rtonmexin repoitada ol E |dearado.
Bitbcorn di Twwas NO. a—
Wi | N e i) | i
— |cibico & g0 ne s« I concddo o
petiody a reportar,
_—
Cra
Aantdos

‘Nombra y Firma de la Persona Titular del Ara /Enlace
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTNVA
SUBDIRECCION DE PLANEAGIGN Y EVALUACION

EVALUACION INTERMEDIA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE:

&mm&h | — rick N muelin wenrem an el possartais 0 raporias
O Wi S 6 roporis en"0" el poroerinje sin ks¥fcaro
sSL___ N — reporia
cms;wwm [ Lt | ietnil 52 Ineind aing de b0 programado ____Falan datoa qua reporier enia Fichm de Indicadorea,
reporiada fusra de in lechme bhackde
# de Iniclo Mnal — la actvided
8l NO. [ Mo sa iepor ol perindo comespordienia
E{ documenio o e leglble
r___a,h*w” . No comunrin s infemmmcian oon o] o de
| Low madios o e encusnire prepemdos
[ pars redassn,
50 #a cusita con sigun cares| da
. Frocomed o o Pemorands, ohtios o tixuenes. J
e =) s ot sl____
i el Fin. | endirtin | — Efdocum ik v uroumnis unorden
SL_ No— | L tabdn e concasia can NO,
rificn en cuarto altipo de
ot £1mbtodo de ek 1o o3 ofsplado
I e | Elmadio reportacks 1o o8 locabmble.
e st | Faba e Bk st meske.
| Lus vasiabies o0 onas corecas.
) B depards do obw UTA o ksshestn
5 era nisteresr &l madio.
§' Méskoo fDDMEX).
Exinia urst copla o Lo ded origial,
E L No se iord i mwta plartesds
£l maifio reporedo ee encusrire dafado
| Mo tormusida al % ds
frifia con s padado e svalar,
Elmwctio pattade se arcunis an poder
[ B reports m blencs cusrdo dabe de exdetr & 1
El st
Colnckde ol porcariaje con ol— G o UTA,
s grifica | L grafion ns iepresaits fecomentsi von
e Informacin
sL_ N nelP.P, Vo
m— [ Elmadio presarta obw fechs o s
s o Pt wrvas momenio of perbdo N
(indicata,
ot e v | Elwrisce ha dejade de ser of designado
[Zeba mner.
| Nose ha emitdo | madio dabido 3 que
Lo sy : [ 34 b conhic o) periodo @ reporiar.
—
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[ Datas de idertifcacitn del
findicades s son Lonesies.

. Freciareds da madiciinne

N corvamss i informacion con el medio de
i

areumita condatos en tsbla.
Exdete sl desviscion e
af rivei Proposiio
MO | Lo bl o comim conla N an mmees w porceniaje vaimdo
gritica e cuto altipn do s
et
|____No explcan sl porqus |
eparian agum ecided en"0". [} mitudo de cilcuo no ea el nplcada
—
-]
§ ____ Los variables no sonlas comectss.
28
e
§ Na 8e logrd s meda plartsads
o
o
o
Se reports an bianco cuando dabe exiséi
Informacsin
| No concuerds el % de
gréfica conel periodo a evakuar.
Mo se raport$ en sumomento el periodo
indized.
Colncide &l porcartaje con
mgrifica | La gréfica no reprasenta
|vance
sL__ No___
No se reporia avance siguro.
___Se reporia avance cusnda no
debe taner.

8 oncusrim
dabldsmants integmada
NO
Inclde la o | 8l
dooumenial con 8
Informecidn reportsda
enelPP. NO

Acuardo del Conasjo Germnl del
Iniituto Electomi del Estado, por et
qus reaiza el cdmputn firmlde
elsccionde s gubsmmatue del
esiado.

| Eldacumarfi no es Bgible.

| Low mechos o we ermusnina piegatatios.
e

Mo §a sreueiia con aigin cortrl de
mamnitanda, aliczss & cinuans.

El docimmnts no se encueniva enarden.
| Eimadio reportado o es bocalzble
| Fala da fnaiviad enel medio,

56 depande de otin UTA o Instiuckéin
|para ohinrar of meddis.

Exiate una copla en kigar del origimal.
Elmadio repartado se ancusrira defiado.

____ Elmedia teportado se ancusnia an podar
di porsona distinia al eniace

| Flimwiin reportado se encuentra en poder
(dh ovm LITA,

Elinecis preses ioa fichan
|mpurda

| Eleniace a dejsdo da ser ol designado.

e st mitide o] meedio debids @ g
115 9 ha corchdda wi poriada 8 reportar.

om
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Meian e tinbapy
| Eldocumanto ro es legible
Talarss o conererclas
| Lok macies e 44 anesmtin progudos pata
| EshiS Skl i
|__Ssommriadstoodel |y conetenta b informacléncon el medio de e
i Obsarvaclanas
‘Exints algora deeideceln snel sl | Mk encunira con aigin corirol do
~ - mamatanch, oficks o circulares
| velcamme Elm:od-mw\ | Requisiciores
L M detidamerin itagrad. o dikii
1o b smimaies nl picactas realizado. — | Eloeumanks tn 42 eteieriia o oden
E_Sumuﬂnﬂmllhdl Memorurss
Ofcios | [ medio reportado no es lacalzable
1]
& | Loes
:': | No e |ustifica la mztin de repoitarse en *0° | Feto g formacdaten# meddo.
| Feymates contables.
| No corcuerh of pesertye con z
(ol patioc & Frgeitar, Vot Archivo _hdmtﬁlmhhllwdnm
m Circulares
Se reporta an 100% cushdo ro se d tra | Exmta una copis on hugar del oviginel
qua o es. Fonrais SPE
0 o
< 1452 mussta ingtn | Uistes da Asistorca | 1 medo reportads e encuariza dafedo
L} [poccertiia reparady
) hamss
-~
| B mada ssporiads 58 Bonniy on poder de
m Hojas d Trabalp inainan s trts ol onface
= e tiune avance snel patcerial.
E | Solcitates
| El e reporiade s2 sncusrira en poder do
2 ;:;mwumbdm o
(o] | Ewhmoioies
5 I
Colcida el prcentaje conla Calnckds a ormacitn | 5 —— A B meda eeannty ot echi a  ropotace
termind et Ractividad | fo'mackinreportada en
s mo___ B ol piazo para reaizar o N Wi
—_— | E1eniacs he dojada b ser ol demlgrac
| Lnsumads porcaniaies | hifvimes
[rotrupesa ef 100%.
S | Nssa ha emitkdo ol medi debido a que ro se
i b L e panocks o reporter
| Repars Giogrifico
| Com
A—
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INSTITUTD ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARiA EJECUTIVA
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
EVALUACION TRIMESTRAL “PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL”

[Fin, Propasito, Componente y/o Actividades)

Avance da [a Meta
Variable 1 | Varisble2 | Meta Wllmh! el

A
subdireccion de Planeacidn y Evaluaciin Direcdidn, Unidad Vacnica y/o Administrativa Eveluada
Evaluador Enlace
!
Firma Firma
O
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO -
Q I E E & SECRETARIA EJECUTIVA
*r SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
Instindto mmﬂnﬂlm» ‘ ! 4 PLAN DE MEJORA
CORRESPONDIENTE AL MES DE:
AREA:
Nivel y descripcion:
Problemalica dotectada Teae
Se identificé de manera oportuna la problematica
Sa solventd la problemética.
Se concrel6 sl objetivo deseado.
- = — — — — = Se |dentificaron las causas que generaron la
— - = = - LT blamitica.
Accion: Responsabls; Fecha:
Se realizd lo planeado por el drea.
La aclividad se 6 eni P
_____Se cumplié an tiempo y forma con las acciones
La tarea ss encontré en incumplimiento. propusstas.
No se cusnia con el medio de verificacién, et
Se produjo un beneficio real y verificable en el actuar
| Se reportd Informecion diferente a la del area gractas a la aplicacion de este Instrumento.
verificada.
Se detectd informacion alterada en las Otros.
Flchas de Indicadores yo BitAcora de Tareas
qua difiere de los formatos aprobados por la
Junta Ejecutiva, TR
— Aowar_ —
El medio de verificacién se genera solo Futuras Acciongs: Responsable: Fecha:
para la verificaci6n del reporte.
Ofros,
gullfkobm = _
_____No se conté con el tiempo suficiente para
la activid:
No se cont6 con el tiempo suficiente para
desarmliar la larea.
El medio de verificaclén fue extraviado o no
fue generado.
Se contemplé informacién qus es diferente
a la requerida para el reporte
Se alterd informacion en los formatos
aprobados por la Junta Ejecullva de Fichas de P
Indicadores y/o Bitdcora de Tareas.
Se d 6 el de flo y seguimi de
las aclividades y/o tareas.
Ofros
Plan de mujors iniclade an feha: i ‘Concluido en faeha:
bd| 6nde PI i6n y Evaluaclé Unldad Adminlstrativa Evaluada:
bre y firma de la Persona Titular de la Subdirecci6n de Pk ién y Evaluaclé Nombre y firma de la Persona Titular del Area y del Enlace del Area

56



SIEE &%

Instituto Electoral del Estado ‘3

Puebla "v~..,q\

L

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PRESUPUESTAL 2025.

¢ EE 7+

w;n«u;;ﬁvl;edo R Vi
’ L N -t

Nivel y descripcidn:

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
PLAN DE MEJORA
CORRESPONDIENTE AL MES DE:

mwmu dM?

o)

Resuliado dei Plan de

Se |dentificaron de manera oportuna las desviaciones.

S soh

todas las

______ Sa concreto el objetivo deseado.

Se |dertificaron las causas que generaron las

b Sfuaciin Actual =

Accién:

Responsable:

Se reallzd lo planeado por el drea.

El componente

86 encontrd en

Se cumplié entiempo y forma con las acclones

ria por ko que afecté al componente.

No ss cuenta con @l madio de werificacion

Se produjo un beneflcio real y verificable en el actuar del
drea gracias a |a aplicacién de este Instrumento.

Otros.

para enel
Otros, A
Se reportd Informaci6n diferente a la . i \
verificadn.
. Se deledtd Informacion atterada an las — = T =
fichas de indicadores. — —_— __ Actuar —
Futuras Rasponsable: Fecha.

No se conté con el tiempo suficiente para
cumplir con el componente ____.

El medlo de verificaclon fue exiraviado o no
fue generado.

Se contempl6 Informacién que es diferente
4 [a requerida para el reporte.

Se alterd Informacion en los formatos
aprobades por la Junta Ejecutiva de Flchas de
Indicadoras.

del

Se d 6 el d lloy
componanis

Qiros
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e : ~INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO -
- o SECRETARIA EJECUTIVA
* (4 > SUBDIRECCION DE PLANEACION ¥ EVALUACION
i it o e b, A/ SOLICITUD DE CAMBIOS A, PP, BT y FTI
AREA: PERIODO:
o | ‘
IJ'
\
|
dels tedar dal drea P I‘MJ nrw T PO 3
P INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
© k! SECRETARIAEJECUTIVA
il Wy SLBOIPECLIINDE PLANEACION Y EVALUACION
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19.ABREVIATURAS -
Cuadro de Mando Integral (CMI)

Gestion para Resultados (GpR)

Evaluacioén Intermedia (El)

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Plan de Mejora (PM)

Programas Presupuestarios (PP) |
Secretaria Ejecutiva (SE)

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) -
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion (SPE)

Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF)

Informe de la Valoracién de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
(VACMIR)

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeiio (SIMIDE)
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