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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE APRUEBA EL REPORTE DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DE ESTE

ORGANISMO ELECTORAL 2024

Caédigo
Consejera
Presidenta
Consejo General
Instituto

Junta Ejecutiva

GLOSARIO

Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla.

Consejera Presidenta del Consejo General y de la Junta
Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Reglamento Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del
Interior Estado.

Secretario Secretario Ejecutivo del Consejo General y de la Junta
Ejecutivo Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Unidad de Unidad de Formacién y Desarrollo del Instituto Electoral
Formacién del Estado.

ANTECEDENTES

. El treinta y uno de marzo de dos mil diecisiete, el Consejo General aprobé el
Reglamento Interior, abrogando el anterior, a través del Acuerdo CG/AC-007/17.

Il. Durante el desarrollo de la sesi6n ordinaria de fecha veintiocho de diciembre de dos
mil veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobé la Metodologia para la Evaluacion del
Desempefio del Personal de la Rama Administrativa de este Organismo Electoral,
mediante el Acuerdo IEE/JE-081/2023.

ill. A través del memorandum IEE/UFD-1726/2024, de fecha nueve de diciembre de dos
mil veinticuatro, el Encargado de Despacho de la Unidad de Formacién solicit6 y

remitié al Secretario Ejecutivo, lo siguiente:
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“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fracciones XVIII y XLVI, 95,
fracciones Il y VI, 107, fraccién Vi, del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales
del Estado de Puebla; 35 del Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del
Estado; y en seguimiento al instrumento IEE/JE-081/2023 de la Junta Ejecutiva de este
Organismo Electoral, por el que se aprobé la Metodologia para la Evaluacién del
desempefio del Personal da la Rama Administrativa de este Instituto; por este conducto,
me permito remitir a Usted en original lo sigujente:

> Reporte de Resultados de la Evaluacién del Desempesrio del Personal de la Rama
Administrativa de este Organismo Electoral 2024.

Lo anterior, a efecto de solicitar a Usted de su valloso apoyo para que, por su amable
conducto, se someta a consideracitn de las y los integrantes de la Junta Ejecutiva del
Instituto Electoral del Estado, para su discusién y/o aprobacion, el documento en mencion.

En seguimiento a la solicitud realizada por la Unidad de Formacién sefialada en el
antecedente previo, el Secretario Ejecutivo a través del memorandum identificado con
el nimero |IEE/SE-7429/2024, de fecha nueve de diciembre de la presente anualidad,
solicit6é a la Direccion Técnica del Secretariado de este Instituto, que en coadyuvancia
a las labores de la Secretaria Ejecutiva, se incluyera el tema indicado en el punto
inmediato anterior dentro de los asuntos a tratar en la sesién de Junta Ejecutiva
correspondiente, para determinar lo conducente.

La Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha trece de diciembre de dos mil veinticuatro, remitié a las
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su andlisis y posterior discusion, via
correo electrénico, el presente instrumento.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dia dieciséis de diciembre del afio en curso, las y los asistentes
a la misma discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIPERANDOS

Los articulos 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Codigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter publico local
y permanente, autébnomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las eleccionés, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

De conformidad con el articulo 78 del Cédigo, son Organos Centrales del Instituto, el
Consejo General y la Junta Ejecutiva.

s
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3. El articulo 95, fracciones Il y lli del Cédigo, establece que la Junta Ejecutiva tiene
como atribuciones, fijar politicas generales, programas, sistemas y procedimientos
administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucién de los programas de
actividades de las Direcciones del Instituto.

4. De acuerdo con el articulo 107 del Cédigo, el Instituto contara con una Unidad de
Formacién adscrita a la Secretarla Ejecutiva del Instituto que, en el desempefio de
sus atribuciones, debera observar invariablemente los principios rectores de
legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza, independencia y maxima publicidad.

§. Ademas, el articulo 107, fracciones |l y IV del Cédigo, dispone que, entre las
atribuciones de la Unidad de Formacién, se encuentran las de llevar a cabo los
programas de reclutamiento, selecciéon, formacién y desarrollo del personal
administrativo del Instituto y que no forma parte del Servicio Profesional Electoral
Nacional; asf como cumplir y hacer cumplir, en el ambito de su competencia, las
normas, derechos, obligaciones y procedimientos del personal administrativo.

6. El articulo 27 del Reglamento Interior, dispone que, la evaluacién del desempeiio es
el proceso que tiene como finalidad analizar, evaluar y calificar el cumplimiento de las
funciones asignadas, asl como el rendimiento del personal en la ejecucion de las
mismas.

7.  Porsu parte, el articulo 28 del Reglamento Interior, sefiala que, es facultad de la Junta
Ejecutiva establecer un sistema de evaluacion para medir el desempefio del Personal,
con excepcién de las Consejerias Electorales del Consejo General y del Secretario
Ejecutivo, mismas que estara asociado al cumplimiento de los programas, metas y
objetivos, previo conocimiento de la Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa. Dicha
evaluacion deberéa contar con la participacion del superior jerarquico del Personal.

El articulo 28, segundo parrafo del Reglamento Interior, establece que, para el caso
de las personas Titulares de las Direcciones, asi como de las Unidades
Administrativas y/o Técnicas, serd una Comisién Especial conformada por las
Consejerias Electorales, la encargada de aplicar con el apoyo de la Unidad de
Formacion, el sistema de evaluacién para medir el desempeiio.

Asimismo, el articulo 28, tercer parrafo del Reglamento Interior, indica que, la
evaluacion del desempefio para las y los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional serd conforme a lo establecido en el Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.

Cabe indicar que, el articulo 29 del Reglamento Interior, dispone que, los sistemas de

evaluacion del desempefio se desarrollaran con base en el modelo y metodologias
que se ajuste a las necesidades, capacidades y presupuestos disponibles.

o
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El articulo 32 del Reglamento Interior, establece que, el resultado de la evaluacion del
desempefio para el Personal de la rama administrativa tendra por objeto apoyar en la
toma de decisiones relativas a la readscripcion, la disponibilidad, la promocion y
ascenso, la aplicacion de incentivos, la formacién, la promocién y la imposicién de
sanciones o, en su caso, la permanencia del personal.

En virtud de lo anterior, la Unidad de Formacién remitié al Secretario Ejecutivo, el
‘Reporte de Resultados de la Evaluacion del Desempefio del Personal de la Rama
Administrativa de este Organismo Electoral 2024", documento que contiene los
siguientes apartados:

Introduccion;

Antecedentes;

Objetivo;

Metodologia;

Factores Evaluados;

Evaluacion Integral;

Desarrollo;

Resultados; y

Listado de Personas con un nivel de desempeiio deficiente.

El “Reporte de Resultados de fa Evaluacién del Desempefio del Personal de la Rama
Administrativa de este Organismo Electoral 2024", tiene como objetivo, dar a la
persona colaboradora institucional, una retroalimentacién para mejorar su
desempefio y comportamiento de una manera mas objetiva; también, permite la
deteccion de areas de oportunidad y la ejecucion de acciones especificas centradas
en las detecciones mencionadas.

De igual forma, dicho documento hace mencién que, la metodologia se realiz6 de
conformidad a lo requerido por la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Es importante mencionar que, tal como lo sefiala el “Reporte de Resultados de la
Evaluacion del Desempefio del Personal de la Rama Administrativa de este
Organismo Electoral 2024, el personal evaluado recibié una valoracién por parte de
las siguientes personas:

» Superior (a) Inmediato (a);
» Compafieros (as) Directos (as) u Homélogos (as); y
e Colaboradores (as) o Subordinado (a).

Ademas, el “Reporte de Resultados de la Evaluacién del Desempefic del Personal de
la Rama Administrativa de este Organismo'Electoral 2024”, hace énfasis sobre los

factores evaluados que se aplicaron al personal, siendo los siguientes:
-
/ 4
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Visién Institucional;

Valores Institucionales;

Trabajo en Equipo;

Liderazgo;

Calidad en el Trabajo;

Capacidad de Planificacion y de Organizacion,;
Tolerancia a la Presién;

Productividad; y

Principio de actuacién.

Por cuanto hace a la evaluacion integral, el documento materia de este Acuerdo, hace
referencia que, la calificacién minima para acreditar la evaluacién es de 6.00, de
conformidad con lo aprobado en el Instrumento IEE/JE-081/2023.

En ese sentido, el documento que se agrega a este Acuerdo, contiene los resultados
finales obtenidos por todas las personas que participaron en la Evaluacién del
Desemperio del Personal de la Rama Administrativa de este Organismo Electoral
2024,

En virtud de lo anterior y, una vez que las y los integrantes de la Junta Ejecutiva
analizaron el “Reporte de Resultados de la Evaluacién del Desempefio del Personal
de la Rama Administrativa de este Organismo Electoral 2024”, presentado por la
Unidad de Formacién, se considera que €l mismo se realizdé de conformidad con
Metodologia para la Evaluacion del Desempefio del Personal de la Rama
Administrativa de este Organismo Electoral, aprobada mediante el Instrumento
IEE/JE-081/2023, por lo que se considera oportuno aprobarlo en los términos
presentados, el cual se agrega como ANEXO UNICO a este Acuerdo.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta al Encargado de Despacho de la Unidad de
Formacion para realizar los tramites necesarios con la finalidad de dar cumplimiento
al presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO
PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Reporte

de Resultados de la Evaluacion del Desempefio del Personal de la Rama
Administrativa de este Organismo Electoral 2024, en atencién a los razonamientos

vertidos en los considerandos 5, 6 y 7 del presente Acuerdo.
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SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la Unidad
de Formacién y Desarrollo de este Organismo, para que, en el ambito de su
competencia, dé puntual cumplimiento al presente Acuerdo, en términos de lo
dispuesto en el punto considerativo 7 de este documento.

TERCERO. Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas
integrantes de la Junta Ejecutiva, en la sesion ordinaria de fecha dieciséis de
diciembre de dos mil veinticuatro.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA

JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA

C. BLANCA YAQA

ARA CRUZ GARCIA C. JORGE ORTEGA PINEDA
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INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Estado, en su continua labor por contar con un
equipo de trabagjo participativo, propositivo y comprometido con el
desarrollo de la vida democrdtica de la sociedad, anualmente redliza la
Evaluacion del Desempefio al personal de la rama administrativa con el fin
de andalizar, evaluar y calificar el cumplimiento de las funciones asignadas,
asi como el rendimiento del personal en la ejecuciéon de las mismas. En ese
sentido, la Evaluacion del Desempefio otorga a cada colaboradora y
colaborador la oportunidad para hacer autoevaluacion y autocritica para
su autodesamrollo y autocontrol.

De conformidad al Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del
Estado, en su articulo 32, el resultado de la evaluaciéon del desempefio para
el Personal de la rama administrativa tendrd por objeto apoyar en la toma
de decisiones relativas a la readscripcion, la disponibilidad, la promocién y
ascenso, la aplicaciéon de incentivos, la formacién, la promocién y la
imposicién de sanciones o, en su caso, la permanencia del personal.

ANTECEDENTES

l. El freinta y uno de marzo de dos mil diecisiete, el Consejo General
aprobd el Reglamento Interior, abrogando el anterior, a través del
Acuerdo CG/AC-007/17.

Il. A través del memordandum IEE/UFD-1185/2023, de fecha veintisiete de
diciembre de dos mil veintitrés, la Titular de la Unidad de Formacion y
Desarrollo remitié al Secretario Ejecutivo, lo siguiente:

« Proyecto de Metodologia para la Evaluacién de Desemperio
del Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral del
Estado.

lll.  El 28 de diciembre de dos mil veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobd la
Metodologia para la Evaluaciéon del Desempefio del Personal de la

! Montejo, A. P. (2001). Evaluacion del desempefio laboral. Gestién, 2(9), 50-51.
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Rama Administrativa de este Organismo Electoral, a traves del
Acuerdo IEE/JE-081/2023

OBIJETIVO

La aplicacién de la citada evaluacion, busca dar al colaborador
institucional, una retroalimentacion para mejorar su desempefio vy
comportamiento de una manera mds objetiva; también permite la
deteccién de dreas de oportunidad y la ejecucién de acciones especificas
centradas en las detecciones mencionadas.

METODOLOGIA

De conformidad a lo requerido por la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
en Igualdad Laboral y No Discriminacioén, se ha optado por una evaluacién
270°, la cual pemite hacer una valoracidon centrada en los
comportamientos mostrados en el periodo de tiempo sujeto a evaluaciényy,
a su vez, es un instfrumento de evaluacion de facil compresién, aplicacion,
multidimensional y de mayor control en el registro de las evaluaciones
totales.

En esta evaluacién, el personal evaluado recibié una valoraciéon por parte
de:

1. Superior (a) Inmediato (a)
2. Comparfieros (as) Directos (as) u Homdlogos (as)

3. Colaboradores (as) o Subordinado (a)
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IMAGEN 1. DESCRIPCION GRAFICA DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE 270
GRADOS

SUPERIOR (A) 2 7 0 o

COLABORADOR

HOMOLOGC (A)
(A} SUBORDINADO

(A3

EVALUADO (A)

El instrumento de Evaluacion de Desempefio se aplicd a todo el Personal
que cumpliera con los pardmetros siguientes:

Que haya laborado en el Instituto Electoral del Estado durante el
periodo a evaluar, durante al menos seis meses y, de ser menor a ello,
la o el Titular de Area podrd solicitar la aplicacién de la evaluacion.
El Personal debe pertenecer a la Rama Administrativa, ya sea en su
cardcter Permanente o Eventual.

Se encuentre en activo durante el periodo de aplicacion de la
metodologia.

El personal serd evaluado con base en el puesto que haya ostentado
durante la mayor parte del periodo a evaluar.

En esta Evaluacién, NO se considerard al personal Miembro del
Servicio Profesional Electoral Nacional, conforme a lo indicado en el
parrafo tercero del articulo 28 del Reglamento Interior de Trabajo de
este Instituto.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 28, parrafo segundo, del
Reglamento Interior de Trabajo de este Organismo Electoral: las y los
Titulares de las Direcciones y Unidades Administrativas y/o Tecnicas, no
serdn sujetos a la aplicacion de la presente metodologia.

El personal auxiliar, al no realizar trabajo técnico, administrativo o
especializado, serd evaluado con otro instrumento.
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FACTORES EVALUADOS

Vision Institucional. Indica si la persona a evaluar reconoce la visién,
mision, politicas y normativa interna del Instituto.

Valores Institucionales. Indica si el actuar laboral de la persona
evaluada es en apego a los principios rectores y éticos que rigen la
funcién electoral.

Trabajo en Equipo. Indica el nivel de participacién, interaccion,
cooperacién y compromiso de una persona con el demés personal
del Instituto.

Liderazgo. Indica si la persona a evaluar tiene una vision clara de la
direccién estratégica y la cultura de la organizacion.

Calidad en el Trabagjo. Indica si la persona evaluada se cifie
corectamente a los procedimientos establecidos dentro de la
normativa interna del Instituto.

Capacidad de Planificaciéon y de Organizacién. Indica la aptitud de
la persona evaluada para programar y distribuir sus tareas en tiempo.

Tolerancia a la Presion. Indica la capacidad de la persona evaluada
de realizar una actividad o tarea y tomar las decisiones comrectas, en
medio de condiciones adversas.

Productividad. Indica la eficacia y eficiencia de la persona evaluada,
lo que resulta en el desamrollo laboral y rendimiento éptimo de dicho
personal.

Principio de actuacién. Indica la forma en la que se conduce la
persona evaluada al realizar su trabajo, apegdndose a lo establecido
en el Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
Puebla.
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IMAGEN 2. FACTORES EVALUADOS DE ACUERDO AL TIPO DE PUESTO DE LA PERSONA

EVALUADA

FACTORES DE ACUACION INS T UCIONAL

©® Todo &l personal sujeto a evaluacion

FAC™ORES DE AC"UACION F ROFESIONAL

MANDO
EJECUTIVO

MANDO
MEDIO
(X

TECNICO
OPERATIVO

Subdirector(a)
Subcontralor{a)
Secretariofa) Particular
Coordinador(a)

Jefe(a) de Departamento
lefe(a) de Oficina

Analista Especializado(a)
Analista

Vision Institucional

Valores Institucionales

Trabajo en eguipo

Liderazgo

Calidad en el Trabajo

Capacidad de Planificacion y Organizacion

Trabajo en equipo

Liderazgo

Calidad en el Trabajo

Capacidad de Planificacion y Organizacion

Trabajo en equipo
Tolerancia a ta Presion
Iniciativa
Productividad

EVALUACION INTEGRAL

La cdlificacion definitiva del personal sujeto a evaluacion, se obtiene del
promedio correspondiente al puntaje total de cada una de las tres personas
evaluadoras respecto a la valoracidon de los factores de actuacion
institucional y de actuacién profesional de la persona evaluada.

IMAGEN 3. COMPOSICION DE LA CALIFICACION INTEGRAL

SUPERIOR (A)

HOMOLOGO (A)
COLABORADOR (A) /SUBORDINADO (A)
CALIFICACION GLOBAL
NIVEL DE DESEMPENO

Tabla & Cauhcacién integral

COMPOSICION DE LA CALIFICACION INTEGRAL

60%
80%
70%
70%
Bueno

De conformidad al Acuerdo IEE/081/2023, la cdlificacidon minima para
acreditar la evaluacion es de 6.00. De conformidad al Reglamento Intemo
del IEE, la permanencia del personal en el Instituto estard sujeta a la

6
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aprobacién de la Evaluacién de Desempefio, mediante la obtencion del
certificado de aprobacién; en el caso del personal que no obienga una
calificacién aprobatoria, recibird un certificado de condicionamiento.

DESARROLLO

A fravés de la Circular IEE/SE-0228/2024, |la Secretaria Ejecutiva remiti¢ a
todas las Unidades Técnicas y/o Administrativas que conforman este érgano
electoral, la propuesta de Lista de Personas Evaluadoras y Evaluadas, esto
con el fin de que a mds tardar el dia 08 de noviembre del 2024, se sefialara
cualguier cambio u observacién al listado mediante correo electronico
dirigido a la Unidad de Formacién y Desarrollo.

Una vez recibidas las distintas observaciones, el 12 de noviembre del 2024, la
Unidad de Formacién y Desamrollo envid a las Unidades Técnicas y/o
Administrativas a través de la Circular IEE/UFD-030/2024 la versidn final de la
Lista de Personas Evaluadoras y Evaluadas, el Manual para la Evaluacion del
Desempenfo del Personal de la Rama Administrativa del Instituto Electoral del
Estado, asi como los Formatos de Evaluacion a ser llenados por las personas
que fungieron como evaluadores y evaluadoras.

Para completar esta labor, la Unidad de Formacion y Desamollo realizd
asesorias personalizadas al personal de este Instituto del 13 al 20 de
noviembre del presente ano.

Finalmente, se solicité a las Unidades Técnicas y/o Administrativas cargar los
formatos de evaluacién a través de la plataforma Google Drive; sefialando
como fecha limite el dia 21 de noviembre del 2024.

Una vez recibidos todos los formatos de evaluacién, la Unidad de Formacidn
y Desarrollo concenird los datos para obtener la calificacién final de cada
colaborador y colaboradora de este Instituto.

RESULTADOS

A confinuacién, se presentan los resultados finales cbtenidos por todas las
personas que participaron en esta evaluacion:
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SECRETARIA EJECUTIVA

PERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL

COORDINACION DE COMLNICACION SOCIAL

PERSONA EVALUADA

a da Oficina de

BRUNO AUGUSTO ARCOS ARZNAS Secrelaro Particular e 9,67 (SOBRESALIENTE)
: Aminiskative
YARELI ALVAREZ MEZA Coardinadora de Area et 9,67 (SOBRESALIENTE)
ROBERTO CARLOS GUZMAN DAz Jofo de Oficina ARG 9,62 (SOBRESALIENTE)
Pemg' nente
SILVIA CORTES CA3RASCO Andlista ‘g;’r""‘s"a:" 9,64 (SOBRESALIENTE)
ALDO OSORI0 NAVA Jofe de Departamanto M"‘"’""’"“""" 9,60 (SOBRESALIENTE)
ARANZA PEREZ HERNANDEZ s do Dopartismento M""E ““'"::‘"’ 9,58 (SOBRESALIENTE)
MARIO ARTURO ALVARADO SALAZAR Jafe da Departamento ‘“"‘""‘e’:""" 9,56 (SOBRESALIENTE)

RESULTADO FINAL

CAROLINA YUNUEN aRcOS ARZNAS 9,36 (SOBRESALIENTE)

MARCO ANTONIO LoPEZ PEREZ A"g NI e Comnicacin "::‘1""“""’ 9,67 (SOBRESALIENTE)

MERYL BEATRIZ SARBER MARTINEZ Analista Especializada Adminisireivg 9,73 (SOBRESALIENTE)
Administrativo

JAZMIN VARGAS PEREZ Anakista Especializada vt 9,78 (SOBRESALIENTE)

ALBERTO RAMIREZ CARRASCO Analista Especializado i 9,42 (SOBRESALIENTE)

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

PERSONA EVALUADA

Analista | 1A da Soparte an

Administativo

RESULTADO FINAL

DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL

PERSONA EVALUADA

LIVIER AZUCENA NERY GAMA 9,60 (SOBRESALIENTE]
Eansside s : :
imis ativo
FERNANDO ADOLFO NAVARRD QUIRIZ Analista Espacializado P i 8,11 (MUY BUENA)
GABRIELA TAPIA cRUZ Jefa da Dapartamario P 9,56 (SOBRESALIENTE)

Ve

RESULTADO FINAL

ARTURO VILLORDO RIOS Jate da Oficina “::‘mﬁ‘;“ 10,00 (SOBRESALIENTE)
MARIELLE GUCRRERO CAVPOS lofa da Oficina ‘;‘,’"‘*""ﬁ""’”:" 9,48 (SOBRESALIENTE)
GERMAN QuitL VEGA Analista Cspacializado “:w 3,87 (SOBRESALIENTE)
[ruiana RAMIREZ BAUTISTA Analista Especializada M’E’Tﬁ:’" 9,44 (SOBRESALIENTE)
RICARDO ALDAIR DE LAROSA HEINANDEZ Analista Especializado Mm 9,31 (SOBRESALIENTE)
JOSE ALEJANDRO MENESES QuUIROZ Analista Especializada s g 8,33 (MUY BUENA)

NOE QUISEHUATL AGUILA Analista E<pecaitadn ""“““‘SEV' "'““"! 8,64 (MUY BUENA)

JoEL MENDOZA JUAREZ Analista Especializado Mm‘"" 9,16 (SOBRESALIENTE)
JOSE DANIEL RODRIGUEZ NAVA Analista Especializada Mgmm 9,20 (SOBRESALIENTE)
CINTHYA JAQUELINE TORRES TENORIO Anslista Especiafizads ""’“E I'"‘""*”"l 9,00 (SOBRESALIENTE)
RENE OCTAVIO CASTILLO MORALES Analista Especializado i 9,58 (SOBRESALIENTE)

Eventual
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Irrtuts e torol ded Evado

DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA

PERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL

DIRECCION DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

PERSONA EVALUADA

efe ce Departamento de

Jele de Departamento de 2
3 Administralivo
JORGE FRANCISCO MORENG NUNEZ n.i ac e 7,44 [BUENA)
i Analsta Técnico ¢e Material | Administrativo
MRRGADE LA RA GONZALEZ HERNANOEZ Didaclico e Instructivos Permanente 4716 {(SORRECALIENTE)
AGMInSIratve
DAMASO HECTOR COMPADRE MIONI Analista Oparativo Permangnic 5.24 (DEFICIENTE)
ARMANDO DE LA CRUZ GUEVARA Jefe de Departamento “"g\mmm 9,70 (SOBRESALIENTE)
JEMIMA CASTELAN CAMARGO Analista Especializada "“;_“"2::“"""! 9,96 (SOBRESALIENTE)
WENDY SHARENI RENDON ESCOBAR Analista Especialzada "dg'"u;m 9,09 (SOBRESALIENTE)

RESULTADO FINAL

EDUARDO GOMEZ GALVAN Viranhin sl (Gt o 8,45 (MUY BUENA)
Archivos
BIANCA LINARES CASTILLO Jeta ¢e Oficina A:::;':‘::gm° 9,26 (SOBRESALIENTE)
BRENDA DENISSE ROJAS HEINANDEZ Jeta ca Depariamento Mmm 8,89 (MUY BUENA)
XITLALI ESPINGSA BAUTISTA |seta de Departamerio “dg‘m" 8,72 (MUY BUENA)
ROBERTO MENESES SALVADOR Anakista Especializado “"g‘mg"" 7,89 (BUENA)
CLAUDIA KARINA REYES |HERNANDEZ Analista Espacializada A 8,84 (MUY BUENA}
MARIA FERNANDA MARTINEZ GARCIA Analista Especializada M'é‘:"mm 8,69 (MUY BUENA)
GIRECCION AD
ONA EVALUADA . ADO
AMELIA RUIZ VAZQUEZ Analista Especializada "“Q"’m 2 8,93 (MUY BUENA)
OORD A o) OR
o AD R ADO
EDER VAN RAMOS ORTEGA ks b e ‘“::::::::‘:’ 9,73 (SOBRESALIENTE)
ALEJANDRA MANTILLA ARZNAS égl__:::“‘"‘" EamAGN ‘F‘,’m 9,77 (SOBRESALIENTE)
JORGE ALBERTO CUARTO SANGHEZ Jefe de Oficina Am;? 9,48 (SOBRESALIENTE)
CAROLINA JAQUELINE cano CUEVAS Jefa ¢e Oficina “mm“:“ 9,33 (SOBRESALIENTE)
HUOSTON DAVID RAMIREZ OTZRO Jefe da Dficina "lf;“‘“r::‘_—ﬁ" 9,46 (SOBRESALIENTE)
[BERNARDINA ROSA MARIA  [aLARCON DE MARTING Analista Financiero Elecloral Al;‘:‘i"““x 5,31 (SOBRESALIENTE)
MARIA TRINIDAD ORTIZ GASTILLO Analista Financiero Electoral “F‘f;“‘"‘s"ar:‘;" 9,58 (SOBRESALIENTE)
JUAN JOSE MIRELES CA.TZONTZIN :’;;;“ g Gl A:e"r"m“:ﬁ: 8,71 (MUY BUENA)
EMIR GONZALEZ CONTLA Analista de Presupucsto "‘:"‘r:a’s"’r:"" 9,20 (SOBRESALIENTE)
ANDREA ZENTENO JUAREZ Anaksia Especialzada iretebinyon 9,51 (SOBRESALIENTE)
OSCAR ALFREDD POBLAND REYNOSO Analisia Eapecializada Mg‘i’&"&“‘“’ 8,78 (MUY BUENA)
SOLEDAD GUZMAN LOPEZ Analisia Especializada “gﬁ:&""’ 9,31 (SOBRESALIENTE)
FRANCISCO JESUS MORALES HERNANDEZ Analista Especializado ““E;’;E‘“’ 9,62 (SOBRESALIENTE)
MARIA DEL CARMEN PORTILLO BRAVO Analista Espocidizada ‘“"E"',m""“ 9,56 (SOBRESALIENTE)
SAUL VALENCIA CUAUTLE Analista Espocializado ‘“g:'::i““’ 9,16 (SOBRESALIENTE)
OSCAR ARMANDO VALLEJO PEREZ Analista Especialzado ““g‘\"";fi"; 8,78 (MUY BUENA)
JUAN MIGUEL FRANCO VELAZQUEZ Analista Espocialzado Mm‘"’“ 9,64 (SOBRESALIENTE)
MERCEDES CAMPOS VALENZUELA Anaksia Especialzada A“';’f—:“"'—u;‘h 8,91 (MUY BUENA)
SHANTY XCARET MENDOZA GARCIA Anakista Especializada M;‘:"T‘ﬁm 9,44 (SOBRESALIENTE)
ALBA MIROSLAVA SANCHEZ PEREZ Anabsia Especializada M’E“\f“’““"" 8,71 (MUY BUENA)
LUIS ANGEL BARRIOS MONTES Anslista Especializado g 9,47 (SOBRESALIENTE)
DALILA SOLIMAN FONSECA Analista Especializada e 9,56 (SOBRESALIENTE)
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COORDINACION DE INFORMATICA. j

FERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL

RUBEN ORTEGA RAMIREZ analists Especisiizado e 9,13 (SOBRESALIENTE)
|Micue DE JESUS SANCHEZ Jefe de Departamento ﬁi"' anes 8,37 (MUY BUENA)
BRAYAN JOSHUA RIVERA LUNA Anallsta Especisiizado “"’"‘E sz 8,60 (MUY BUENA)
RICARDO CORDERO ROJAS Analista Especislizado ’"‘"’E K STy 8,60 (MUY BUENA)
GILBERTO casTRO RAMIREZ Anslista Especializado Eally Fhaiond it 9 8,42 (SOBRESALIENTE)
VICTOR ALEJANDRO TORRES |ESPINOSA Analista Especializado % “m"l > 8,87 (MUY BUENA)
EMMANUEL JUAREZ carcia Ansista Especisizado APSINO 9,22 (SOBRESALIENTE)
ARANXXA LoPEZ LopE2 Analista Especializada 9,02 (SOBRESALIENTE)
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES

PERSONA EVALUADA ' RESULTADO FINAL

Analista de Sarvicios
ISRAEL OMAR RODRIGUEZ HERNANDEZ G de M il 9,18 (SOBRESALIENTE)
ly Conservacion de Edificios s

JAVIER HERNANDEZ LOPEZ |Analista Especializado “"""”“-’“"“ 9,78 (MUY BUENA)
JUAN CARLOS GALVAN |rooriGUEZ Analista Especislizado SRR 8,78 (MUY BUENA)
JOSE DE JESUS 5070 LIMON Angiista Especiaiizado Anaraive 8,58 (MUY BUENA)
VIOLETA CARCAMO JUAREZ Analista Especializade “'“F raivs 9,51 (SOBRESALIENTE)
FAUSTO JUAN ORTEGA |Ramirez Analisie fenny 9,73 (S0BRESALIENTE)
JESUS JOEL GUTIERREZ GAMA Analista Especializado ”é';::ﬁm 9,11 (SOBRESALIENTE)
MA DE LALUZLOURDES  |PEREZ ZEPEDA Analista Espacializada Aobiniarsgo 8,44 (MUY BUENA)
JOSE RAYMUNDO VAZQUEZ DOMINGUEZ Anaiista Especializade A,%““M" st 8,84 (MUY BUENA)
ANGEL GARCIA MENDEZ Anslista Especializads » i 8,69 (MUY BUENA)
DERWAN GALINDO sosA Analista Especieiizado "‘"’""E ’""f” 8,33 (SOBRESALIENTE)
MARTIN MORALES MENDOZA anaiiste Especisiizedo ARG 8,89 (MUY BUENA)
BENJAMIN VAZQUEZ LoPEZ Analista Especializado Tariarars 9,18 (SOBRESALIENTE)
ITZEL ALINE \VELAZCO GOMEZ Analista Especializaca T e 8,82 (MUY BUENA)
[socorre PEREZ SANCHEZ |anaiista Especializada EVARRSaG 8,89 (MUY BUENA)
|ABEI.. SAMPAYO MALDONADO Analista Especializado "‘""‘E coederilg 8,82 (MUY BUENA)
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DIRECCION TECNICA DEL SECRETARIADO

RESULTADO FINAL

PERSONA EVALUADA

Encargado de Despacha de E o
HECTOR TELLO HERNANDEZ ia Jefatura de Departamento|  F Uncloner 8,38 (SOBRESALIENTE)
de la Oficialis Elsctoral Slegternl

ENOEL CABRERA [moroz deintie epanamanto a- | < Ad A 6,83 (SOBRESALIENTE)
DIANA PEREZ |ramirez s decacnuAren e’ 1 Adminisirativ 9,61 (SOBRESALIENTE)
KARLA NAYELI coca CAZABAL “PE A 5o Ot Tea fhsiane 3,84 (SOBRESALIENTE)
ANGELICA MALDONADS  |MARTINEZ |Analista Especisizeds PEMERBS 5,62 (SOBRESALIENTE)
MARIAM PAMELA DlAz | ME ATt de Ofcials Eas 10,00 (SOBRESALIENTE)
GABRIELA TORRES leazan Analista Administrativo FARIRCAEO 6,71 (SOBRESALIENTE)
MONSERRAT casiQuE GlION Jefa de Depertamento A 8,76 (MUY BUENA)

MIGUEL ANGEL GRANADOS CASTARON Jefe do Departamento AerMiratve 9,78 (SOBRESALIENTE)
|mapai |sravo FRAGOSO Jefa de Departamento TS 10,00 (SOBRESALIENTE)
NADIA ITZEL REYES GARCIA Jefa de Depertamento i "‘""‘“"“"’ 9,91 (SOBRESALIENTE)
CLAUDIA LOREYLI PEREZ RUIZ Jeta de Depanamento “"““"E ki 9,77 (SOBRESALIENTE)
YANET [parmienTos  [eoniLA Jefa de Departamento “’"‘E ot 9,45 (SOBRESALIENTE)
MIGUEL ANGEL SANCHEZ TORRES Analista Especializado i 8,62 (MUY BUENA)

ELOY FLORES CEREZO |analista Especisiizado m"'”"f"" 8,16 (SOBRESALIENTE)
JUAN MANUEL leeTanzos HERNANDEZ Analista Especializado AT TG 9,47 (SOBRESALIENTE)
PAOLA ROJAS 0SORIO |Analista Especializada M""'"'*":'I"‘" 9,03 (SOBRESALIENTE)
LEIDY GUADALUPE LozZANO ALVEAR |analista Especistizada ”“’E Rigre g 10,00 (SOBRESALIENTE)
MARIEL MINERO biaz Anallsta Especializada oD 8,16 (MUY BUENA)

JESSICA DANIELA FRAGA SAGARDI |analista Especiaiizaa i e 8,67 (MUY BUENA)

Luis AcA MANI Analista Espacisiizado ""‘""E SHRFSRYD 9,96 (SOBRESALIENTE)
CLAUDIA |Ramirez plaz Anaksta Especislizade Pemntaio s 10,00 (SOBRESALIENTE)
HECTOR ISRAEL CABRERA SANCHEZ Ansiista Especializada ARTANNOVE 8,56 (MUY BUENA)

NADIA SARAHIT CASTILLO SANCHEZ Anslists Especializada i 10,00 (SOBRESALIENTE)
OSCAR CHAVEZ LOMELI Analista Especializado T _r 5,64 (SOBRESALIENTE)
VALOIS HERNANDEZ VAZQUEZ Analista Especializado Ao 9,80 (SOBRESALIENTE)
GIOVANI camPos GARCIA Ansiista Especializado ”"‘g e 9,58 (SOBRESALIENTE)
CESAR EDUARDO ZARATE LAZCAND Analista Especializado M’*’“E “"""I o 9,82 (SOBRESALIENTE)
ORLANDO SALAZAR PEREZ Analista Especializedo Adminiatis 9,96 (SOBRESALIENTE)
FERNANDO MIRANDA SERRATOS |anlista Especielizado A wdes 9,64 (BOBRESALIENTE)
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CONTRALORIA INTERNA

PERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL

ROBERTO ALONSO

UNIDAD O FORMACION ¥ DESARROLLG |

PERSONA EVALUADA

i Adrministrativo
JORGE LUIS DELGADILLO CONTRERAS Subcontraler 78 (SOBRESALIENTE
ORGE LU & : 9,78 ( ENTE)
fnmdnudnr da Control y
JOSE ANTONIO DiAz |MEoRANG P g ey | Sl 9,80 (SOBRESALIENTE)
Calidad y Evaluacién
Jefa de Departamento de
GERARDO ALONSO canTe s f At 5,84 (SOBRESALIENTE)
v Evolucion Patrimonial "’
Jote do Dep % | A Ao
CHRISTIAN MICHEEL MARCOS ESCAMILLA ; 9,76 (SOBRESALIENTE)
de s NS
Administrativo
ANTONIO HoYOS ZAHUANTITLA istrativo, Caidad y e 9,22 (SOBRESALIENTE)
DAVID HERNANDEZ SERRANO Ansiista Esp & B B 8,71 (MUY BUENA)
MIGUEL ANGEL CERVANTES LOPEZ A, de S Oy SO 8,59 (MUY BUENA)
JOSE ISMAEL |escomar MEDINA sete de Depanaments AC S 8,98 (MUY BUENA)
ITATY PYGES CORONA CASQUERA jota de Departamento 9,30 {SOBRESALIENTE)
SALVADOR ALVAREZ APARICIO [Anilsta Especisiizado ‘d! i ﬂl‘m 7,76 (BUENA)
SENNY |eseincza LOPEZ Analista Especializada "“"g“‘“"? "'l'“‘ 5,93 (SOBRESALIENTE)
EDGAR TOXQUI CHARULI Analista Especializado Ao g 9,33 (SOBRESALIENTE)
SiLVIA GUADALUPE DOMINGUEZ ViLLA analists Especializada A "“"’uﬁ_ e 9,67 (SOBRESALIENTE)
JOSE ANTONIO MENDEZ foarcia Analista Especializado Rerao 8,44 (MUY BUENA)
DORIS GASPARIANO  [CASTILLO Analista Especiaiizada = ;i' R

9,18 (SOBRESALIENTE)

RESULTADO FINAL

MEZA LARA Jefe de Oficina 9,89 (SOBRESALIENTE)
LILIANA corTES HUITZIL ieta de Depsrtamento g 9,83 (SOBRESALIENTE)
DIANA JACOUELINE Lopez Anlists Especiaiizaca 9,27 (SOBRESA

& TREJO Es “*"‘“‘"E i 27 LIENTE)
JESUS MARIO LEON DE LA ROSA Analista Especislizedo Aroiniuriio 9,93 (SOBRESALIENTE)
ALAN DUVAN RuZ FLORES Analista Especlsiizade AeEE—e 9,08 (SOBRESALIENTE)
ALEJANDRO GARRIDC |ruanova analists Especisiizado T 9,36 (SOBRESALIENTE)
iSABEL RODRIGUEZ AGUILAR Analista Especisiizaca ““"‘“‘5%“ 8,32 (SOBRESALIENTE)
RAMON |meza LARA analista Especializado 5 Vi 9,11 (SOBRESALIENTE)
MONTSERRAT RAMIREZ NAJERA Analists Especiaiizada “""’"“"""'E 9,13 (SOBRESALIENTE)
JOSE HUMBERTO RAMIREZ HERNANDEZ Analista Especiaiizado ‘“’W““"’“"""’ 9,29 (SOBRESALIENTE)




Instituto Electoral del Estado _
Evaluacién del Desempefio: Mayo - Noviembre 2024 =
REPORTE DE RESULTADOS =

< |[EE

i e tne de Frredo

Unidad de Formacion y Desarrolio

DIRECCION JURIDICA

PERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL

Subdractors * 9,00 (SOBRESALIENTE)
ITZEL |enriauez GARCIA mlm i 9,93 (SOBRESALIENTE)
KORINA AURORA AMADOR GOMEZ i;';"l' Dep e ] i 9,93 (SOBRESALIENTE)
DIONICIA LARA PAZOS Analista Especializade Adminivueq 5,47 (SOBRESALIENTE)
IDALIA RIVERA PAULING Jefa de Departamento ARSIV 9,55 (SOBRESALIENTE)
MARIA DE LA LUZ Auza [rawos Jofs de Departamento M"""E v 9,85 (SOSRESALIENTE)
ANTONIO MIGUEL soTo |sancrez Analists Especializado ‘*""“’“E """’[ 8,48 (MUY BUENA)
LIZBETH HERNANDEZ OREA Anaiista Especializads il 8,08 (SOBRESALIENTE}
ANDREA Diaz TRUJILLO Anaiista Especiallzada Taristae 9,40 (SOBRESALIENTE)
MERCEDES KARINA TORRES |oarcia Analista Especiaiizada s 9,69 (SOBRESALIENTE)
EMILIO DE JESOS DIAZ |sanTamaria Analista Especiaiizado il 8,07 (MUY BUENA)
MARIA FERNANDA CORTES FLORES analista Especisiizads POTRSSMID 8,42 (MUY BUENA)
MONICA JUAREZ VILLARAUZ |Analista Especislizada Gy i 9,07 (SOBRESALIENTE)
CARMEN GARCIA DEGANTE [Analista Especializada = ﬁ""""“’ 9,20 (SOBRESALIENTE)
JUAN CARLOS SoLANO RODRIGUEZ Analista Especializado "“"Lﬁa’"‘“"“ 9,62 (SOBRESALIENTE)
TANYA HERNANDEZ PASTRANA [Anaiista Especializade AHTINtED 8,49 (MUY BUENA)
GABRIELA ROJAS REGALADO | Anslista Especislizada RS €N, 9,64 (SOBRESALIENTE)
ELIHU AXEL PALMA |Ramirez Anallsta Especializado ] 8,42 (MUY BUENA)
SANDRA amozoauEfo  |Lopez Anaiista Especializada T 8,44 (MUY BUENA)
DIANA KAREN |macoonane  [ramirez Analista Especisiizads “"“"‘E ’"&':“’ 8,18 (MUY BUENA)
MARIA FERNANDA LARING VALENCIA Anslista Especislizada 2 8,27 (MUY BUENA)
KAREN cruZ ROLDAN Ansista Especializada SCERRMIRYD 9,38 (SOBRESALIENTE)
VIRIDIANA s LaLuz CALVARIO Ansiista Especiaiizaca "{Eﬁﬁi"’ 8,29 (MUY BUENA)
|anaiist Especiaiizae : 8,33 (MUY BUENA)
PERSONA EVALUADA RESULTADO FINAL
Jata de Depatamento 9,01 (SOBRESALIENTE)
YURIDIANA GRACIANG REYES Anaiista Especislizaca Fanisrets 9,47 (SOBRESALIENTE)
_Eveniual
SERGIO RAMIREZ ROBLES Analista Especializado TS TSt g 4,24 (SOBRESALIENTE)
FERNANDAGUADALUPE  |zAMBRANO GONZALEZ Anaiista Especializada "“'é"jg"m §,11 (SOBRESALIENTE)
ROBERTO CASTRO |EsTRADA Analista "“‘"'5 n’:;"ﬁ" 9,13 (SOBRESALIENTE)
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UNIDAD TECHICA DE HSCALIACION

/| PERSONA EVALUADA | RESULTADO FINAL

FRANCISCO cORTES campos Subdrector e 9,09 (SOBRESALIENTE)
MANUEL CELIS ZAvAS iate de Departamento AR 9,64 (SOBRESALIENTE)
WENDY LAURA DUARTE Rosas

FLORES Jsta de Departamento £ 2,58 (MUY BUENA)

DIRECCION DE ARCHIVOS

SONA EVALUADA = . RESULTADG FINAL 1

o5 Subarec 3 AdrInIStraty

SANDRA TIMAL LOPEZ s 5 ] 10,00 (SOBRESALIENTE)
Jefe de Departamento del

JUAN MANUEL PLIEGO CASTILLO Avchivo de Concentracin y | “Smiistratio 9,98 (SOBRESALIENTE)
Pianeacion Archivistica

Administaive

MARIA PATRICIA CUERVO PEREZ | Analista Especislizads . 9, 82 (SOBRESALIENTE)
Analista de Administracién | Administrativo

LEONARDO CHOLULA Archivistica BT 9,00 (SOBRESALIENTE)

EVELYN PAOLA AGUILAR PR

|Analista Espacializada 9,22 (SOBRESALIENTE)

DIRECCION DE IGUALDAD ¥ NO DISCRIMINACION | SR
S e " PERSONA EVALUADA

RESULTADO FINAL. -

MONICA SARAHI DELGADO PEREZ sefa de Departamento 9,59 (SOBRESALIENTE)
DANIELA ANGELICA CORDERO TORRES Analista Especlalizada 5 ! 9,80 (SOBRESALIENTE)
ROCIO GUERRERO HERNANDEZ Jefa de Departamento R ‘EI z 8,68 (MUY BUENA)

|seReNICE JIMENEZ [sesovia Anatista Especializada Administcalivo 9,09 (SOBRESALIENTE)
Immvnnsss.\ CINTO |eo~z~.sz Anaiista Especializada e 9,36 (SOBRESALIENTE)
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EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 2024

LISTADO DE PERSONAS CON UN NIVEL DE DESEMPENO DEFICIENTE
De conformidad al Acuerdo de la Junta Ejecutiva |EE/JE-081/2023, por el que se aprueba la
Metodologia para la Evaluacién del Desempefio del Personal de la Rama Administrativa de este
Organismo Electoral, serd obligacién de la Unidad de Formacién y Desarrollo integrar un listado con

el personal que haya obtenido una calificacion deficiente en la evaluacion, es decir, menora 6.00.

Por lo antes expuesto, se presenta el siguiente listado:

NOMBRE PUESTO TIPO AREA DE CALIFICACION
ADSCRIPCION OBTENIDA
DAMASO DIRECCION DE
HECTOR ANALISTA ADMINISTRATIVO | CAPACITACION 5,24
COMPADRE OPERATIVO PERMANENTE ELECTORALY (DEFICIENTE)
MONI EDUCACION
clvica

222 303 1100 www.ieepuebla.org.mx

f:: -’.:“tf' f\'_:‘,lf:}?’% ’4 f_.w.‘w No., 4 -i G-A

Col. San Feli ‘ il R z ,“.'_JJ:,U Puebla, Pue 0@@0@@




