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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA EL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE
ESTE ORGANISMO ELECTORAL PARA EL EJERCICIO 2023

GLOSARIO
Cédigo Electoral Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla.
Consejera Consejero Presidente de la Junta Ejecutiva y del Consejo General del
Presidenta Instituto Electoral del Estado.
Consejo General Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
Direccién Direccién Administrativa del Instituto Electoral del Estado.
Administrativa
Instituto Instituto Electoral del Estado.
Junta Ejecutiva Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Secretario Ejecutivo  Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado.

Subdireccién de Subdirecciéon de Planeacion y Evaluacion del Instituto Electoral del
Planeacion Estado.

ANTECEDENTES

l. La Organizacién Mundial de la Salud, el once de marzo de dos mil veinte, declaré
pandemia el brote del virus SARS-CoV-2 (COVID-19) en el mundo, por la cantidad de casos
de contagio y de paises involucrados.

Il. En sesion especial del Consejo General, de fecha veintidés de mayo de dos mil
veinte, se aprobd el Acuerdo CG/AC-003/2020, mediante el cual autorizé la realizacién de
sesiones virtuales o a distancia de los Organos Colegiados del Instituto, entre ellos, la Junta
Ejecutiva, y emitié diversas reglas para su desarrollo.

lll. A través del Acuerdo IEE/JE-028/2022, aprobado en sesién ordinaria de fecha
treinta y uno de mayo de dos mil veintidés, la Junta Ejecutiva aprobé la Guia Metodolégica
de Planeacién y Programacion 2023 de este Organismo Electoral.

IV. Mediante Acuerdo CG/AC-057/2022, aprobado en sesién ordinaria de fecha
veintinueve de agosto de dos mil veintidés, el Consejo General aprobd los Programas
Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto, asi como el
Presupuesto de Egresos para el afio dos mil veintitrés.

V. Durante el desarrollo de la sesion ordinaria de fecha quince de diciembre de dos
mil veintidés, la Junta Ejecutiva aprob6 las Bitacoras de Tareas y la Matriz RACI de este
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Organismo Electoral para el ejercicio fiscal 2023, a través del Acuerdo identificado con el
numero IEE/JE-058/2022.

VI. El quince de diciembre de dos mil veintidés, en sesién ordinaria, la Junta
Ejecutiva aprobé la Fichas Técnicas de Indicadores de este Organismo Electoral para el
ejercicio fiscal 2023, por medio del Acuerdo IEE/JE-061/2022.

VII. En la fecha indicada en el antecedente previo, la Junta Ejecutiva aprobé el
Acuerdo IEE/JE-059/2022, a través del cual, fij6 el segundo periodo vacacional del ejercicio
2022, declarando inhabil para efectos de trdmites y vencimiento de plazos el
correspondiente del 22 de diciembre de 2022 al 04 de enero de 2023.

VIil. Memorandum IEE/SPE-039/2022, suscrito el veintiuno de diciembre de dos mil
veintidés, el otrora Subdirector de Planeacién y Evaluacién, solicité a la Direccion Técnica
del Secretariado de este Instituto, lo siguiente:

“Por medio del presente, y en cumplimiento a la tarea 2.1.5.8 Remitir a JE el SED 2023 para
ser puestos a su consideracién y posible aprobacion del érea a mi cargo, me permito remitir lo
siguiente:

e El proyecto de Sistema de Evaluacién al Desemperio (SED) para el ejercicio 2023.

apmbaclén y para Ios trém/tes admlnlstratlvos y efectos Iegales a que haya Iugar

IX. En sesién especial celebrada el veintitrés de enero de dos mil veintitrés, la Junta
Ejecutiva designé a la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacion, a través
del Acuerdo IEE/JE-002/2023.

X. La Direccion Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha treinta de enero del afio en curso, remitid via correo
electrénico a las y los Integrantes de la Junta Ejecutiva, para su andlisis y posterior
discusion, el presente Acuerdo.

XI. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los Integrantes de la Junta
Ejecutiva, celebrada el dia treinta y uno de enero de la presente anualidad, las y los
asistentes a la misma, discutieron el asunto materia de este documento.

CONSIDERANDO

1. El articulo 3 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
el diverso 71 del Cédigo Electoral, establecen que el Instituto es un Organismo de caracter
publico local y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcién estatal de organizar las elecciones, en cuyo
ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad, objetividad,
certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.
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2. De conformidad con el numeral 78 del Cédigo Electoral, el Consejo General y la
Junta Ejecutiva, son los Organos Centrales del Instituto.

3. El diverso 95, fracciones Il y Il del Cédigo Electoral, establece que la Junta
Ejecutiva tiene entre ofras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas,
sistemas y procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de
los programas de actividades de las Direcciones del Organismo.

El Sistema de Evaluacién del Desemperio, se define como el conjunto de elementos
metodol6gicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el
impacto social de los programas y proyectos; es decir, es una herramienta que brinda
informacion objetiva de lo realizado, proporcionando los elementos necesarios para la toma
de decisiones sobre los procesos y programas en marcha dentro del Instituto.

En ese orden de ideas, la Subdireccion de Planeacién, dando continuidad a la
metodologia implementada para la conformacién de los Programas Presupuestarios y las
Bitacoras de Tareas, presenta el documento denominado “Sistema de Evaluacién al
Desempefio para el gjercicio 2023”, el cual, integra los siguientes elementos de Planeacién
Estratégica:

Gestion para Resultados (GpR);

Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado;
Sistema de Gestion Estratégica;

Alineacién Estratégica;

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo;

Los Programas Presupuestarios;

Sistema de Evaluacién del Desempefio;

Fichas Técnicas de Indicadores;

La Evaluacioén Intermedia (El);

Atribuciones de la persona enlace con la SPE;
Calendario de Evaluacién y Seguimiento 2023;

El Plan de Mejora;

Reporte del Sistema de Evaluacién del Desempefio;
Cambios o modificaciones a los Programas Presupuestarios, Bitacoras
de Tareas o Fichas Técnicas de Indicadores; y

e El Programa Presupuestario Institucional; y

e  Abreviaturas.

Cabe indicar que, la implementacion del Sistema de Evaluacién al Desempefio,
busca alinear y verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas con las
Estrategias enfocadas del Instituto, adicionalmente, establece los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los resultados alcanzados.
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En ese tenor, y una vez que ha sido analizado por la Junta Ejecutiva el Sistema de
Evaluacion al Desempefio 2023, que como Anexo Unico corre agregado al presente
Acuerdo, se puede observar que el mismo conforma un sistema integral que facilitara el
control, seguimiento y vigilancia de cada una de las actividades que realizan las Unidades
Técnicas y Administrativas del Instituto, asi como su correlacién con el presupuesto; v,
considerando que darad como resultado una medicién cuantitativa y cualitativa, y que
permitirda detectar avances, desfases, costos y mejoras; determina aprobarlo en los
términos propuestos por la Subdireccion de Planeacion.

Finalmente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la
Subdireccién de Planeacion, para implementar el Sistema de Evaluacién al Desempefio,
materia de este documento, y realice los tramites necesarios para dar puntual cumplimiento
al presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva, emite el siguiente:
ACUERDO
PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba el Sistema

de Evaluacion al Desempefio de este Organismo Electoral para el Ejercicio 2023, en
atencion a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, instruye a la
Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién, para que realice
los tramites administrativos correspondientes y ejecute el presente Acuerdo, en términos
de lo dispuesto en el punto considerativo 3 de este instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente acuerdo en la pagina electronica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las y los integrantes de la
Junta Ejecutiva, en la sesion ordinaria de fecha treinta y uno de enero de dos mil veintitrés.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL

CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENE
JUNTA EJECUTIVA
C. BLANCA YAEEARA CRUZ GARCIA

C. JORGE ORTEGA PINEDA
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Introduccion

Se entiende por evaluacién como el analisis sistematico y objetivo de los programas o politicas publicas,
con el proposito de determinar la pertinencia y el logro de los objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, que permita mejorar el proceso de toma de

decisiones.

El Sistema de Evaluacion al Desemperfio (SED) se encuentra definido en la Ley Federal de Presupuesto

y Responsabilidad Hacendaria que en su Art. 2 Fraccion LI, como:

El conjunto de elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desemperio
de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los programas

y de los proyectos.

Es decir, es una herramienta que brinda informacién objetiva de lo realizado, proporcionando los

elementos necesarios para la toma de decisiones sobre los procesos y programas en marcha dentro del

Instituto.

La implementacién del SED, busca alinear y verificar el cumplimiento de los objetivos y las metas de los
programas con las Estrategias Enfocadas del Instituto; adicionalmente, establece los mecanismos de

seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados.

ElI SED, también establece los criterios para la Evaluacion Intermedia y la implementacién de los Planes

de Mejora, para generar certeza con un sistema de calificacién que establece los parametros para su

implementacion.

Finalmente, se establecen los lineamientos para la generacién del Reporte del SED, su estructura

minima y los plazos para su difusion.

N
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Gestion para Resultados (GpR)

La Gestion para Resultados (GpR) surge para mejorar el ejercicio de los recursos publicos e incrementar
la transparencia en su aplicacién. Principalmente, se enfoca en lo que se hace, lo que se logra y su

relacion con el impacto en la poblacién (Generacion de Valor Publico).

La Gestion del Instituto esta basada en los siguientes ejes:

e Cumplir con los logros planeados (Obtencion de resultados).

e Percepcion de beneficio o mejora por parte de la ciudadania (Generacién de Valor Ciudadano).

e Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y materiales, asi como de
procesos, metodologias y técnicas (Administracion eficiente y mejora continua).

e Incrementar la transparencia y la rendicién de cuentas.
Por lo que la Politica de Gestion Institucional se define como:

“La obtencion de resultados que generen Valor Ciudadano, incrementando la transparencia y la rendicion

de cuentas a través de la administracion eficiente de los recursos y la mejora continua de los

procedimientos internos del Instituto”
Para cumplir dicha politica, es necesario contar con:

e Unaclara y efectiva alineacién entre la etapa de Planeacion, Programacién y Presupuestacion,
asi como su relacién con los resultados esperados.

e Un monitoreo, seguimiento y evaluacion de la ejecucién de los programas, a través de un
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) que incluya a todas las areas.

e Enfuncion del nivel de cumplimiento, tomar decisiones transparentes para corregir desviaciones

o potencializar los resultados.
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Eficaz alineacion
P+P+P=R

Mejores decisiones
y mayor transparencia

Sistema de Evaluacion
del Desempefio

Dado el caracter autdnomo del Instituto, su fin esta fundamentado en lo establecido en el Cédigo de

Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla y su gestion en la Planeaciéon Estratégica

Institucional aprobada por el Consejo General.

De esta Planeaciéon Estratégica Institucional, se derivan los objetivos estratégicos y estrategias
enfocadas, que, en conjunto con la problematica identificada en esta misma planeacién, establece las

bases para el disefio de los Programas Presupuestarios.

En cuanto a los Programas, los definimos como una serie ordenada de actividades necesarias para
llevar a cabo un proyecto, con una asignacién de recursos para obtener los resultados deseados y

generar Valor Ciudadano.

ElI SED contempla un conjunto de actividades de recoleccion y analisis de datos, permitiendo una mejor

toma de decisiones en base a las diferencias entre los resultados esperados y los obtenidos.

Existen indicadores que permiten determinar el cumplimiento de las estrategias, cuantificar el impacto
de los programas y permiten dar el seguimiento necesario al desarrollo de las tareas de la bitacora.
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Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado

El Plan Estratégico vigente del Instituto Electoral del Estado fue aprobado por el Consejo General
mediante el acuerdo CG/AC-008/03 y establece como su fin “...el orientar y fortalecer el rumbo
institucional, consolidando los esfuerzos de todos sus integrantes hacia un fin comun, compartido y
entendido, que genere el logro de los objetivos que se plantean en el mismo y que son resultado de un

diagnostico de necesidades y requerimientos institucionales, a corto, mediano y largo plazos’.

La elaboracion de este Plan incluyo un diagnostico institucional, a través del cual se identificaron los

retos (problematica) que enfrenta el Instituto.

El resultado del diagndstico y los retos identificados son los siguientes:

Diseno de estrategias enfocadas

Diagnostico

Retos institucionales

Alto abstencionismo

Pocaconfigmga™® ~ < faio i
-------- Credibilidad electoral

Baja participacion politica R

Celebracién pacifica y periédica

de las eleeciones . ; 5
Consolidar la vida democratica

en el estado.

Cambios en el marco juridico ;

Cultura institucional especial

Fortalecer internamente al
Instituto

Falta de servicio de carrera de
personal

Necesidad de un liderazgo fuerte - :

Es a partir de estos retos (problematica) que fueron disefiadas las Estrategias Enfocadas y con el fin de

asegurar la atencion institucional a las exigencias de la ciudadania.

~!
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Las Estrategias vigentes son:

Reforzar la institucionalidad, independencia e imagen del Instituto Electoral del Estado.
Contribuir a incrementar la confianza y participacion ciudadana y credibilidad electoral.
Preparacion del plan maestro de cada Proceso Electoral.

Desarrollar y aplicar Sistemas y Procedimientos.

Fortalecer la identidad del personal con los propdsitos y valores institucionales.

Aplicar el estatuto y evaluar correctamente al Servicio Electoral Profesional.

N A R

Garantizar el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos.

La representacion gréafica de la alineacion estratégica es la siguiente:

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
ALINEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

SIEE

Instituto Electoral del Estado

- Consolidacion | Fortalecimiento
z " Credibilidad =
Retos Institucionales Electorai de la b interno del

vida democratica | Instituto

CIEE

Inshitula Elecloral del Estado

Ser un institutc independiente y confiable: que disponga de recursos humanos y materiales 6ptimos,
con un equipo de trabajo participativo, propositivo y comprometido,
junto con el Consejo General y demas organos electorales,
en el cumplimiento de su Mision, que actue con probidad, eficiencia y eficacia, .
que impulse una mayor participacion democratica de la sociedad y que ésta legitime su actuacion. |

Vision
.

Contribuir a dar respuesta a la exigencia de la sociedad de fortalecerse democraticamente,
Misién con una actuacion transparente e incluyente, promoviendo la educacion civica, |
y respetando su legitima voluntad expresada en las diferentes formas de eleccion. |

— -~ Y

Contribuir a Incrementar
L 9 Reforzar la Aplicar el estatulo Fortalecer la identidad
| R L ’ ) p ¥

Estratégias Rcanenzay institucionalidad. Pragiatec sl ani Desairolary aphcar evaluar comectamente | | del personal con los
| participacion ciudadana bt e Maestro de cada sistemas y et p :
| Enfocadas e procedimientos i KiMores
|
|

eficiente, eficaz y
delos
recursos

para generar
credibilidad electoral

Garantizar el uso I

imagen del IEE fracese Ewctoral Profesional nstitucicnales

Direccién de Oieceen de
Capacitaciin Electonl Secretara
¥ Educacion { Ecuia I ‘ Frctoral ]
Programas Dreceién

I Presupuestarios
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Sistema de Gestion Estratégica

El Sistema de Gestion Estratégica utiliza el Cuadro de Mando Integral (CMI), adaptando las cuatro

perspectivas de esta metodologia a las caracteristicas especificas del Instituto.

Tomando en cuenta las perspectivas adaptadas y las Estrategias Enfocadas del Plan Estratégico, se

disefd el siguiente Mapa Estratégico Institucional:

@IEE INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
tnshitulo Elecloral del Eslodo MAPA ESTRATEGICO FNST'TUCIO NAL

Perspectiva Contribuir a incrementar
Ciudadana la confianza y : Befqzar -la
oo b institucionalidad,
participacion ciudadana i independencia e

Bara generay imagen del IEE
@ credibilidad electoral 9

a by

Perspectiva

Financiera Garantizar el uso

eficiente, eficaz y

transparente de los
recursos

| S |

Perspectiva
Interna Desarroliar y aplicar Preparar el Plan
= ) Maestro de cada

sisternas y
@ procedimientos Proceso Electoral

Perspectiva
de Formacion

y Crecimiento

Aplicar el estatuto y
evaluar correctamente
el Servicio Electoral

Fortalecer la identidad
del personal con los
propositos y valores

= Profesional institucionales
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Alineacion Estratégica

Los Programas Presupuestarios se disefiaron tomando como base el Plan Estratégico Institucional
vigente, fueron puestos a consideracion y aprobados por el Consejo General mediante acuerdo
CG/AC-130/2021, en la sesion de fecha 27 de agosto de 2021.

Es a través del cumplimiento de los Programas Presupuestarios que se da respuesta a las exigencias

de la ciudadania, en materia de organizacion de los procesos electorales locales.

Estrategias
Enfocadas

Exigencias

de la
Ciudadania
Solucion a8 = Cumplimiento
de S laders de
Problematica . Programas

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

El Instituto es un organismo de caracter publico y permanente, auténomo e independiente, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, pero también, es considerado un ejecutor del gasto publico,
por lo que tiene la obligacién de rendir cuentas segun lo establece la Ley de Presupuesto y Gasto Publico

del Estado de Puebla y demas disposiciones aplicables.

Para cumplir con la legislacion antes mencionada, el Instituto debe alinear sus Programas con el Plan

Estatal de Desarrollo vigente.

La visién general de la alineacién es la siguiente:
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Plan Estatal
de
Desarrollo

Exigencias
dela
Ciudadania

N ¥ Visién
Mision
Estrategias Efocadas

Programas Presupuestarios

Los Programas Presupuestarios

Los Programas son planes concretos de accién a corto o mediano plazo, conteniendo los elementos que
permiten la asignacién de recursos humanos y materiales que haran posible su cumplimiento. Es decir,
son una serie ordenada de actividades necesarias para ejecutar un proyecto, incluyendo la asignacion

de los recursos necesarios para obtener los resultados deseados.

El fundamento legal para la elaboracion y la informacion sobre el cumplimiento de los Programas

Presupuestarios es el siguiente:

Las personas titulares o encargadas de despacho, como ejecutoras del gasto son los responsables

directos del cumplimiento de los programas del area a su cargo.

El proceso de elaboracién de los Programas contempla los siguientes pasos:

Revision de
la Planeacion Estratégica
vigente
Desarrollo del objetivo ¥
de cada UTA
Establecer situaciones Determinacion del Determinacién del Determinacion del
: a mejorar Fin del Pp Componentes del Pp Tareas
Identificacion de Establecimiento de Determinacion del Determinacién del Determinacién del
retos que enfrenta parametros de Proposito del Pp Actividades del Pp Indicadores
cada UTA mejora

En cuanto a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) es una herramienta que facilita el disena,

organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los Programas.

& IEE 11

incBiuto Baclorol del Estodo Sistema de Evaluacién del Desempefio



Es una herramienta que busca:

Establecer con claridad los objetivos de los Programas y su alineacion con los objetivos de la
Planeacion Estratégica Institucional.
Incorporar los indicadores que midan los objetivos y resultados esperados, y que serviran para

el seguimiento y la evaluacion.
Identificar los medios para obtener y verificar la informacion que se establece en los indicadores.

Describir claramente aquellos bienes y/o servicios que se entregaran a la poblacion objetivo, asi
como las actividades e insumos necesarios para producirlos.
Tomar en cuenta los supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el

desempeno de un programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica, vinculadas a los

Programas y se encuentra integrada por los siguientes elementos:

Nivel: Muestra las diferentes partes de la matriz, dividida, en Fin, Propésito, Componente y
Actividades.

Resumen narrativo: Muestra los objetivos que se buscan alcanzar con el Programa
Presupuestario y se elabora a partir del analisis de la estructura analitica del mismo.
Indicadores: Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
asi como monitorear y evaluar sus resultados.

Medio de Verificacion: Los medios de verificacion son la fuente de las evidencias de los

resultados logrados.
Supuestos: Representan un riesgo al que se enfrenta el nivel del programa y se encuentra fuera

del control directo del area o del Instituto.

Cada uno de estos niveles debe contar con objetivos claramente definidos, indicadores que ayuden

a medir los resultados, los medios de verificacién, asi como factores externos al ejecutor del gasto

que deben cumplirse pero que resultan imprescindibles para el éxito del Programa.

Para el disefio e integracion del Programa Presupuestario Institucional y los Programas

Presupuestarios de las areas, se siguieron los lineamientos establecidos por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas y la Guia Metodoldgica de Planeacién y Programacion 2023 aprobada por e

Junta Ejecutiva mediante el acuerdo IEE/JE-028/2022 de fecha 31 de mayo de 2022.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) se define como el conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracién objetiva del desemperio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestidn que permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y proyectos.

El SED contempla la realizacién de actividades de seguimiento o monitoreo y evaluacién tales como las

evaluaciones externas a politicas y programas, la evaluacion del desempefio y calidad en el ejercicio del

gasto con base en indicadores estratégicos y de gestion.

El SED del Instituto, da seguimiento al cumplimiento de los Programas, incluyendo una Evaluacion

Intermedia (EI) para verificar los resultados obtenidos y en caso de desviaciones, implementar un Plan

de Mejora (PM).

El SED se representa de la siguiente forma:

B 6, Resuitados indirectos
Medicion de Cumplimiente  §
Resultados | de Fin del Programal
(Programas Presupuestatio |
) Institucional  #
Presupuestarios)
i
P ", Resultados directos
4 Cumplimiento
Sistema de 4 ..._—— dePropositos
. ! : Evaluacion al i he del Programa
. Plan d
M.'d.e efl_cac!a, Desempefioen . > . Presupuestatio  Jf
= gfle%ggglr%ia base al PbR \, [nstitucional
2 3 1 Metodologia del
; « Marco Logico
Disefo de
Programas |
Medicion de 2b _ i
Plazos - /r"_ R e T 2a Metodolegia interna con
_ : \ 4 No = ” a enfogue a tareas relevantes
(Bitacoras) B e ¢Fuera de | Segiimiento
; J+ razonesy <— Si Plazo? .\ (Tas) |
Mide = . £ * . corregir v
cumplimiento g o
. «deplazos " 02020202 T TUAESRen
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Fichas Técnicas de Indicadores

Las Fichas Técnicas de Indicadores son actualizadas por las areas y remitidas en archivo electrénico,
formalizando la entrega via memorandum a la Subdirecciéon de Planeaciéon y Evaluacion (SPE). Las
Fichas permiten dar seguimiento detallado al cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi
como el monitoreo al avance en la realizacion de las Tareas relacionadas con cada MIR.

Ejemplo de Ficha Técnica de Indicadores.
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

&7 IEE Coordinacién de Comunicacion Social
Ficha Técnica de Indicadores

— Indicador de Nivel
Actividad 1.1

- inslituto Eloc!omldaliﬁedo

‘Estrategia Enfocada Reforzar la institucionalidad, independencia e imagen del Instituto Electoral del Estado.
éRﬂum!n namative 1.1 Realizacion puntual del cien por ciento de ja de imagen instituci
'Resultado Clave Optimo establecimiento de agenda
%Dhmhrl del indicador Porcentaje de puntual de la gia de imagen instituci
iIJ'f'm'nidﬂ del indicador Elindicador muestra el porcentaje de realizacion puntual de la estrategia de imagen institucional.
\Frecuencia de reporte Mensual Tipo: Gestién Dimension Eficacia Cobertura Estatal
‘Unidad de medida PORCENTAJE Tipo de formula Porcentaje Responsable Coordinacion de Comunicacion Social
Mndbs de verificacién SIRIGEC Fuente de Informacién memorandums y archivos digitales.
'Método de Calculo (Total de actividades realizadas en relacion a la estrategia de imagen institucional.) / {Total de actividades programadas en relacién a la estrategia de imagen institucional ) *100
Valorde lalineabase ~ ND Afio ND Valordelameta 98 Periodo de cumplimiento Anal
|Comportamiento Regular Factibilidad Alta Tipo Relativo Semaforzacion [N 3% @ 92% _
'mﬁ::" dx Se considera esta factibilidad debido a la capacidad de cobertura proyectada para el periodo anual 2015
Calendarizacion
Ene Feb. Mar. Por. May. Jun, Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Anual
100

 Variable 1

;Numbm Total de actividades realizadas en relacion a la estrategia de imagen institucional Frecuencia Mensual
i . La variable muestra el nimero de actividades que sa realizaron conforme a la estrategia de imagen institucional para : ;
é|:0|scﬂm=|l§n alcanzar los objeti idos y definidos en la progia Unidad de medida Numérico
Calendarizacién
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
t Variable 2 |
Nombre Total de actividades programadas en relacion a la estrategia de imagen institucional Frecuencia Mensual
1 La variable muestra el namero de activi que se progr f a la estrategia de imagen institucional para 5 ¢ 5
Deseripeién aloatizar s obiely idos y idos en Ia propia g Unidad de medida Numérico
Calendarizacién
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun, Jul. Ago Sep. Oct. Nov. Dic.

Porcentaje de realizacién pnma de [ estrategia de imagen institucional.
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Dic.
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Herramienta de verificacion (Semaforizacion)

Esta herramienta tiene la finalidad facilitar el calculo y verificacion de la meta planteada en la ficha de
indicadores, a través de férmulas y mostrando el nivel de tolerancia entre los rangos del semaforo.

La verificacion en las fichas de indicadores facilita la percepcion del cumplimiento de las metas en cuanto
a si es ascendente, descendente o regular, ademas de incluir el valor de color azul, el cual nos

determinara que se excedio de la meta planteada, lo que muestra un problema de programacién.

Los valores por observarse en forma ascendente en su respectivo color de verificacion son los

siguientes:

Segundo

'Valor de la linea base 98 Ano semestre Valor de la meta 97.00% Periodo de cumplimiento Anual
2014
Comportamiento Ascendente Factibilidad Media Tipo Absoluto Semaforizacién - 92% 91% -
| Descripcion de la factibilidad La factibilidad de la meta es media porque se requiere de la participacién y colaboracién de todas las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto para difundir la informacion puablica
| de oficio que generan, en términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

Los valores para observarse en forma descendente en su respectivo color de verificacion son los

siguientes:

i enero a
Valor de la linea base 15 Ano noviembre Valor de la meta 10 Periodo de cumplimiento Trimestral
de 2015

‘Comportamiento Descendente Factibilidad Media Tipo Relativo Semaforizacién - 105 106 -

| o Enelafio 2015 no se han presentado recursos de revision respecto de las solicitudes recibidas por la Unidad, por lo que se programa continuar con la calidad en el tiempo y forma en
Descripcion de la factibilidad i i b % 2 , - 3 :
que se contestan las solicitudes a fin de ewitar la interposicién de medios de impugnacion o resoluciones en sentido negativo.

La herramienta funciona de forma inmediata al colocar el valor de la meta en la parte indicada.

Generandose, los valores deseados en los dos rubros tanto ascendente como descendente.
Cuando el calculo de la meta resulte en datos con decimales, se observaran las reglas siguientes:

e Se tomara en cuenta que el porcentaje que obtenga el decimal de 5.5, se redondeara al entero
que antecede 5, en el caso de que obtenga el decimal de 5.6, se redondeara al entero siguiente

Segundo
Valor de la linea base 98 Afo semestre Valor de la meta 10.15% Pericdo de cumplimiento Anual

2014

Comportamiento Ascendente Factibilidad Media Tipo Absoluto Semafarizacién - 9.64% 9.54% -

Descripcion de la factibilidad La factibilidad de la meta es media porque se requiere de la participacién y colaboracién de todas las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto para difundir la informacién publica
de oficio que generan, entéminos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.
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Como se muestra en la anterior imagen se tienen los valores de 9.64 para el verde, 9.54 para el amairillo,
9.03 para el rojo y en el caso azul 11.77, aplicando lo mencionado anteriormente, sabremos que los
valores deben tomar la siguiente forma 10 para el verde, 9 para el amarillo, 8 para el rojo debido a que

tiene que ser inferior al color amarillo y para el azul 12.
Lineamientos para la entrega de las Fichas Técnicas de Indicadores
Los Lineamientos para la actualizacién y entrega del avance de las Fichas son los siguientes:

e Deben evitarse cambios en el estilo de la ficha, en cuanto a tamafio y tipo de fuente.

e Debe evitarse cualquier cambio en la redaccion o datos de ésta, diferentes de la actualizacion de

resultados.
o Sialgun nivel de la Ficha no hay informacion qué reportar, debe mantener el espacio vacio.

e Al entregar la ficha, el registro del avance sera en el formato de las Fichas de Indicadores
incluyendo la informacién acumulada a la fecha de entrega, las cuales tendran que ser remitidas
a través del Servidor de archivos del Instituto. En caso de existir algun problema con el Servidor
de archivos, se puede realizar la entregar con una memoria USB.

» La formalizacién de la entrega puede ser con un memorandum o algun otro medio electrénico

que simplifique el proceso.

Pasos para el reporte de la Bitacora

El avance en el cumplimiento de la Bitacora debe incluirse en las Fichas de Indicadores copiando y

obteniendo la imagen del PDF de la Bitacora y pegar en la Ficha.
El reporte del avance del cumplimiento de las Tareas debe seguir los siguientes parametros:

1. Realizar la ponderacién mensual de cada actividad, solo si es necesario. La ponderacion se obtiene

mediante dividir el 100% entre el numero total de meses que dura la tarea. En el caso de fechas o

periodos especificos, establecer éstos bajo el mismo principio.
Revisar los controles existentes en el area para calcular el avance de cada tarea.

Marcar en cada avance calculado para el mes a reportar.

En caso de cumplimiento parcial de alguna tarea, observaciones y/o comentarios, se deberan incluir y

detallar en la Ficha.
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La Evaluacion Intermedia (El)

La evaluacién tiene como fin la revision periddica del cumplimiento de los objetivos de un programa, a

través de la revisién del avance en la ejecucion de las actividades, y de ser necesario para establecer

las medidas preventivas y correctivas necesarias.

Objetivo General

El objetivo es evaluar periédicamente el nivel de cumplimiento de los Programas y, en aquellos casos,

proponer de manera preventiva y proactiva las medidas necesarias para corregir cualquier desviacion.

Objetivos Especificos

¢ Determinar el nivel de cumplimiento de los Programas Presupuestarios.

o Detectar aquellas situaciones o problemas que impiden su cumplimiento.

e Determinar las soluciones necesarias para corregir desviaciones al cumplimiento de los

Programas Presupuestarios.
e Dar seguimiento a la implementacién de las soluciones determinadas.

Lineamientos para la Evaluacion Intermedia

Una vez que se han remitido las Fichas segun el Calendario de Evaluacion 2022, se debe verificar el

nivel de avance aplicando los lineamientos siguientes:
Personal Participante

e El personal de la SPE.
e La o las personas con el conocimiento suficiente del cumplimiento de las Fichas del periodo a

evaluar.
Periodicidad de la Evaluacién

e Debe realizarse de manera mensual.

o La horay fecha especifica debe ser determinada entre la SPE y las areas a evaluar.

Documentacién objeto de la Evaluacion

Los documentos objeto de la evaluacién son:
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e |Las Fichas Técnicas de Indicadores a través de los documentos establecidos en la seccidn de

medios de verificacion.

Pasos para la El

Pasos para la Evaluacion Intermedia (El)

(Quién? ;(Queé?

- Recibe el reporte
del avance del
PP segun
calendario

Establece fecha
y hora para llevar a

cabo la El
Evalua el nivel de cumplimiento Llena el formato

o o de las metas correspondiente
: SepresentaenlaUTA =

en la fecha y hora acordada

Solicita a la persona-enlace
los medios de verificacion del
cumplimiento de las metas

En caso de desviaciones, Ambas partes firman
establecen de manera conjunta el reporte
el Plan de Mejora

. Entrega los medios de verificacion

solicitados y responde las preguntas
sobre los mismos

Los pasos para llevar a cabo la evaluacion son los siguientes:

» El personal de la SPE recibe el reporte del avance de los Programas Presupuestarios segun el
calendario anual establecido.

¢ El personal de la SPE establece la fecha y hora para llevar a cabo la El en comun acuerdo con
el enlace de cada area, unicamente en caso de ser necesario dado que este paso puede ser
realizado de forma virtual.

o El personal de la SPE se presenta ante el enlace segun la cita establecida y solicita los medios
de verificacién establecidos en las Fichas, Unicamente en caso de ser necesario dado que este
paso puede ser realizado de forma virtual.

e Elenlace debe tener listos los medios de verificacion antes de la llegada del personal de la SPE,
a efecto de agilizar la evaluacion o deben estar disponibles de forma electrénica en la carpeta
compartida para tal efecto, con la finalidad de realizar la evaluacion de forma virtual.

e Se comienza la El con base en las Fichas de Indicadores.

o Se verifica por orden légico vertical, de la siguiente manera:
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e Fin

e Proposito

e Componente
e Actividades

e Tareas

Observando cuidadosamente en orden légico vertical que se cumpla la igualdad dentro del cotejo entre
la Ficha y la Matriz de Indicadores, dentro de los siguientes elementos: Resumen narrativo, Indicador y
Medio de verificacion. Esto con la finalidad de vigilar que no exista algiin cambio o irregularidad en el

texto.

En el caso de los Niveles Fin, Propdsito y Componentes se hara una Evaluacion Intermedia aparte, ya

que estos niveles se desarrollaran de manera Institucional.

Nota. En estos ultimos se debe desarrollar un analisis conjunto desarrollandose de la siguiente forma:

e Componente 1.1 @Actividad 1:1:1: 192, 1.1.3
e Componente 2.2 E=p Actividad 2.2.1, 2.2.2,2.2.3

e Se debe verificar el comportamiento del indicador, observando que los elementos contengan una
l6gica y el medio de verificacion correspondiente para avalar el resultado expuesto, desprendido
de la correcta aplicacion del calculo que establece el Método de Calculo y la Unidad de Medida.

o Se debe verificar cada Nivel con su respectivo medio de verificacion hasta la Ultima actividad de
la ficha de indicadores.

e En aquellos casos en que exista una desviacion en el cumplimiento, ambas partes determinaran
las acciones y/o medidas necesarias a implementar para corregir las desviaciones mediante un
Plan de Mejora.

o El personal de la SPE llena el formato correspondiente con la informaciéon resultante de la
evaluacion.

e Ambas partes firman el formato de la El.

e En caso de cambio de cita por cualquiera de las partes, es indispensable comunicarlo a las
partes, en un plazo no mayor a 1 dia anterior a la fecha originalmente programada.

La El permite determinar la implementacion de un Plan de Mejora en base al puntaje obtenido segtin el

siguiente parametro:
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El formato por utilizar para la El en los Niveles de Actividades y Tareas es el siguiente:
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

a, IE E EVALUACION INTERMEDIA
SECRETARIA EJECUTIVA

instituto Electoral del Eslado SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

MES:
AREA: PERIODO: EVALUADORES:
Seguin al Caidendario de cién Fecha Programada { Fecha en que se Reporta
Se reportd las Fichas de Si
indicadores en el periodo
establecido. NO
A} Verificacién de Fichas de 5
indicadores Actividad o tares Variables Bitdcora :
__Se debajo del ___Nomuestra avance en el porcentaje a reportar.

Se encontré alguna tarea
reportada fuera del

1 porcentaje establecido. ___Se reporta en "0" el porcentaje sin justificario

SIl__ NO__ __ Noccncuerda el porcentaje con el periode a reportar
___La actividad se terminé antes de i programadc ___Faltan datos que reporiar en la ficha de indicadores.
Se encontrd algin nivel
reporiade fuera de la ___Seterminé el pericdo establecido para desarrciar la actvidad
2 | frecuencia de medicion.
Sl NO ___ ___No se reporta & periodo comespondiente.
Verificacidn de Fichas de : existe una desviacién ccione
ke Variables (PREVIO) Variables (EVALUACION EN SITIO) Andlisis de medios | Medios de verificacién | & print o maiccisns y
_ Entrevistas __ El documento no es legible
Ne concuerda la infermacidn con el medio
de venficacion ___ Publicidad
___Los medics no se encuentran preparados
— Mesas de trabajo oara revisién
___Datos de identificacitn del
indicador ne son correelos. ___Constancias
No se demuestra o porcentaje reaizado
__Recibos ___No se cuenta con aigin control de

memoranda, oficics o circulares.

___ Frecuencia de medicién

no concuerda con datos en ___ Observaciones

tabla.
El método de calculo no es ef aplicado. B o de — Requisiciones
[Exste aiguna desviacian en & ':.‘L se |S1 ___Ei decumento no se encuentra en orden.
el nivel Actividad. ___ La tabla no concuerda —_—
con la grafica en cuanto al Tipo sncuenira NO __Cursos
Si NO de férmula dehqu_ nie -
— -_— integrado.
Las variabies no son las correctas. ___ Memoranda __ El medio reportado no es localizable
___No explican el porqué
reportan aiguna actvidad en ___Cedulas
o
___ Falta de formakdad en el medic.
No se logré ia meta planteada ___ Oficios
___Canas
— Se depende de otra UTA o Institucién para
Se rej en blance cuande debe existir Listades obtener el medio
— pora —
1] informacion
L]
'g ___Proyectos
:g ___Existe una copia en lugar del criginal
- No se reportd en sumomento e periods — Guadm Masstro
<° ___No concuerda ei % de la et
Eciﬂ::rcm & pericdo a __ Circulares
G ___Ei medic repcrtado se encuentra dafiado.
comespondencia

La actividad no reporta avance aigunc
___Listas de Asistencia
___Eimedic repertado se encuentra en poder
___ Software de persona distinta al enlace

___Hojas de Trabajo

Comcide 2
Caincide el porcentaje con La gréfica no representa informacién ___Elmedic reportado se encuentra en poder
agrifica e documentad con | S — | — Soficitudes de otra UTA
la miormacion NO
S NO reportada —
— — PP i ___Evaluaciones
___Elmedio presenta otra fechaaia
. Actas reportada
__ Minutas
El enface ha dejado de ser &l designado.
___hformes i ea o
___ Se reperta un avance
cuando no debe tener. Acuerdos

___Naose ha emitido el medio debido a que no|
se ha conciuido el periodo a reportar.
___ Placas fotograficas b

QOtros Otra
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___ Entrevistas.
___ Eldocumento no es legible.
___ Publicidad.
___ Se encuentra debajo del No concuerda la informacion con el medio 5
porcentaje requerido. de verificacion. — Mesas de trabajo ___Los medios no se encuentran preparados
para revisién,
___Tallleres o
conferencias.
___No se cuenta con algun control de
___Estados Fi m , oficios o cil
___Se completd el 100% No se demuestra el porcentaje realizado. F:
antes de lo programado. El medio de — Obaeraciones. ___Eldocumento no se encuentra en orden.
Existe alguna desviacion en| ific Eén sl
el nivel Tareas. “:ncxlntr:e - Requisicion
. debidamente  |NO — es ___ El medio reportado no es localizable.
s No integrado.
No se justifica la razén de reportarse en "0°, — Cursos. __ Faltade formalidad en el medio.
___No concuerda el
porcentaje con el periodo a
repartar — Memoranda. ___ Sedepende de otra UTA o Institucitn para
obtener el medio.
___ Oficios.
Se reporta en 100% cuando no se ___ Existe una copia en lugar del original.
demuestra que lo esté.
___Listados.
___ Elmedio reportado se encuentra dafiado.
___ No se muestra ningun ___ Proyectos.
P je
No tiene avance en el porcentaje. ____ El medio reportado se encuentra en
L2} ___ Cuadro maestro. ipoder de persona distinta al enlace.
8
] ___Circulares
= ____ Elmedio reportado se encuentra en poder
de otra UTA
___Cuadrode
_____Setermind el plazo para realizar la correspondencia.
actividad.
___El porcentaje acumulado __ El medio presenta otra fecha a la
es incorrecto. ___Listas de asistencia. {reportada.
___Software
___ Elenlace ha dejado de ser el designado.
___ Hojas de trabajo.
Coincide la 0
Coincide el porcentaje con informacién Mo se ha emitido el medio debido a que
\a gréfica documental con | S — | __ Solicitudes. no se ha concluido el periodo a reportar.
la informacién NO
Sl NO ___ ___ La suma de porcentajes reportada en el E—
sobrepasa el 100%. PP. ___ Evaluaciones.
___Otra,
—__Actas
___Minutas.
___Informes
____Acuerdos.
_ Placas fotograficas.
Otros.
Se desarrolié la Evaluacion Intermedia en la fecha y hora
Mo _ Puntsje Total

Unidad Administrativa evaluada:

Evaluador Enlace
Firma Firma
] Mumers | NOMDre de tares icomianzo e Drur achor
e
Esquema
L] e tats s e ma s b o o ot e ar |
15 31  Optimizar un sis pasa la i6n de quejas jue 010115 jue 311215 365 dias |
administrativas. I i
16 311 Anatzar ia wdad para el de pue 01201715 sab 310115 30 dias | wox
quejas admemistrativas
17 | 312  Determunar la estrategea para optrmizar e sistema de un 0202/85 we 270215 26 dias 100%
quejas admemstrativas B
8 313 Impdementar la estrategia para optimizar el sistema de fun 160315 jue 311215 156 dias (.3
quejas admenssirativas que se presenten ©n Su Caso. o B O B R )
19 | 32 limplementacién de una campaifia de difusion del jue 0101715 jue 311215 365 dias |
Sistema de Quejos Administrativas. I 1
o | 321 Estructurar la informacion que resulte necesana para e 010115 sab 31/01/15 31 dias | 0%
reafizar 1a campana de difusion del sistema de quejas
admiristrativas
21 322 Drfundir en coordinacion con el drea de Comunicacion vie 20/03/15 jue 3171215 116 dias “0on
Social del Instituto Electoral del Estado, una campafia - - - — p—

de difusion del sistema de queps adnsmstrativas
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El formato a utilizar para la El en los Niveles Fin, Propésito y Componentes es el siguiente:

Inshiuto Electorol del Estado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
EVALUACION INTERMEDIA

SECRETARIA

EJECUTIVA

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

= MES:
PERIODO: EVALUADORES:
3l Cal de 'Facha Programads Fecha sn qus as Reports
Se 1eporto fas Fichas de s1 =
Indic adores en &l perodo
eslablecido NO
Ay n de Fichas de | Nivel, activided o Vark Bit
indicadores 3
Se encuentra debajo dei porceniaje requerido. m et tar.
S GAEPAYS MR Divel e uen bajo PO e regu ___No muesltra avance en el porcentaje 2 reporlar
18ponado fuera ol
1| porcentap establacido __ Se repona en U el porcentae sin jus i ano
Si___ NO___ Mo concuerda of porcentaje con el peniodo s reportar
I - La actividad 58 le1Mné antes 06 o programado —
cha de ind dores
g i i ___ Faflan datws que reportar en las foha icadores
reportado fuera de is ___Se lerming of periodo eslablecide para desamciar la acividad
2 frecuoncia de medicion
SI___ O No se reporta €l perodo corespondienle.
Verificacion de Fichas de - : - ; = :
2 s Variables (PREVIO) Variable s (EVALUACION EN SITIO) Andtisis de medios | Medios de una 1a Indk
___Envevistas _ EF documento no es legitie.
____ Mo concuerda la informacién con el medio
6 verificacion Pubficidad.
___ WMesas de Uabajo. Los medios no se encueniran pieparados para
TEVES IO,
__ Dalos de identificacion del
indicador no son coneclos ___ Constancsas.
Ho $6 demuestra o porcentaje 1eakzado. __ Recitos. ___ N se cuenta con aigan conlici de mem oranda, oficios
o chculares
Frecuencia de medicion
e concuerda con datos en Obsavaciones
iabia
EF medio da ___ Requisiciones. ___ Eldocumenio no se encuentia en ciden
Existe alguna desviacdn en
) vellficacion se | S§1 __
el nivel Fin __ La tabla no concuerda ericuBnire
§ con la grafica en cuanto af Tipo Ei métodu 0 caicuic no s ol apicado. debidamenta | NO __ Cursas.
5t NO __ jda fGrmula integrado. —
__ El medio reporiado no es localizable
__ Memotanda.
No expican el porque
rapottan aiguna actividad en Cedulas ___ Falla de formatdad en el medic
o
Las vanabies no son las comectas __ Ofcios.
___ Se depende de otra UTA o bislitucion para obiener e
___Canas. medic
__ Uislados.
__ Existe una copla en lugar del onginal
____Nc sa logr6 la meta panelada |
= __ Proyectos
= - - —f - —
___ Cuadro maestic __ Fimedio reportadc se enc uenira dadado
__ Noconcuerda el % de la
qrasca con el periodo a
5 __ Circulares.
evatuar
___ Eimedic reporado se encuenlia en poder de persons
Se 16pora en bianco CUANIC debw exiShin __Cuadrode distinta al eniace.
informacin conespondencia
____Listas de asistencia
___ El medio reponads se enc uenba en poder de olia UTA.
. Sofware
___ Hojas de trabajo.
Concide la e
Coincide ei poicentaje con | __ La grafica no represania — S A Bl inform sclon it — __ El medic presenta otra fecha a la reporiada
ia grafica avance o iepans, i documentalcon | — |— s
indicado.
la informacion |
L. NG reportada en i == Evaiaciones,
PP -
___ Elenlace ba dejado de ser ol designado.
Aclas
___ Se reporta un avance ~—Minins,
cusndo no debe tener | ___ No se ha emitido el medio dabido a que no se ha
___ Mo se reporla avance alguno. ___ lniormes concluiio el periodo a reportar
__ Acuerdos

___Placas fotograficas

Ota
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___Eldocumento no es legible.

Los medios no se encuentran
revisién.

No se cuenta con algan control de memoranda, oficios
o circulares

El de ito no se encuentra en orden.

___ Entrevistas.
No concuerda la informacién con el medio
de verificacion. ___Publicidad.
___Mesas de trabajo.
___ Datos de identificacion del
Indicador no son comrectos. ___Constancias.
No se demuestra el porcentaje realizado. ___Recibos.
___ Frecuencia de medicién
no concuerda con datos en ___ Observaciones.
tabla.
Existe alguna desviacion en El_med!u e —
% verificaciénse |SI ___
el nivel Propésito ___Latabla no concuerda encuentra
- NO con la grafica en cuanto al Tipo| El método de célculo no es el aplicado debidamente |NO __ |__ Cursos.
= — de formula integrado.
___Memoranda.
___No explican el porqué
reportan alguna actividad en _ Cédulas.
0"
Las variables no son las correctas. ___ Oficios.
___ Cartas.
Listados.
o =
fd
'ﬁ No se logré la meta planetada.
O ___Proyectos.
2 ___ Cuadro maestro.
0.
___No concuerda el % de la
grafica con el periodo a Circulares.
evaluar. =
Se reporta en blanco cuando debe existir | Cuadrode
informacidn. correspondencia.
___Listas de asistencia .
___ Software.
___Hojas de trabajo.
Coincide la
Coincide el porcentaje con | ___ La grafica no representa ISHaEIAA )
lagréfica. avanoe: — No se reportd en su momento el periodo Fibcueeia coh 8l ___ | __Solicitudes
indicado. p B
lainformacién |
8l__ NO _ reportada en el | _Evaluaciones.
F.P.
___Actas.
___ Sereporta un avance — Minites,
cuanda no debe tener.
___No se reporta avance aiguno. ___Informes.
___Acuerdos.
___Piacas fotograficas.
___ Ofros.

___ El medio reportado no es localizable

___ Falta de formalidad en el medio.

____Sedepende de otra UTA o Institucién para obtener el
medio.

___ Existe una copia en lugar del original.

___ El'medio reportado se encuentra dafiado.

___ El medio reportado se encuentra en poder de persona
distinta al enlace.

___ Elmedio reportado se encuentra en poder de ofra UTA

___ Elmedio presenta otra fecha a la reportada.

___ Elenlace ha dejado de ser el designado.

___Nose ha emitido el medic debido a que no se ha
concluido el periodo a reportar.

Otra
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___Entrevistas. ___Eldocumento no es legible.
___ Publicidad.
___Mesas de trabajo. ___Los medios no se encuentran preparados para
revision.
| Se encuentra debajo del No concuerda la informacion con el medio
porcentaje requerido. de verificacion. ___Constancias.
___Recibos. ____Nose cuenta con algin control de memoranda, oficios
o circulares,
___Observaciones
El medio de ___Requisiciones. ___ El documento no se encuentra en orden.
Existe alguna desviacion en| o
&l nivel Componente i verificacion se | SI ___
_ Se complet6 el 100% No se a el porcentaje
antes de lo programado. debidamente  |NO Cursos.
Sl NO T
s — integrado,
___ El medic reportado no es localizable.
___ Memoranda, .
___Cédulas. ___Fatta de formalidad en el medio.
___ Oficics
____No concuerda el No se justifica la razén de reportarse en "0 ___Sedepende de otra UTA o Institucién para obtener el
porcentaje con el periodo a __ Cartas medio.
reoortar
§ ___ Listados.
b= ___ Existe una copia en lugar del original
@
[ = ___ Proyectos.
o
=
E |___ Cuadro maestro. ___El medio reportado se encuentra dafiado.
=]
o ___No se muestra ninglin Se reporta en 100% cuando no se
|porcentaje reportado. demuestra que lo esté |___ Circulares.
___El medio reportado se encuentra en poder de persona
| Cuadro de distinta al enlace.
correspondencia,
___ Listas de asistencia
___El medic reportado se encuentra en poder de otra UTA
___ Software.
___ El porcentaje acumulado No tiene avance en el procentaje
es incorrecto. ___Hojas de trabajo.
Coincide la :
Coincide el porcentaje con informacion [ ol ___Elmedio presenta otra fecha & la reportada
la gréfica. documental con | e )
la informacién NO
8l __ NO__ reportada en el — Evaluaciones
PP =
___El enlace ha dejado de ser el designado.
__ Actas
___Lasuma de porcentajes Se termind el plazo para realizar la actividad,
sobrepasa el 100% __ Minutas.
___No se ha emitido el medio debido a que na se ha
___ Informes. concluido el periodo a reportar.
___Acuerdos,
___Oftra
___Placas fotograficas
___Otros.
SE c con ia(s) Actividad(es) involucrada(s): Firma de los interesados
DTS
DA
DOE
Se desarrollo la Evaluacién intermedia en ef periodo establecido
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En ambos formatos se deben seguir las siguientes especificaciones:

e Se debe calificar dentro del formato el desarrollo de la El en tiempo y forma.

e Se debe informar o dar acceso a la carpeta electrénica del formato y su resultado.

Atribuciones de la persona enlace con la SPE

Las atribuciones de |la persona enlace con relacién a las actividades organizadas y coordinadas por la

SPE son las siguientes:

e Informar a la persona titular o encargada del despacho sobre las obligaciones y actividades a

realizar en materia de planeacion y programacion.

e Entregar en forma y tiempo, conforme al Calendario de Evaluacién y Seguimiento, la informacién
correspondiente al avance en el cumplimiento y las evidencias necesarias.
e Coordinar, al interior del area las actividades de seguimiento y entrega de la informacién por
parte de las personas ejecutoras sobre el avance y entrega de las evidencias necesarias.
e Debe informar a la persona titular o encargada de despacho y a las personas ejecutoras sobre
el resultado de la evaluacion.

La persona titular de la SPE tiene la facultad de solicitar el cambio de persona enlace y la persona titular

o encargada del despacho, debera designar a otra persona.

Es responsabilidad de la persona titular o encargada de despacho dar seguimiento a las obligaciones y
actividades de su area en materia del SED.

Calendario de Evaluaciéon y Seguimiento 2023

El calendario para la entrega del avance de las Bitdcoras de Tareas y las Fichas Técnicas de Indicadores

de las areas y la Evaluacioén Intermedia para el afio 2023 es el siguiente:

Fecha limite para remitir el

Periodo para realizar la evaluacion a

avance de los Programas

los Programas

Enero 10 de febrero Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Marzo 11 de abril
Abril 10 de mayo Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Mayo 10 de junio
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Fecha limite para remitir el Periodo para realizar Ia evaluacién a

avance de los Programas los Programas
Junio 11 de julio
Julio 10 de agosto Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Agosto 12 de septiembre
Septiembre 10 de octubre
Octubre 10 de noviembre Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Noviembre 12 de diciembre
Diciembre 10 de enero de 2023 Dentro de los 10 dias habiles siguientes

Las fechas podran modificarse segun las actividades del Instituto previo aviso a cada enlace y deben

aplicarse de manera general.

En caso de proceso electoral o alguna situacién ajena que afecte las actividades del Instituto, la
frecuencia de las evaluaciones podra ser modificada de acuerdo con la carga de trabajo y necesidades
operacionales de las areas. En caso de realizar alguna modificacién, la SPE debera notificar a los

enlaces correspondientes antes de iniciar el proceso electoral.

El calendario seria el siguiente:

Fecha limite para remitir el Periodo para realizar la evaluacion a :

_ avance de los Programas los Programas |
Enero 10 de febrero Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Febrero
Marzo
Abril 10 de mayo Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Mayo
Junio
Julio 10 de agosto Dentro de los 10 dias habiles siguientes

<IEE &

ineihto Bectorct de Sfaco Sistema de Evaluacion del Desempenio



Fecha limite para remitir el Periodo para realizar la evaluacion a |

avance de los Programas los Programas
Agosto
Septiembre
Octubre 10 de noviembre Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Noviembre
Diciembre 10 de enero de 2023 Dentro de los 10 dias habiles siguientes

Los medios de verificacion establecidos en la Matriz de Indicadores de Resultados y en las Fichas de
Indicadores 2023 son los Unicos elementos que se utilizaran para determinar el avance y cumplimiento
de los resultados clave. Las areas no estan obligadas a presentar ninguna informacién adicional a lo

establecido, a excepcion de la comprobacion en el caso de incumplimiento.

En el caso de las Bitacoras, la Contraloria Interna revisara el avance y lo hara con la documentacion
necesaria y relacionada directamente con cada una de las Tareas, las areas no estan obligadas a
crear controles o medios de verificacion especificos para comprobar su avance y que no formen parte

de su control interno o actividades normales.

Los medios de verificacion deben ser entregados en forma electrénica a través de los medios o canales

que establezca la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion. En caso de archivos extensos o que por su

naturaleza, no deban ser digitalizados, seran verificados de forma fisica.

El Plan de Mejora

El Plan de Mejora es el instrumento que plasma las acciones que se deben llevar a cabo para corregir
las desviaciones en el cumplimiento de los Programas. El personal de la SPE dara seguimiento a la

ejecucion de los Planes de Mejora con el fin de garantizar su cumplimiento.
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Diagrama de Flujo

Pasos para el seguimiento a la implantacion del Plan de Mejora (PM)

iQuien? (Que?
] Establecer fecha Evaluar el nivel Llenar el formato
- ¥y hora para llevar a i % de avance correspondiente

_cabo el seguimiento
Presentarse en el UTA __

en la fecha y hora acordada

Solicitar a la persona-enlace i
. los medios de verificacion para o
determinar el avance en la

implantacion delPM || ‘

: Entregar los medios de verificacion

solicitados y responder las preguntas
sobre los mismos

Pasos para el establecimiento del Plan de Mejora

O

Determinarsies g
necesario continuar o

con el seguimiento

Ambas partes firman
el reporte

o Elevaluador se presenta ante el enlace de cada area segun previa cita, respetando ambas partes

dicha cita.

o El enlace tiene listos los medios de verificacion de los avances del Plan de Mejora antes de la

llegada del evaluador, a efecto de agilizar el seguimiento.

e El| evaluador revisa el nivel de avance en la ejecucién del Plan en base a los medios de

verificacién correspondientes.

e El evaluador llena el formato.

e En aquellos casos en que sea necesario continuar con el seguimiento, se debe programar la

siguiente visita.

El formato por utilizar para los niveles de Actividades y Tareas es el siguiente:
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO —
SECRETARIAEJECUTIVA

y
&7 SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
PLAN DE MEJORA

Instituto Eiecloral del Estado MES:DE

AREA:

[No. ]

Nively descripcion:

Problematica detectada: Objetivo del Plan: Indicador: Numero de problematicas
P, 1, Y I Y detectadas: (__) m

' O —
Resultado del Plan de Mejora: ﬂ\v

L
___ Seidentificd de manera oportyna la
problematica.

___Sesoivento la problematica.
____Seconcretd e objetivo deseado.

____Seidentificaron las causas que generaron

la problematica.
Situacion Actual: Ptan:
P o 1/5\ ___ Serealizé lo planeado por el area
La actividad % t to. On: g
___Laactividad s€ enconts en incumplimiento. AGW Responsable Fecha _ Becimpke enticns v bins. conigs

___Latarea se encontré en incumplimiento. acciones propuestas.
No se cuenta con ef medio de verificacién. ____ Se produjo un beneficio real y venificable
= en e actuar del area gracias ala
___ Sereporté informacién diferente ala aplicacién de este instrumento.
verificada
___ Otros.

___ Se detect6 infbormacion alterada en las
fichas de indicadores y/obitacora de
tareas que difere de ios formatos

aprobades por Junta Ejecutiva.
Actuar. g,
___ El medio de verificacién se genera soio i =
para la verificacion del reporte. A f’l esponsable’ |Fecha

Otros

Causa de ia Problematica: P o
L
___No seconto con & !iemp@ne para
desarrciiar la activdad.

___ No seconté con @ tiempo suficiente para
desamallar (atarea.

___ Eimedio ce venificacion fue extreviado onc
fue generado.

Se cof 6 info w0n gue es dif

P

ala requenda para el reporte

____ Se giterd informacién en los formatos
aprobades por Junta Ejecutiva de fichas de
indicadores y/o bitdcora de tareas.

___ Se descuigd el desamrofio y seguimiento de
las actividades yio tareas.

___ Otros.
Subdireccion de Planeacion y Evaluacion Unidad Administrativa evaluada:
Evaluador Enlace
Titular del Area Titular del Area

1. Problematica detectada. - Se describe la problematica que originé implementar el Plan de

Mejora.

Instituto Electoral di
Pu
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Situacion actual. - De las opciones mencionadas en el formato, se especifica en qué estado se
encuentra la problematica detectada.

Causa de la problematica.- Se refiere a la causa que llevé a encontrarse en la problematica.
Objetivo del Plan.- Describir un fin que sirva para no volver a caer en alguna problematica igual
a la que se menciona en el apartado 1.

Plan.- Plantear una solucién para corregir la problematica detectada; se debe sefialar la accién
que se llevara a cabo, asi como el responsable de la misma, y la fecha en la que se subsanara.
Numero de problematicas detectadas.- Total de problematicas identificadas en las Actividades

y/o Tareas.
Resultado del Plan de Mejora.- Conclusion a la que se llegé con la implementacién del Plan de

Mejora.
Actuar.- Se plasma las acciones futuras a las que deben conducirse los responsables de las
Actividades y/o Tareas para no caer nuevamente en problematicas los meses siguientes; se debe

especificar el responsable de llevarlas a cabo, asi como la fecha en que se llevaran a cabo

dichas acciones.

Consideraciones Finales

El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la problematica.

Una vez gue se ha terminado la ejecucion, el formato es firmado por el titular del area y la SPE.

El formato a utilizar a nivel Institucional es el siguiente:

< IEE

tnstuo Electoral del Estado Sistema de Evaluacién del Desempenio



SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
e PLAN DE MEJORA
Instituto Elecloral del Eslodo MES DE:

Nivel y descripcion: No.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
& IEE SECRETARIAEJECUTIVA

Problematica detectada: Objetivo del Plan: Indicador: NGmero de problematicas detectadas: (___) J
Resultado del Plan de Mejora:
— Seidentficaron de manera oportuna las desviaciones.
___ Se solventaron todas las desuacionss
—__ Se concrets el objstivo deseado
___ Sedentificaron las causas gque generaron las
desviaciones.
Situacién Actual’ Pian: — Serealizo lo planeado por el drea
g 2 Fechs: — Secumplié en tiempo y foma con las acciones
R ] te se & en in firt ie s
peor loque afectéal componente.
___ Seprodujo un beneficio real y wenficable en el actuar
del drea gracias ala aplicacidn de este instrumento.
___ No secuenta con el medic de verficacin para \alidar
loreportado enel componete.
_—_ Otros
___ Sereportd nformacion diferante ala wenficada.
___ Sedetectd informacion allerada en las fichas de
indicadores Actuar:
Futuras Acci 5 Resp Fecha:
___ Otros
Causa de la Problematica:
— No se contd con el liempo suficiente para cumplir con
elcomponente
___ Eimedio de wernficacion fue extravade o no fue
generado.
___ Secontempld informacién gue es diferents ala
requerida paraelreporte.
—__ Se alters informacion en los formaios aprobados por
JuntaEjecutivade fichasde indicadores.
— Sedescuidd e desamolio y segumiento del
mmpﬂnenle
___ Otros.
Plan de mejora Iniciado en fecha: i Concluldo en fecha:
Firma de los interesados: E————
Participantes
SE DA DJ DCEEC CCS UF SPE
DTS DOE DPPM USEP jolel] UAAI

e El Plan se considera cerrado, una vez que se ha corregido la desviacion.

¢ Una vez que se ha terminado la ejecucion, el formato es firmado por las areas participantes.
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Reporte del Sistema de Evaluacion del Desempeiio
La SPE es la encargada de generar el Reporte del SED y remitirlo de forma trimestral a la Secretaria
Ejecutiva, quien es la encargada de conducir la operaciéon técnica y administrativa del Instituto y

supervisar el desarrollo funcional de las actividades de sus Direcciones.

Dicho reporte, debe ser remitido a dicha Secretaria dentro de los 5 dias habiles posteriores a la

conclusion de la El.
Lineamientos para el Reporte del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Los lineamientos aplicables para la entrega del reporte del SED son los siguientes:

e Debe ser elaborado por personal de la SPE.
e Una vez completo se debe convertir y entregar en un archivo en formato PDF.
e Se debe entregar una copia a los titulares de cada area, de forma digital o a través de un

repositorio digital accesible de manera permanente.

Teniendo todos los archivos en formato PDF, el reporte completo debe ir estructurado de la siguiente

manera.

e Portada con el mes correspondiente a reportar.
e Reporte general de cumplimiento

e Reportes individuales por area, ordenados de la siguiente manera:

Secretaria Ejecutiva

Direccién Técnica del Secretariado

Direccién Administrativa

Direccion de Organizacién Electoral Ordinaria
Direccién Juridica

Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos
Direccion de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

0 N O A N

Unidad de Formacién y Desarrollo
Direccion de Archivos
10. Direccion de Igualdad y No Discriminacion

©

11. Coordinacién de Comunicaciéon Social

12. Contraloria Interna (L
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13. Unidad Técnica de Fiscalizacion
14. Unidad de Transparencia
15. Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

La entrega del informe puede llevarse a cabo mediante medio electrénico, siempre que se defina de

manera previa el repositorio y se encuentre accesible a la Secretaria Ejecutiva y los titulares de las areas

en todo momento.

Cambios o modificaciones a los Programas Presupuestarios, Bitacoras de
Tareas o Fichas Técnicas de Indicadores.

Solo se podran hacer cancelaciones o cambios a los Programas, las tareas de las Bitacoras o las Fichas

por situaciones o condiciones ajenas al area o ajenas al Instituto (Por ejemplo: atraccién de atribuciones

por parte del INE).

Los cambios deben remitirse directamente a la SPE para su tramitacién ante la Junta Ejecutiva. Es

indispensable que la solicitud de cambio sea antes del vencimiento de la actividad y debe solicitarse

dentro de los primeros 10 dias naturales de cada mes.

La SPE es la encargada de determinar la procedencia y/o viabilidad de las solicitudes de cambio o

modificaciones.

En caso de ser necesario, el cambio puede ser aplicado a partir de la fecha de recepcién de la solicitud

a la SPE y estara sujeto a la aprobacion de la Junta Ejecutiva.

Cuando la programacion de las tareas de la Bitacora sea con una fecha de inicio o de término en un dia
o periodo inhabil, se podra recorrer considerando el numero de dias necesarios para su ejecucion. La
programacion se debe reiniciar una vez terminado el periodo inhabil, a partir del primer dia habil posterior

y no sera necesario solicitar cambios de fechas. En caso de proceso electoral, todos los dias son habiles.

Las solicitudes de cambios y modificaciones deben realizarse via memorandum o cualquier otro medio

electrénico institucional, anexando el siguiente formato:

Ry

« |[EE

Insttulo Electoral del Estado Sistema de Evaluacion del Desempefio



« |[EE

in;;i'uI:;-Eleéré}ﬂl-_d_el_i;idéé

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SOLICITUD DE CAMBIOS A FICHA DE INDICADORES
SECRETARIA EJECUTIVA

Area que solicita el cambio

AREA: PERIODO:
Fis da-i Original | Solicitud
Numero de | - + o
| i Subactividad i T Fecha ! Fecha car la razon para la solicitud
| esquema | fetviie i Fechade inicio| . _d’ | Fechadeinido | . o o =
| | ©rmino | termino
|
Subdreccion de Paneacon y Bvauseion

Tidade hea

Solicitud para cambio de redaccion.

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SOLICITUD DE CAMBIOS A FICHA DE INDICADORES

SECRETARIA EJECUTIVA

Area que solicita el cambio

AREA:
| NG i GCriginal Soficitud
| Mlienro e | Explicar la razon para la solicitud
| esquema Actividad ylo Subactividad Actividad yio Subactivided
1
2
3
4 H
Tiuis sl Ares Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

Es indispensable que la razén para la solicitud, en cualquiera de los 2 formatos debe ser clara y precisa

incluyendo el fundamento legal y detallando el motivo.
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El Programa Presupuestario Institucional

La elaboracion del Programa Presupuestario Institucional fue en base a lo establecido por la Secretaria
de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, a través de los Lineamientos para el Proceso de
Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2023.

La integracion y evaluacién del Programa Institucional se deriva del cumplimiento de los programas
presupuestarios de las areas mediante un cascadeo, que se representa de la siguiente forma:

Nivel de la MIR Nivel de la MIR
Fin
:"- iResultado Finaly
S
T =
£ [} Proposito Fin
o g iResultado sspeacificor (Resultacto Final)
- -
g’ 1%} win
= g Componente Proposito g d
[ = Wit (Procucts o sevicio Resultado sspecifico o “
(7] Had (=]
= o £
— S
Actividades Componente o 9
(Products < senvicior o=
—

Actividades

Y la integracion del Programa Presupuestario Institucional 2023 fue de la siguiente manera:

LA A
& {»’I/,,{"f ;
47 Gobierno de Puebla

e Beclonn det i;ll&

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

Abo! Objetivos

Grafica
Programa Presupuestario GOO] VIGILANCIA PARA GARANTIZAR EL LIBRE DESARROLLC DE LOS FROCESOS ELECTORALES
FIN
los ciudadancs del estado de Puebla, mayores de 18 afios & inscritos en of padron electoral def INE prefieren la democracia
sobre cualquier otra forma de goblarno. PROPOSITO
—— " e — %i S = I &
| |
Se debe trabajar para que
w0 reconorca ia mutonomia Mejorar la sjecucidn de ks Mayor difusion de la culturs
e independencia del sctividades ordinarias chica y las actividades del Combatir I3 discriminacion. -OMPONENTES
Institute. programadas Instituto.
. ) T 4 a »
|

Fortulecer la Cumplir e Realizar los Mayor remdtica Fortaiecer io Incrementar el Ejecutar
vigilencia y tiempo y formo octividades ¥ constancia en imagen conocimienta de proyectos sobre
monitoreo de las con jas ordinarias de lo copacitacibnal  insthucional onte fa ciudadania temas de no
actos oblicaciones en ocuerdo g su personol. In ciudedania sobre cultura discriminacién y CTIV
institucionoles. materia de prograrmocidn chvica. paridod de

{ransparencia y genero entre la

occeso o la civdadanio

informocién.
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La estructura de los programas presupuestarios de las diferentes areas del Instituto, derivados del

Programa Presupuestario Institucional, es la siguiente:

< |EE
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Programa Presupuestario

—p

Los ciudadanos del estado de Puebls, mayore:
democracia sob

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

Abol Objetives

Grafica

GOOB| VIGILANCIA PARA GARANTIZAR EL LIBRE DESARROLLO DE LOS PROCESOS ELECTORALES

e 18 anos e inscritos en el padron electoral del INE prefieren la
2 cualquier otra forma de gobierno.

Se debe trabajar para que

se reconozca la

autonomia

Mejorar la ejecucion de las
actividades ordinarias

Mayor difusion de la cultura
civica y las actividades del

Combatir la discriminacion

FIN

PROPOSITOS

e independencia del :
; rogram Instituto,
Instituto Pk ehedas
4 4 [ 4 a 4
i '

| i |

| | | | | |
Fortalecer o Cumplir en Reolizor las Mayor tematica y Fortalecerla incrementor el Ejecutar )
vigilancia y tiempo y forma actividodes constancio en ia imagen conocimiento de pmyecz‘os oy
monitorea de los con las ordinarios de copacitocion ol institucional la ciudadania :m“ iy T s
octos oblicaciones en ocuerdo o su personal. ante lo sobre cultura Mcgm;:;ﬂan ¢ -OMEONENTES

. P 4 v i
institucionales rnaterio de progremacion ciudodania L pared i :
transparencia y Dene e d
accesoaiag bt

T A Iy 'y 4 4

| i |

| | ! T ¥
Actividades de Actividades de Actividades de Actividades de Actividades de los Actividades de ;“":”"‘""" de
los Programas los Programas los Programas los Programas Programas fos Programas : > mgm:nm

. Prest s Te. arios
Presupuestarios Presupuestarios Presupuestarios Presupuestarios Presupuestorios de Presupuestarios # fw?:s ACTIVIDADES
de las dreas en de los éreas en de las creos de las areas en 25 arw’,m Qelos atan feis elas af
materia de materio de programodas materia de e materia de malens ox

3 comunicacion educocidn civica igualdad

legalidod transporencia capacitacion socidl

En cuanto a las acciones de seguimiento y monitoreo de los indicadores de desempenrio del programa
presupuestario institucional, se debe seguir lo establecido por las directrices o lineamientos en la materia
que emita la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF) y a través de la plataforma denominada Sistema

de Monitoreo de Indicadores de Desempenio (SIMIDE)

Adicionalmente, se debe generar un reporte trimestral con los avances en el cumplimiento del programa

institucional y debe tener la siguiente estructura:

e Caratula del nivel a reportar
e Ficha Técnica de Indicadores registrada ante la SPF a través del Sistema Integral de

Administracién Financiera (SIAF).
e Grafica de comportamiento del indicador segun el formato establecido por la SPF.
e Las evidencias documentales y/o medios de verificacién del avance en el cumplimiento de cada

nivel y que seran proporcionados por las areas responsables de la informacion.

La caratula del nivel a reportar debe contener la siguiente informacién:
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Variables,
incluyendo el
avance
programado

nyttvte Fprtern ool fdote

Instituto Electoral del Estado

Fin: CONTRIBUIR AL INCREMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN
LAS ELECCIONES ORGANIZADAS POR EL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL

Encabezado
institucional

Nivel a

(IEE), A TRAVES DE LA ORGANIZACION reportar
TRANSPARENTE DE LOS PROCESOS ELECTORALES.
Indicador
FRECUENCIA DE MEDICION: Frecuencia
TRIENAL . ..
de medicion
Variable 1
Namero de volos en casillas hasicas, contiguas y extraordinanas en las electiones
organizadas por el IEE.
2,172,895 2498 461
Vanable 2:
Total de personas registradas en Ia lista nominal del INE utilizada en fa eleccion
4 739,921
2 __Meta Anual | Meta
Programado Redlizado
= e programada

Paramatras de Spr-ul:mu( on

wd1 JOV < ndf K0

Parametros de

semaforizacion

Este informe debe ser del conocimiento del Secretario Ejecutivo y ser remitido en forma electronica, de

manera trimestral, en base al siguiente calendario:

Periodo para realizar la evaluacion a |

Fecha limite para remitir el
avance de los Programas

los Programas

Enero 10 de febrero Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Febrero

Marzo

Abril 10 de mayo Dentro de los 10 dias habiles siguientes
Mayo
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Fecha limite para remitir el

Periodo para realizar la evaluacion a
los Programas

Junio

avance de los Programas

Julio

10 de agosto

Dentro de los 10 dias habiles siguientes

Agosto

Septiembre

Octubre

10 de noviembre

Dentro de los 10 dias habiles siguientes

Noviembre

Diciembre

10 de enero de 2023

Dentro de los 10 dias habiles siguientes
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Abreviaturas

Cuadro de Mando Integral (CMI)

Gestion para Resultados (GpR)

Evaluacién Intermedia (El)

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
Plan de Mejora (PM)

Programas Presupuestarios (PP)

Secretaria Ejecutiva (SE)

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)

Subdireccién de Planeacién y Evaluacién (SPE)

« |EE

Insilulo Eectoral el Estado Sistema de Evaluacion del Desempefio

40



