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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBAN LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LAS
UNIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE ESTE ORGANISMO, ASi COMO EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL ANO DOS MIL VEINTITRES
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ANTECEDENTES

En fecha veintidés de mayo de dos mil veinte, en sesidn especial del Consejo General
aprobo el Acuerdo identificado como CG/AC-003/2020, mediante el cual autorizé la
realizacion de sesiones virtuales o a distancia de los Organos Colegiados del Instituto

y emitié diversas reglas para su desarrollo.
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Iv.

En fecha veintiséis de mayo de dos mil veintidds, la Subdireccion de Planeacion
mediante memorandum numero IEE/SPE-016/2022, remitid a la Direccion Técnica del
Secretariado del Instituto la “Guia Metodolégica de Planeacion y Programacion para la
elaboracion de los Programas Presupuestarios 2023”, con la finalidad de someterla a
la consideracién de la Junta Ejecutiva de este Organismo. En ese sentido, en sesion
ordinaria de fecha treinta y uno de mayo del afio en curso, la Junta Ejecutiva del
Instituto, aprobd el documento en cuestion, mediante Acuerdo IEE/JE-028/2022.

En los meses de julio y agosto de la anualidad que transcurre, personal de las
Unidades; asi como de la Subdireccion de Planeacion y la Direccion Administrativa,
realizaron reuniones, en las que se proporcionaron las asesorias para la elaboracion
de las propuestas de Programas Presupuestarios y el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el gjercicio fiscal dos mil veintitrés.

A través de la memoranda |IEE/DA-980/2022, de fecha veintitrés de agosto del
presente, la Directora Administrativa, remitié al Secretario Ejecutivo del Instituto, e hizo
de conocimiento a las y los integrantes de la Comision Permanente Administrativa de
este Instituto, el anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto, para el Ejercicio

Fiscal 2023.

Como consecuencia de lo anterior, en sesién ordinaria de la Comision Permanente
Administrativa celebrada el dia veintitrés de agosto de dos mil veintidés, a través del
ACUERDO-03/COPEAD/23082022, se dio por visto el Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Instituto, para el Ejercicio Fiscal 2023; facultando a la Consejera
Electoral Presidenta del Organo Auxiliar mediante el Acuerdo ACUERDO-
04/COPEAD/23082022, para remitirlo al Consejero Presidente del Instituto.

Mediante memorandum IEE/PRE-COPEAD-017/2022 de fecha veinticuatro de agosto
de la presente anualidad, la Consejera Presidenta de la Comision Permanente
Administrativa, remiti6 al Consejero Presidente de este Instituto el Proyecto de
Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral del Estado para el ejercicio fiscal dos
mil veintitrés, para que a través de su conducto se pusiera a consideracion de los y las
integrantes del Consejo General

En ese sentido, el Consejero Presidente del Instituto remitié a través del memorandym
IEE/PRE-1929/2022 al Secretario Ejecutivo, la informacién sefialada en el parrafo q
antecede, a fin de que fuera sometido a la consideracion y, en su caso, aprobacion de
Consejo General; quien a su vez notifico mediante el comunicado nimero IEE/SE-
2900/2022 a la Direcciéon Técnica del Secretariado de este Organismo, el documento
en cita, para los efectos sefialados.

A través del memorandum IEE/SPE-021/22 de fecha veinticinco de agosto del afio en
curso, la Subdireccién de Planeacién, remitié a la Direccién Técnica del Secretariado
del Instituto, los Programas Presupuestarios dos mil veintitrés de las Unidades.
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Vl. La Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, en fecha veinticinco de agosto dos mil veintidds, remitié via correo
electronico, a las y los integrantes del Consejo General, para su analisis y posterior
discusion, el presente acuerdo.

VII. Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los integrantes del Consejo
General, llevada a cabo de manera virtual el dia veintiséis de agosto de la presente
anualidad, las y los asistentes a la misma discutieron, el presente asunto.

VIII.En esta fecha, el Consejo General mediante del Acuerdo identificado como CG/AC-
56/2022, determiné el monto del financiamiento publico para actividades ordinarias
permanentes de los partidos politicos en el afio dos mil veintitrés.

CONSIDERANDO
1. DEL INSTITUTO Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO GENERAL

El articulo 98, numeral 1, de la LGIPE, establece que los Organismos Publicos Locales
estan dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, gozando de autonomia en
su funcionamiento e independencia en sus decisiones, de conformidad con lo previsto
en la Constitucién Federal, la Ley en cita, asi como la constitucion y leyes locales,
rigiendose por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
maxima publicidad y objetividad.

El articulo 3, fraccion I, de la Constitucién Local, precisa que el Instituto es el
Organismo Publico Local, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, gozara
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, de caracter
permanente, al que se le encomendara la funcion estatal de organizar las elecciones,
estableciendo los principios rectores electorales.

Asimismo, los articulos 72 y 73 del Cédigo, indican que el Instituto sera auténomo’'en
su funcionamiento, independiente en sus decisiones, profesional en su desempefiy;
ademéas de que se regird para su organizacion, funcionamiento y control por la
disposiciones constitucionales y las relativas al Cdédigo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 75, fracciones |, Il y 1V, del Codigo, son
fines del Instituto:

e Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucién Local, del Cédigo y demas ordenamientos que garanticen el
derecho de organizacion y participacion politica de la ciudadania;

e Contribuir al desarrollo de la vida democratica; y

e Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania y
partidos politicos vigilando el cumplimiento de sus atribuciones.
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El articulo 79 del Cédigo, establece que el Consejo General es el Organo Superior de
Direccién del Instituto y el responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de vigilar que los principios
rectores de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza, independencia, maxima
publicidad y paridad de género guien todas las actividades del Instituto, mismas que se
realizaran con perspectiva de género.

El articulo 89, fracciones |, Il, XXXVII, LIll y LX, del Codigo, refiere que el Consejo
General cuenta, entre otras, con las siguientes atribuciones:

e Determinar las politicas y programas generales del Instituto, y expedir los
reglamentos, circulares y lineamientos necesarios para el cumplimiento de sus
fines;

e Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales relativas,
asi como las contenidas en el Cédigo;

e Conocer y aprobar el anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto, a
propuesta del Consejero Presidente, y remitirlo en términos de la legislacién
aplicable;

o Dictar los acuerdos necesarios a fin de cumplir las anteriores atribuciones y las
demas sefaladas por el Cédigo; y

e Las demas que le sean conferidas por el Cédigo y disposiciones aplicables.

2. MARCO NORMATIVO APLICABLE

El articulo 134, parrafos primero y segundo, de la Constitucion Federal, establece que
los recursos economicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técRicas
que establezcan las Entidades Federativas.

El articulo 50 de la Constitucién Local, establece que el Honorable Congreso del Esta
Libre y Soberano de Puebla, tendra en cada afio tres periodos de sesiones ordinarias,
sefialandose lo siguiente:

@

I.- El primero comenzara el dia quince de septiembre y terminarg el quince de diciembre y se
ocuparé de estudiar, discutir y votar las iniciativas de Ley, Decreto o Acuerdo que se presenten
y resolver los demds asuntos que le cormespondan conforme a esta Constitucion. Ademas, se
avocard al estudio, la discusién y la aprobacién de la Ley de Ingresos del Estado y de cada
Municipio, que habréan de entrar en vigor al afio siguiente, asi como de las zonas catastrales y
las tablas de valores unitarios de suelo y construccién que sirvan de base para el cobro de las
contribuciones a la propiedad inmobiliaria, las que se elaborarén y enviaran en términos de la
legislacién secundarnia.




CG/AC-057/2022

« |EE

Instituto Electoral del Estado

El Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos a través de aquél, remitiran sus propias iniciativas
de Ley de Ingresos a més tardar el quince de noviembre del ejercicio previo a su vigencia; a su
vez, en la misma fecha, el Ejecutivo en forma exclusiva deberé enviar Ia iniciativa de Ley de
Egresos del Estado. En el caso de los Ayuntamientos, deberdn remitir, para su analisis y
aprobacién, junto con su iniciativa de Ley de Ingresos, las zonas catastrales y las tablas de
valores unitarios de suelo y construccién que sirvan de base para el cobro de las contribuciones
sobre la propiedad inmobiliaria.

Una vez que sea aprobada la Ley de Ingresos del Estado, el Congreso examinara, discutira y
aprobaré la Ley de Egresos del Estado, que habra de regir en el gjercicio siguiente, y en su
caso, examinard, discutird y aprobara los presupuestos multianuales que el Ejecutivo proponga
establecer en la iniciativa respectiva, destinados a la ejecucion de inversiones publicas
productivas y otras. Los requisitos y formalidades que el Gobiemo del Estado debe observar
para asumir obligaciones de pago destinadas a la realizacién de éstas deben establecerse en

la ley secundaria.

Si al iniciar el gjercicio fiscal no han sido aprobadas la Ley de Ingresos del Estado y la Ley de
Egresos, o Unicamente esta dltima, o las Leyes de Ingresos de cada Municipio, seguirdn
vigentes las leyes correspondientes al ejercicio anterior, mismas que serdn aplicables
provisionalmente, hasta en fanto el Congreso emita las aprobaciones respectivas, sin que para
éstas medie receso de éste. El Congreso, hasta en tanto no sea aprobada la Ley de Egresos
del Estado, en la legislacién secundaria, establecera las obligaciones del Poder Ejecutivo para
garantizar la generalidad, permanencia y continuidad de los servicios publicos, la satisfaccion
de las necesidades basicas de la poblacién, fos derechos de terceros, y evitar generar cargas
financieras al Estado.

Il.- El segundo comenzaré el quince de enero y terminaré el quince de marzo, en el que se
ocuparé de estudiar, discutir y votar las iniciativas de Ley, Decreto o Acuerdo que se presenten
y resolver los demds asuntos que le correspondan conforme a esta Constitucién.

Ii1.- El tercero comenzaré el dia quince de mayo y terminaré el quince de julio, en el que
conocerd de los asuntos mencionados en la fraccién anterior.”

El articulo 2 de la Ley de Presupuesto, indica que los Ejecutores de Gasto (entre los
que se encuentra este Instituto), en la administracion de los Recursos Publi
deberan observar que se ejerzan con base en principios y criterios de legali
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austerida
transparencia, rendicion de cuentas, maxima publicidad, igualdad sustantiva,
transversalidad y obtencion de resultados para satisfacer los objetivos a que estén
destinados; sujetandose, en materia de responsabilidad hacendaria y financiera, a las
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, y en la citada Ley para un manejo sostenible de sus

finanzas publicas.

Aunado a lo anterior, el articulo 3, fraccion LXXXI, de la Ley de Presupuesto, establece
que el “Programa Presupuestario”, es la categoria programatica-presupuestal que
permite organizar en forma representativa y homogénea, las actividades integradas y
articuladas que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado
y beneficio en una poblacién objetivo.

" El articulo 3, fraccion LXXXIX de la Ley de Presupuesto, define a los recursos publicos como “Los recursos humanos,
materiales y financieros que por cualquier concepto obtengan, contraten, dispongan o apliquen los ejecutores de gasto.”
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Segun lo prevé el articulo 6, fraccion |, de la Ley de Presupuesto, la Secretaria de
Planeacion y Finanzas sera la instancia competente en el ambito del Poder Ejecutivo
en materia de programacion, presupuestacion, ejercicio, control y seguimiento del
Gasto Publico para lo cual, sin perjuicio debera emitir el conjunto de las politicas,
normas y lineamientos para la programacion, presupuestacion, asignacion, ejercicio,
control y seguimiento de los Recursos Publicos a que deben sujetarse los Ejecutores
de Gasto.

Debe indicarse que, de acuerdo con el articulo 12 de la Ley de Presupuesto, el proceso
de programacion y presupuestacion del gasto, tiene como finalidad orientar el Gasto
Publico a la atencién de las prioridades establecidas en los programas emanados del
Plan Estatal de Desarrollo, garantizando el uso eficiente de los recursos por parte de
cada uno de los Ejecutores de Gasto, y comprende las fases de “Programacion” y
“Presupuestacioén”.

Para ello, el articulo 14 de la Ley de Presupuesto, sefiala que los Programas
Presupuestarios deben contener los elementos que se insertan de forma literal a

continuacidn:

I. Los objetivos, metas e indicadores de desempefio que se pretendan alcanzar, determinados
conforme a la Metodologia de Marco Légico,

Ii. Los bienes y servicios que se generen, asf como los padrones de beneficianios, identificando el
género, las regiones y los grupos vuinerables a atender;

i, La temporalidad de los programas y la designacion de los responsables de su ejecucion.

IV. Las previsiones de gasto necesarias para generar los bienes y servicios, de acuerdo con lo
establecido en la Clasificacion por Objeto del Gasto y demés clasificaciones que sefiale la Secretaria;
V. La calendarizacién del Gasto Publico, de conformidad con las clasificaciones que sefiale la
Secretaria, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y

VI. La demaés informacién y previsiones que se estimen necesarias.”

Por su parte, el articulo 29 de la Ley de Presupuesto, indica que para la formulacign
del proyecto de presupuesto de egresos, los Ejecutores de Gasto que deban qued
comprendidos en el mismo, elaboraran anualmente sus anteproyectos y los remitiran
a la Secretaria de Planeacion y Finanzas a mas tardar el 30 de agosto de cada afio;
tales proyectos se elaboraran de acuerdo con las normas y montos que fije el Ejecutivo
Estatal a través de la Secretaria y conforme a los formularios e instrucciones que

expida para tal efecto.

Segun lo dispuesto por el articulo 99 de la Ley de Presupuesto, los Poderes Legislativo
y Judicial, asi como los Organismos Constitucionalmente Auténomos, a través de sus
respectivas unidades de administracién, podran autorizar adecuaciones a sus
presupuestos, siempre que permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestarios a su cargo y deberan emitir las normas aplicables. Dichas
adecuaciones seran informadas a las instancias competentes en materia de
supervision, control y fiscalizaciéon, buscando no afectar la funcionalidad financiera de
los demas programas, especialmente los proyectos estratégicos.
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3. DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL Y LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS DE LAS AREAS DEL INSTITUTO

En términos del articulo 89, fraccidn |, del Codigo, es atribucién del Consejo General
determinar las politicas y programas generales del Instituto, considerando que al
momento de ejercer dicha atribucién, por disposicion legal, esta Autoridad Electoral
cuenta con la calidad de ejecutor de gasto.?

Situacion por la cual, la Secretaria Ejecutiva a través de la Subdireccion de Planeacién
elaboré la propuesta del programa presupuestario Institucional y las Unidades
elaboraron sus respectivas propuestas de programas presupuestarios para el afio dos
mil veintitrés: mismas que van orientadas a la mejora continua de procedimientos
internos, mediante el establecimiento de objetivos, ademas de fines estratégicos
medibles y cuantificables; lo anterior, en concordancia con las disposiciones que se
desprenden de la Ley de Presupuesto.

Debe indicarse que en la elaboracién de los Programas Presupuestarios, la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion y las Unidades se ajustaron a la “Guia
Metodoldgica de Programacién para la Elaboracion de los Programas Presupuestarios
2023, documental que fue proporcionada por la Secretaria Ejecutiva a través de la

Subdirecciéon de Planeacion.

El documento mencionado previamente, establece que la gestion del Instituto gira en
torno de los siguientes ejes:

o Cumplir con los logros planeados (Obtencion de resultados);

« Percepcion de beneficio o mejora por parte de la ciudadania (Generacion
de Valor de la Ciudadania);

o Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como de procesos, metodologias y técnicas
(Administracion eficiente y mejora continua); e

o Incrementar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Atendiendo lo anterior, las Unidades en forma conjunta con la Subdireccion
Planeacion elaboraron los Programas Presupuestarios, materia del presente
instrumento, ajustandose a las siguientes etapas programaticas:

a) Definicion del problema;
b) Analisis del problema;
c) Definicién del objetivo;

2 Calidad que le otorgan los articulos 3, fraccién XXVIIl y 5, fraccién I, de la Ley de Presupuesto.
3 La "Gula Metodolégica de Programacién para la Elaboracién de los Programas Presupuestarios 2023" fue aprobada
mediante el Acuerdo de la Junta Ejecutiva del Instituto bajo el numero IEE/JE-028/2022, en fecha treinta y uno de mayo de

dos mil veintidds.
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d) Seleccion de alternativas;
e) Estructura analitica del Programa Presupuestario; y
f) Matriz de Indicadores de Resultados (MIR):

Matriz de Indicadores de resultados-resumen narrativo;
Matriz de Indicadores-Indicadores;

Matriz de Indicadores-Medios de Verificacion;

Matriz de Indicadores-Supuestos; y

Matriz de Indicadores-Analisis final.

®Po0oTw®

Los Programas Presupuestarios en comento, se encuentran acordes con las
estrategias enfocadas de este Instituto; ya que la estructura y contenido de los
documentos materia de este acuerdo, aseguran la debida ejecucion de las actividades
a desarrollarse por el Organismo para el afio dos mil veintitrés, asi como el inicio de las
actividades estratégicas para el Proceso Electoral Ordinario 2023-2024, convirtiendose
en una herramienta que permitira dar seguimiento, no solo cuantitativo, sino también
cualitativamente de las tareas realizadas por cada una de las Unidades, centrandose
en el cumplimiento de metas institucionales.

Derivado de lo sefialado en parrafos previos, se puede concluir que los mencionados
Programas Presupuestarios de las Unidades estan integrados de acuerdo con la
metodologia que establecié la Secretaria Ejecutiva, instancia que particip6 en el
procedimiento de la determinacién de actividades a través de la Subdireccién de
Planeacion, en estricto apego a las atribuciones que contempla el Cédigo y siguiendo
los parametros sefialados por la Ley de Presupuesto.

4. DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El articulo 74 del Cédigo, indica que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes
que se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
sefialen en el Presupuesto de Egresos del Estado.

De acuerdo con lo establecido en la fraccion LXIV, del articulo 3, de la Ley
Presupuesto, la Ley de Egresos del Estado de Puebla es el instrumento normativo qu
establece las disposiciones y asignaciones de gasto anual para los ejecutores de
recursos publicos en el estado de Puebla; mismo que discute, modifique y aprueba el
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, a Iniciativa del Ejecutivo,
en el cual se consigna, de acuerdo con su naturaleza y cuantia, el Presupuesto de
Egresos, que deben ejercer los Poderes Legislativo y Judicial, las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal y los Organismos Constitucionalmente
Auténomos, en un Ejercicio Fiscal.

Asi, con la finalidad de que este Instituto cumpla con el Programa Presupuestario
Institucional y los Programas Presupuestarios anuales (que fueron expuestos en el
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considerando anterior), se debera contar con los recursos necesarios para su
desarrollo, es por ello que en el presente acuerdo se considero pertinente presentario
en los términos planteados en este documento.

El Instituto en su calidad de Organismo Constitucionalmente Auténomo, debe cumplir
con los fines para los que fue creado, por lo que requiere contar con los recursos
econdémicos necesarios que le permitan ejercer las atribuciones que las leyes le
otorgan.

La Direccién Administrativa, en coadyuvancia con todas las Unidades, en atencion a lo
dispuesto en el articulo 50 de la Constitucion Local y en ejercicio de la atribucion
sefialada en el articulo 108, fraccién XlIl del Cadigo, previo estudio respectivo, integrd
el anteproyecto anual de presupuesto de egresos de este Instituto para el afio dos mil
veintitrés, sustentado en las tareas que desarrollaran las Unidades de acuerdo a los
Programas Presupuestarios correspondientes.

Debe indicarse que, en la elaboracién del citado anteproyecto, se considerd la
aplicacion de medidas que permitan hacer un uso eficiente de los recursos, fomentar
el ahorro, disminuir el gasto corriente, mejorar el uso de la disponibilidad financiera,
garantizandose con esto la eficacia y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos
que se otorgaran al Instituto.

Aunado a ello, el anteproyecto de presupuesto de egresos contempla solicitar los
montos de numerario que permitan realizar en tiempo y forma la entrega de las
prerrogativas a las que tienen derecho a recibir los partidos politicos, para el desarrolio
de sus actividades ordinarias permanentes en el ejercicio fiscal del afio dos mil
veintitrés.

Derivado de lo antes mencionado, el Secretario Ejecutivo con fundamento en el articulo
93, fraccion XXXIV, del Codigo, puso a consideracion del Consejero Presidente, el
anteproyecto anual de presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal dos mil veintitrés,
con el objeto de que por su conducto se sometiera al conocimiento, discusion y, en su
caso, aprobacién de las y los integrantes de este Colegiado.

Situacién por la cual, con fundamento en lo que dispone el articulo 91, fraccién X, d
Cédigo, el Consejero Presidente somete al conocimiento y, en su caso aprobacién d
las y los integrantes del Organo Superior de Direccién, la propuesta de recursos
presupuestales necesarios para la operacion del Instituto en el afio dos mil veintitrés.

En ese sentido, el articulo 89, fraccion XXXVII, del Cédigo, sefiala que el Consejo
General cuenta con la atribucién de conocer y aprobar el anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Instituto, a propuesta del Consejero Presidente y remitirlo al Honorable
Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla en términos de la legislacion

aplicable.
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Debe sefialarse que la propuesta de presupuesto materia de este instrumento, debera
ser remitido a la Secretaria de Planeacién y Finanzas a mas tardar el treinta de agosto
del presente afio, seguin lo prevé el articulo 29 de la Ley de Presupuesto.

En tal cuestién, en el proyecto de presupuesto del afio dos mil veintitrés, se considera
para gasto ordinario del Instituto, la cantidad de $404,355,276.42 (cuatrocientos
cuatro millones trescientos cincuenta y cinco mil doscientos setenta y seis pesos

42/100 M.N.)

Ahora bien, para el inicio de actividades del Proceso Electoral Ordinario 2023-2024, se
contempla el importe de $81,681,693.79 (ochenta y un millones seiscientos ochenta
y un mil seiscientos noventa y tres pesos 79/100 M.N.), comprendiendo entre otros
rubros, la instalacién de los Consejo Distritales Electorales; asi como la contratacion
del personal eventual para dicho proceso.

Cabe sefialar que, en la proyeccién presupuestal que se presenta en virtud de este
acuerdo, también contempla los recursos que este Organismo Electoral destinara para
otorgar a los partidos politicos dentro del financiamiento publico, que por concepto de
actividades ordinarias permanentes les corresponden por disposicion de los articulos
41, Base Il y 118, fraccion 1V, inciso g), de la Constitucién Federal; siendo asi que la
base para calcular la previsién presupuestal, fue la establecida por el articulo 51,
numeral 1, inciso a) de la Ley General de Partidos Politicos, en relacién con lo ordenado
por el diverso 47, fraccion | del Codigo.

Con la finalidad de garantizar la adecuada operacién del Instituto durante el afio dos \Q
mil veintitrés se podran efectuar los movimientos presupuestales necesarios para darle
la suficiencia a las partidas que asi lo requieran, de acuerdo con lo previsto en la
normatividad correspondiente.

5. EFECTOS

En virtud de lo argumentado en el presente instrumento y con fundamento en o
dispuesto por el articulo 89, fracciones |, XXXVII, LIl y LX, del Cédigo; este Consej

General estima procedente:

e Aprobar el Programa Presupuestario Institucional y los Programas
Presupuestarios de las Unidades para el afio dos mil veintitrés, por advertir las
singularidades con que cuentan y que radican en mejorar el ejercicio de los
recursos asignados; asi como, incrementar la transparencia de su aplicacion;
en todas y cada una de sus partes. Documentos que corren agregados al
presente acuerdo como ANEXO UNO, formando parte integral del mismo.

e Facultar a la Junta Ejecutiva del Instituto, para que apruebe las
correspondientes Bitacoras que contengan las tareas que las Unidades
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desarrollaran para cumplir con los Programas Presupuestarios, asi como las
modificaciones derivadas de las propuestas efectuadas por las referidas
Unidades, informando de tal suceso a las y los integrantes de las respectivas
Comisiones Permanentes de este Organismo, lo anterior con fundamento en
el articulo 95, fracciones |, Il y VI del Cédigo.

e Aprobar el Presupuesto de Egresos del Instituto, para el ejercicio fiscal dos mil
veintitrés, en todas y cada una de sus partes. Documentos que corren
agregados al presente instrumento como ANEXO DOS, formando parte

integral del mismo.

e Facultar al Consejero Presidente y al Secretario Ejecutivo de este Organismo,
para que de forma conjunta o por separado, en caso de ser necesario,
gestionen ante las instancias competentes las ampliaciones presupuestales o
la asignacion de recursos adicionales que garanticen que el Instituto cuente
con la suficiencia presupuestal necesaria para su operacion, informando a las
y los integrantes del Consejo General el resultado de las gestiones realizadas,
de conformidad por lo sefialado en los articulos 91, fracciones | y XXIX, y 93,
fracciones XL y XLVI del Cddigo.

e Facultar a la Junta Ejecutiva del Instituto, a efecto de que una vez que se
conozca el presupuesto de egresos autorizado por el Honorable Congreso del
Estado Libre y Soberano de Puebla para el afio dos mil veintitrés, efectué la
revisién administrativa correspondiente para estar en la posibilidad de ajustar, \\
en su caso, dicho presupuesto, respecto de los requerimientos efectuados por
las Unidades comunicando a las y los integrantes del Consejo General las
adecuaciones que se realicen.

e Facultar a la Direcciéon Administrativa, a efecto de que publique el ejercici
gasto del Instituto de forma mensual en la pagina electronica de
Organismo, en términos de lo establecido por los articulos 77, fraccion XX,
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
Puebla, y 25, Apartado A, fraccion XX, del Reglamento del Instituto en Materia
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, labor que realizara con
el auxilio de la Unidad de Transparencia de esta Autoridad Electoral.

6. COMUNICACIONES

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 89, fraccion LX, y 91, fraccién XXIX,
del Codigo, este Consejo General faculta a su Consejero Presidente, para hacer de
conocimiento por el medio que considere mas idoneo y expedito, preferentemente de
manera electronica, el contenido del presente acuerdo a:
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a) Al Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, para su
conocimiento y efectos legales a que haya lugar;

b) A la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para su conocimiento y efectos
legales a que haya lugar,

¢) A la Auditoria Superior del Estado de Puebla, para su conocimiento y los

efectos legales a que haya lugar;
d) A la Consultoria Fiscal Contadores Publicos y Auditores, S.C., para su

conocimiento; y
e) A la Contraloria Interna del Instituto, para su conocimiento y observancia en

el ambito de su competencia.

De igual forma, se faculta al Consejero Presidente para que con apoyo de la Direccion
Administrativa una vez que se conozca el monto, que para el rubro de Presupuestos
de Egresos sea otorgado a favor del Instituto por el Honorable Congreso del Estado
Libre y Soberano de Puebla, en términos del articulo 109 Bis, Apartado B del Caédigo,
se haga del conocimiento de la Unidad de Transparencia del Organismo, para su
publicacién en la pagina electronica institucional; asi como el ejercicio del gasto de esta
Autoridad Electoral en forma mensual.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 93, fracciones XL y XLVI del Cadigo,
este Organo Central faculta al Secretario Ejecutivo para notificar por los medios que
considere pertinentes, el contenido del presente acuerdo para su debido cumplimiento:

a) AlaDirectora Administrativa, para su conocimiento y observancia en el ambito
de su competencia;

b) Al Titular de la Subdireccion de Planeacion, para su conocimiento y
observancia en el ambito de su competencia; y

c) A las Unidades, para su conocimiento y observancia en el ambito de,su

competencia.

Por lo anteriormente expuesto y en ejercicio de la facultad establecida por el articulo
89, fraccion LIII, del Cédigo, el Consejo General tiene a bien emitir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado es competente para
conocer y pronunciarse sobre el presente asunto, en términos de lo aducido por los
considerandos 1y 2 del presente acuerdo.

SEGUNDO. Este Organo Superior de Direccion, aprueba el Programa Presupuestario
Institucional y los Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y
Administrativas de este Organismo Electoral para el afio dos mil veintitrés, conforme a
lo establecido en el numeral 3 y 5 de la parte considerativa de este instrumento.
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TERCERO. Este Cuerpo Colegiado, segun se indicé en el considerando 5 de esta
documental, faculta a la Junta Ejecutiva del Instituto para que:

a) Apruebe las correspondientes Bitacoras que contemplaran las tareas
que las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto Electoral del
Estado desarrollaran para cumplir con los Programas Presupuestarios;

y
b) Analice y, en su caso, apruebe las modificaciones que considere

necesarias a solicitud de las Unidades Técnicas y Administrativas del
Instituto Electoral del Estado, tanto de los Programas Presupuestarios
como de las correspondientes Bitacoras.

CUARTO. Este Consejo General del Instituto Electoral del Estado aprueba el
Presupuesto de Egresos de este Organismo Electoral para el ejercicio fiscal dos mil
veintitrés, en los términos plasmados en el considerando 4 y 5 de este acuerdo.

QUINTO. Este Organo Superior de Direccion, faculta a la Junta Ejecutiva, en términos
del considerando 5 de esta documental, para que una vez que se conozca el
Presupuesto de Egresos autorizado por el Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Puebla para el afio dos mil veintitrés, efectue la revision administrativa
correspondiente para estar en la posibilidad de ajustar, en su caso, dicho presupuesto,
comunicando a las y los integrantes del Consejo General de este Organismo las
adecuaciones que se realicen.

SEXTO. Este Cuerpo Colegiado del Instituto Electoral del Estado faculta al Consejero
Presidente y al Secretario Ejecutivo para hacer las notificaciones narradas en el
considerando 6 del presente acuerdo.

SEPTIMO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacién.

OCTAVO. Publiquese el presente acuerdo de manera integra en el Periédico Oficial
del Estado.*

Este acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las y los integrantes del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado, en la sesién ordinaria de fecha

veintinueve de agosto de dos mil -f'-‘ 0s.

SECRETARIO EJECUTIVO

ESAR HUERTA MENDEZ

4 De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 77 Bis y 93, fraccién VIl del Cédigo.
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Fundamento Legal

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico define el Presupuesto basado en Resultados (PbR)
como el proceso que integra de forma sistematica las consideraciones sobre los resultados y
elimpacto de la ejecucion de los programas presupuestarios y de la aplicacion de los recursos
asignados en la toma de decisiones. Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y
servicios a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico y promover una mas adecuada

rendicion de cuentas.

La linea del tiempo, del desarrollo del fundamento legal actual es la siguiente:
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El principal fundamento legal para la implementacidn del PbR se encuentra en la constitucion
mexicana, que en su articulo 134 establece: “Los recursos econdmicos de que dispong
Federacion, los Estados, los Municipios, el Distrito Federal y los organos politi
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficaci
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Asi mismo, la constitucion local, en su articulo 108 establece que: “Los recursos economicos
de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asi como los organismos
auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a que estén destinados.”

El fundamento para la aprobacion de los Programas Presupuestarios esta establecido en e
articulo 89, fraccion | del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla
que sefiala como facultad del Consejo:



e Determinar las politicas y programas generales del Instituto, expedir los reglamentos,
circulares y lineamientos necesarios para el cumplimiento de sus fines.

El fundamento para la implementacion de la metodologia para el disefio y elaboracion de los
Programas Presupuestarios figura en el articulo 93 del Cdadigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla, en su fraccion XL donde se faculta a éste para:

e Conducir la operacion técnica y administrativa del Instituto y supervisar el desarrollo
funcional de las actividades de sus Direcciones

El fundamento para la aprobacion de las Fichas de Indicadores esta establecido en el articulo
95 fraccion Il del Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, que

senala la faculta a ésta para:

e Fijar las politicas generales, programas, sistemas y procedimientos administrativos del
Instituto.

El Plan Estratégico Institucional fue aprobado en acuerdo del Consejo General numero
CG/AC-008/03.
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Para entender el problema que se quiere resolver, es necesario contar con una vision amplia
del contexto en el que opera el Instituto Electoral del Estado, sus atribuciones y los términos
de su relacion con el Instituto Nacional Electoral, resultado de la Reforma constitucional en

materia politica-electoral del 2014.

La reforma introdujo una serie de cambios para las autoridades electorales, que el PodeN
Judicial de la Federacidn los resume de la siguiente manera: '

Se modificé de manera sustancial la estructura y la distribucion de la facultad de organizacion
electoral. En primer lugar, la reforma desaparece al IFE y en su lugar crea al Instituto Naciongl
Electoral (INE). La funcién basica del INE es la de organizar las elecciones federales, sin
embargo, se le otorgaron también facultades en al ambito local. En principio, es una autoridad
supervisora y que da lineamientos para el desarrollo de los procesos locales (41, base V,
apartado B, inciso a) y b)). Adicionalmente, podra organizar las elecciones de los dirigentes de
los partidos politicos, a peticion de los mismos (art. 41, base V. apartado B), tiene a su cargo
la verificacion del requisito necesario para realizar las consultas populares, asi como la
organizacion, desarrollo, computo y declaracion de resultados de las mismas (art. art. 35,
fraccion VIII, numeral ocho) y la tarea de fiscalizacidn de finanzas de los partidos tanto en-el
ambito federal, como local (art. 41, base V, apartado B).




Se modificaron las facultades del INE respecto de los procedimientos sancionadores. El INE
quedo encargado de investigar las infracciones por presuntas violaciones a la normativa
relativa al acceso a los medios de comunicacion y de propaganda, para integrar el expediente
y someterlo al conocimiento y resolucion del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion. El INE podra imponer, entre otras medidas cautelares, la orden de suspender o
cancelar de manera inmediata las transmisiones en radio y television, de conformidad con lo
que disponga la ley (art. 41, base Ill, apartado D).

Al Consejo General del INE se le asignaron nuevas facultades y puede, en los supuestos
previstos por la ley, y por el voto de al menos ocho consejeros:

Asumir directamente la realizacion de las actividades propias de la funcion electoral que
corresponden a los organos electorales locales:

Delegar en los drganos electorales locales las atribuciones relacionadas con la organizacion
electoral, sin perjuicio de reasumir su ejercicio directo en cualguier momento;

Atraer a su conocimiento cualquier asunto de la competencia de los érganos electorales
locales, por su trascendencia o para sentar un criterio de interpretacion (art. 41, base V.

Apartado C).

Se incrementd el nimero de consejeros electorales a 11 y cambid el procedimiento de
nombramiento del Consejo General. El nuevo procedimiento considera una evaluacion a
cargo de un comité técnico, aunque el nombramiento sera por el voto de las dos terceras
partes de los miembros presentes de la Camara de Diputados (art. 41, base V, apartado A).

La reforma mantuvo la existencia de los institutos electorales locales, aunque con importantes
cambios en sus facultades, integracidn y nombramiento. A partir de la reforma, todos los
consejos generales de los institutos locales se integraran por seis consejeros y un consejero
presidente. Su designacion y remocion correra a cargo del Consejo General del INE, aungue
todavia no estd previsto un procedimiento en particular (41, base V, apartado C). En cuanty a
sus facultades, realizaran los escrutinios y computos, declaracion de validez y otorgamien
de constancias a los candidatos ganadores, realizaran los procedimientos de consulta
populares en el dmbito local; también seran encargados de administrar el acceso a las
prerrogativas de los candidatos y partidos politicos, realizar las tareas de educacion civica,
preparacion de la jornada electoral, impresion de documentos y la produccioén de materiales
electorales y, finalmente, de resultados preliminares; encuestas o sondeos de opinion;
observacion electoral, y conteos rapidos; algunas de esas facultades las desarrollaran
conforme a los lineamientos establecidos por el INE (art. 41, base V, apartado C).

En conclusion, el Instituto continta con la encomienda de organizar las elecciones locales,
como un organismo de caracter publico local, permanente, autonomo e independient
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio pero derivado de las facultades del INE

3



para supervisar y dar lineamientos para el desarrollo de los procesos locales, debe alinearse y
contribuir directamente a la implementacion de las politicas publicas que el INE determine
para la solucion de los problemas de politica publica del pais.
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El analisis para la determinacion del problema a resolver es en base a los estudios realizados
por el INE, su politica de promocién de la cultura civica y los retos a que se enfrenta el
Instituto, que de forma especifica son los siguientes:

* Informe pais sobre la calidad de la ciudadania en México (2014)

Informe pais 2020: el curso de la democracia en México (2020)

e Indice de Desarrollo Democratico de México (2021)

e Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023

* Alcancey Resultados de la Paridad en el Proceso Electoral Federal y Locales 2018-2021
(Proyecto)

e Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado

Informe pais sobre la calidad de la ciudadania en México (2014)

El estudio incluyo una encuesta amplia y representativa, que se aplico a 11 mil personas y que
fueron procesadas por un grupo de especialistas del Colegio de México.

Elinforme tiene como objetivo:

Determinar, de manera rigurosa, el estado que guarda la calidad de la ciudadania en nuestro
pais, mediante el disefio y analisis de un conjunto de indicadores que identifican el gjergicio
de la ciudadania y los factores que inciden en su desarrollo, ademas documeita
detalladamente los multiples hallazgos en materia de valores, percepciones y practicas
ciudadanas y su relacion con diversos sujetos de intermediacion y representacion politica.

El estudio se dividid en 6 dimensiones:

¢ Ciudadania, Estado de Derecho y acceso a la justicia. En ésta se miden los niveles de
victimizacion, denuncia del delito por parte de la ciudadania, cultura de la legalidad,
percepcion de experiencias relativas a discriminacion y respeto a los derechos

humanos.

e Vida politica y calidad de la ciudadania. Aqui se mide la participacion electoral y se
analizan las variables que inciden en ella. El voto es, sin duda, la medida de participacign
mas comun en las democracias liberales.



e Sociedad civil y ciudadania (Participacién no electoral). Se describen los mecanismos
de participacion que van mas alld de la politica partidista, tales como reuniones
publicas, manifestaciones callejeras, etcétera.

e Vida comunitaria y ciudadania. En esta dimensién se miden niveles de participacion
comunitaria, membresia en organizaciones de la sociedad civil, pertenencia a distintos
grupos, trabajo voluntario en organizaciones, apego a normas de reciprocidad y niveles

de confianza.

e Valores y calidad de la ciudadania. En esta dimension se registra el valor que los
individuos le dan a la democracia, a las actitudes tales como la confianza interpersonal
e institucional y la tolerancia; la aceptacion de la pluralidad y el disenso; a la valoracion
de la legalidad; y las percepciones sobre el funcionamiento de la democracia o la

satisfaccion con ésta.

o Ciudadania y redes personales y organizacionales. En esta dimensién se describen
las estrategias para demandar los bienes que los ciudadanos necesitan. Ademas, se
identifican los actores, organizaciones o individuos que median entre ciudadanos(as).
y los bienes y servicios demandados.

En este apartado, el estudio establece que:

La transicion a la democracia ha permeado en la conciencia de los ciudadanos. Antes de las
elecciones de 2000 la mayoria de los mexicanos pensaba que el pais no era una democracia.
Sin embargo, como consecuencia del triunfo electoral del Partido Accion Nacional (pan),
después de dichas elecciones la mayor parte de la ciudadania calificaria al sistema politico
como uno democratico (Moreno, 2003). En general, los mexicanos tienden a relacionar la
democracia con funciones fuera de ésta como el desarrollo econémico o el combata a la
pobreza (Camp, 2001); pero no la asocian con el Estado de derecho, la ampliacion\de
derechos politicos y civiles, y la inclusion social plena de las minorias (Moreno, 2005). En\a
Encuesta Nacional sobre Calidad de la Ciudadania, IFE, 2013 se incluyd una pregunta sobre |
preferencia de las personas hacia la democracia y se les dio a los encuestados tres opciones
de respuesta: 1) a la gente como usted le da lo mismo un sistema democratico gue uno no \
democratico; 2) la democracia es preferible a cualquier otra forma de gobierno, y 3) en

algunas circunstancias un gobierno autoritario de mano dura puede ser preferible a uno

democratico.

El estudio concluye que:

"Dentro de los factores sociales que benefician al funcionamiento de las democracias esta
existencia de capital social que se reconoce a través de la existencia de redes sociales, nornfa
sociales y confianza interpersonal que facilitan la coordinacion y cooperacion entre



individuos para su beneficio mutuo (Putnam, 1995). De esta manera se ha demostrado que la
confianza social y en las instituciones es relevante para el buen funcionamiento del régimen
democratico (Braithwaite y Levi, 1998; Newton, 2001: Putnam, 1995; Putnam et al., 1994)".

El estudio presenta la siguiente informacion referente a la democracia:

¢Qué se entiende por democracia?

En el estudio se le pregunto a los encuestados si creian que en la democracia todos colaboran
para logran el mismo objetivo, si en ella las reglas son iguales para todos, o si en ella participan

muchos y ganan pocos.

En la Encuesta Nacional sobre Calidad de la Ciudadania, IFE, 2013 se incluyo una pregunta
sobre la preferencia de las personas hacia la democracia y se les dio a los encuestados tres
opciones de respuesta: 1) a la gente como usted le da lo mismo un sistema democratico que
uno no democratico; 2) la democracia es preferible a cualquier otra forma de gobierno, y 3)
en algunas circunstancias un gobierno autoritario de mano dura puede ser preferible a uno

democratico.

Dandole estas opciones a la ciudadania en general podemos ver que un poco mas de la mitad
apoya la democracia.

Grilica 5.4 Visiones sobre la democracia
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Grifica 5.2 Visiones sobre el sistema politico v democracia en los estados
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La dernocracia es preferible
Da lo mismo un sistema democratico u otro

=== Algunas veces se prefiere un sistema autoritario

El Estudio pais muestra que, a nivel nacional el 53% de los mexicanos considera que la
democracia es preferible sobre otras formas de gobierno, aunque un 23% considera que, en
algunas veces, seria mejor contar con un sistema autoritario.

Visiones sobre el sistema politico y demcoracia
Nacional

La dem ®Dalo mismo un sistema democraticn u otr

mAlgunas vaoes 2o prefiera un sistema autoritatio

En Puebla, el 56% de los ciudadanos considera que la democracia es preferible sobre otra
formas de gobierno, el 20.38% considera que algunas veces seria mejor contar con un sistema

autoritario y el 19.25% le da lo mismo uno u otro.
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Visiones sobre el sistema politico y demcoracia

Puebla

Informe pais 2020: el curso de la democracia en México (2020)

El estudio tiene como objetivo:

Dar cuenta del sistema de representacién y de participacion en México, el cual se desarrolla
en un medio caracterizado por enormes desigualdades sociales, econdmicas, politicas,
culturales y de género que afectan la calidad democratica y determinan las expectativas

ciudadanas.

Elinforme evalua el estado de la democracia y ciudadania en México en tres dimensiones:

e La representacion (confianza institucional, relacion entre la ciudadania y la autoridad,
identidades politicas, partidos politicos, imaginarios sobre el pais, subrepresentacion y
exclusion de diversos grupos);

 La participacion en sus diversas dimensiones (civica, comunitaria, ciudadana, politica y
electoral);

e Los trastornos y déficits de la democracia (clientelismo, corrupcion, coaccign,
intolerancia, discriminacion y exclusion).

El estudio menciona que los datos de la ENCUCI 2020 nos permiten analizar el conocimiento
que tiene la ciudadania sobre la democracia. En lo que respecta a la idea general de la
democracia, observamos que 73% de las y los encuestados dijeron saber o haber escuchado
sobre ella. Esto implica que una cuarta parte de la ciudadania desconoce qué es la democracia
0 no ha oido hablar de ella, lo cual es un dato que debiera alertarnos sobre un grupo
importante de la poblacién que pareciera mantenerse completamente alienado del sistema
politico. El conocimiento es un poco mayor entre los hombres (75%) que entre las mujeres
(72%). En cuanto a las diferencias regionales, se puede destacar que hay mayor conocimiento
en el centro del pais (80%) y menor en el occidente (68 por ciento).
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Mas alla del conocimiento de la democracia, la ENCUCI 2020 permite conocer lo que la gente
considera necesario para gobernar un pais. Las respuestas de la ciudadania identifican, en
primer lugar, un gobierno en el que todos y todas participen (69%), seguido muy de cerca por
un gobierno de expertos (62%). Un lider fuerte fue mencionado por cuatro de cada 10
encuestadas y encuestados (42%); finalmente, un gobierno de militares aparecio en cuarto
lugar, con un nada despreciable 17%.

Estos datos muestran la preferencia por la democracia en el imaginario colectivo y destaca el
valor que se asigna a los expertos, aun cuando existe una desconfianza importante en la figura
de la y el funcionario publico. Es probable que una persona distinga al burdcrata (cualquier
funcionario o funcionaria, especialmente con quien tiene contacto en una ventanilla de
alguna oficina gubernamental) del experto o experta (quien posee las habilidades y el
conocimiento para realizar su trabajo). El liderazgo fuerte, que aparece mucho en el debate
publico identificado con el gobierno, se ubica como preferencia importante, aunque

minoritaria.

Grafica 1.7. Preferencias de régimen politico
De las siguientes frases ;cual es preferible para gobernar el pais¢ {4.13)

Da lo mismo un régimen democrético 15
que uno no democratico

En algunas circunstancias, un gobierno 16
no democratico puede ser mejor |

La democracia es preferible a cualquier 65
otra forma de gobierno \
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La participacion electoral es central para el funcionamiento de las democracias, pues el voto
es la herramienta fundamental con la que cuenta la ciudadania para expresar sus preferefcias
€ intereses y para ejercer el control sobre el funcionamiento del gobierno. En este contekto
resulta paraddjico reconocer que las y los mexicanos no necesariamente asocian el ejercici
de la ciudadania con la participacion politica ni electoral. Conforme a los datos de la ENCUCI,
para la mayoria de las y los mexicanos la ciudadania significa fundamentalmente tener
responsabilidades (36%) y derechos (29%) y, en menor medida, votar (10%). contar con una
educacion politica (9%) o pertenecer a un pais (7 por ciento).

Quiza por ello la participacion electoral en México no es particularmente alta. Desde la
transicion mexicana —con sus primeras elecciones legislativas competidas en 1997 y
generales en 2000- la ciudadania se ha mostrado escéptica acerca de la importancia de su
voto y de las elecciones como mecanismo de influencia en la vida publica. En las elecciones
federales (en las que se elige a la Presidencia de la Republica y a ambas Camaras del Congres

de la Union), los niveles de participacién oscilan alrededor de 63%.18 En las eleccion ii/
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intermedias (en las que se elige Unicamente a quienes integran la Camara de Diputados), la
partlapaaon no ha alcanzado 50%, salvo en las elecciones de 1997 y 2021. El ligero
incremento en la proporcion de la ciudadania que decidio votar en 2021 probablemente se
explica por la coyuntura politica; en especial, la percepcion sobre la importancia de los
comicios en el contexto de la alternancia partidista y el incremento de elecciones
concurrentes (estatales, particularmente de gobernador, y las federales).

Grafica 2.1. Participacién electoral en México, 1994-2021
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indice de Desarrollo Democratico de México

Conforme lo establecido en la pagina web del indice, es explicado de la siguiente forma:
Durante las ultimas décadas, México dio importantes pasos hacia la celebracion de elecciones “
libres, afianzo las libertades civiles y politicas, e inicié un proceso de reforma del Estado que

incluye la modernizacion de sus instituciones y leyes. Han sido, todos ellos, pasos importantes
para una sociedad dispuesta a avanzar en el camino del desarrollo democratico.
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Sin embargo, persisten la desconfianza ciudadana en los procesos electorales y en las
instituciones gubernamentales, la baja participacion politica, la extremada desigualdad
economica, social y regional, la corrupcion, y un clima de inseguridad que constituyen
obstaculos formidables para la plena vigencia de la democracia en el pais. En estas
circunstancias, vale preguntarse: ;En qué medida México es democratico hoy dia? ;En qué
areas se ha avanzado mas, y cudles otras presentan rezagos a superar?

A su vez, aunque las mediciones nacionales del desarrollo democratico permiten evaluar
aspectos generales de la democracia mexicana en comparacién con el camino seguido por
otros paises de la region, resulta evidente que la forma en que se viven los derechos y
libertades ciudadanos y el modo en que se desarrollan y comportan las instituciones, no son
los mismos en los distintos estados que conforman la extensa geografia del pais.

Con miras a responder aquellos interrogantes, referenciandolos en las entidades federativas,
el equipo de investigacion de Polilat -que elabora desde el afio 2002 el /ndice de Desarrollo
Democratico de América Latina- junto a la Fundacion Konrad Adenauer, y con el patrocinio
de la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana, decidieron establecer un programa
para evaluar el desarrollo democratico de los 32 estados mexicanos. Las consideraciones
acerca de los fundamentos metodoldgicos del programa vy los resultados de la primera
evaluacion de los indicadores de la democracia son consignados en el presente informe.

La magnitud de la tarea de relevar, reunir y procesar datos e informacién gue hasta la fecha
no habia sido sistematizada con estos propositos, requirié la integracion de un equipo
multidisciplinario de mas de un centenar de técnicos y profesionales qgue, con el auxilio de la
mas moderna tecnologia, logro la realizacion de una tarea distribuida y coordinada. En este
sentido, los centros empresariales de Coparmex fueron fundamentales, tanto por su
conocimiento especifico de la realidad local, como por su compromiso en la tarea de
recoleccion de informacion.

El enfoque metodologico del programa conduce a lo estructural y pretende objeti
Incluye aspectos juridicos, politicos, econémicos y sociales. Examina las leyes e instituciones
de los Estados y del Distrito Federal y su relacion con la sociedad a la gue rigen y en la cual
tienen su origen. Utiliza analisis constitucional/legal, datos estadisticos Yy, encuestas de
opinion publica, incluyendo publicaciones y estadisticas oficiales en lugar relevante.

No es unicamente de caracter académico, ya que busca fomentar el debate publico sobre la
forma de mejorar la democracia en las entidades federativas: es decir, es una metodologia
orientada a la accion, a la toma de decisiones.

ELIDD-Mex mide cuatro dimensiones del desarrollo democratico, que analizan, en resumen:

) El cumplimiento los aspectos formales de la democracia:

13




) La vigencia de derechos politicos y libertades civiles — la democracia de los
ciudadanos;

1) La calidad de las instituciones de la democracia y la eficiencia del sistema de
representacion politica - la democracia de las instituciones:

IV)  El gjercicio del buen gobierno en dos sub dimensiones: a) resultados en materia de
politica publica que aseguran bienestar o equidad — sub dimensién Social; y b)
resultados en materia de politica publica que aseguran eficiencia econdmica - sub
dimension econdmica.

Las instituciones que promueven y desarrollan el programa que aqui se presenta, se proponen
realizar un significativo aporte al desarrollo de la democracia en México. Estimular el debate
publico y la toma de conciencia sobre la necesidad de perfeccionar la democracia mexicana
removiendo aquellos obstaculos que se presentan como significativos en cada entidad
federativa, es el espiritu de la metodologia seguida y del estudio que aqui se publica.

La evolucion de la democracia es el resultado de una compleja construccion social, de alli
que lo que esta bajo la lupa en este trabajo no son los actuales gobiernos o la presente
coyuntura politica, sino algo mas de fondo: la evolucion, situacion actual y posibilidades de
desarrollo democrético de las instituciones y de la sociedad en cada uno de los estados. Sélo
conociendo en profundidad los obstaculos que enfrentamos podremos desarrollar los
consensos, establecer los compromisos y organizar los recursos necesarios para removerlos.

En un México de contrastes, el IDD-Mex es Gtil para ponerlos en evidencia desde un entorno
academico, pero también es apropiado como un instrumento de analisis politico que muestra
fortalezas y debilidades que permite a las dirigencias politicas, sociales y econémicas utilizarlo
para contar con un buen diagndstico y para delinear e implementar politicas que logren
avances en el desarrollo humano y en la equidad social, razén y fortaleza de la vida en

democracia.

La diversidad alcanza también a las propias dimensiones de la democracia al interior de dada
entidad federativa, con estados que destacan por su desarrollo en alguna de ellas, pero Ko
logran un desarrollo homogéneo con otras variables fundamentales del desarroll

democratico.

Por definicion metodoldgica, la puntuacién de 10,000 puntos en desarrollo democratico es
asignada a la entidad federativa de mejor desemperio, pero no equivale a un comportamiento
optimo en todas las variables.

Yucatan recibio la maxima puntuacién: 10,000 puntos, lo que ya habia conseguido en otras
Cuatro mediciones. De esta manera, permanece en el conjunto de entidades con alto
desarrollo democratico, como en practicamente toda la serie desde 2010, a excepcidn

2011,
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Hidalgo, por primera ocasién, se ubico en los primeros lugares, mientras que en el resto de la
serie habia ocupado, mayoritariamente, posiciones en la mitad de la tabla.

Es la primera vez en 11 afios que el conjunto de estados con alto desarrollo democratico
(ADD) es tan poco numeroso. Con respecto del afio anterior, de 11 entidades que
conformaban dicho grupo, en 2021 sélo dos calificaron de ese modo.

Por otro lado, de las entidades que se ubicaron el afio pasado en el conjunto de ADD, todas
cambiaron su posicién en el ranking, a excepcidn de Yucatan, gque sigue liderando el IDD-
Mex. de esos estados, Querétaro, Sinaloa, Nuevo Ledn y Coahuila, a pesar de recibir
puntuaciones menores, lograron mejorar su posicién en la escala.

Al mencionado conjunto con alto desarrollo democratico le siguen otros 12 que superaron
el promedio nacional del IDD-Mex 2021 (4,138 puntos), de los cuales 10 integran el grupo
con desarrollo democratico medio (DDM) y los ultimos dos calificaron con bajo desarrollo

(BDD).

Querétaro, Sinaloa, Aguascalientes, Nuevo Leodn, Baja California Sur, Coahuila, Ciudad de
México, Durango, Nayarit, San Luis Potosi, Tlaxcala y Jalisco son las entidades que en 2021 se
ubicaron por encima del promedio nacional; por debajo, pero todavia dentro del conjunto de
bajo desarrollo, se colocaron Sonora, Veracruz, Estado de México, Zacatecas, Chihuahua,
Campeche, Colima, Quintana Roo, Tamaulipas y Morelos.

En 2018 los estados que superaron el promedio sumaron 15: en 2019 fueron 18, en 2020
habian sido 16, y en esta edicidn 14 entidades alcanzaron este objetivo, dos menos que el afio

anterior.

Guanajuato, Oaxaca, Michoacan, Baja California, Tabasco, Chiapas, Puebla y Guerrero son las
ocho entidades que cerraron el ranking 2021 en un nivel de minimo desarrollo democratico,
por debajo de los 3,000 puntos. Con respecto a 2020, este conjunto es mas numerosyp,
gque estuvo integrado por seis estados.

Alanalizar las dimensiones resultan evidentes los problemas que algunas entidades presenta
en su desarrollo:

1. El promedio de la Democracia de los Ciudadanos (Dimension 1), con 4,802 puntos,
empeoro nuevamente este afio con una caida del orden de 6% respecto del IDD-Mex
2020, a una buena distancia del mejor valor promedio de la serie, alcanzado en 2018
(5,521 puntos).

2. El promedio obtenido por las entidades federativas en la Dimension Il (Democracia de
las Instituciones), que mide la calidad institucional y la eficiencia politica, mejoro
levemente y obtuvo 3,415 puntos, aunque continta alejado del mejor promedio
fue el de 2010, por encima de los 5,000 puntos. Este resultado, sumado al descenso
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del promedio de la Dimension |, hace que indice de Desarrollo Democratico de México
2021 la brecha entre los promedios de ambas dimensiones sea menor a la que se
presento en 2020, aunque aun a favor de la Democracia de los Ciudadanos.

En la evaluacion de la capacidad para generar politicas gue aseguren bienestar
(Dimension ll. Democracia Social), el promedio alcanzé un valor superior al
conseguido el afio anterior.

También en la capacidad para disefiar politicas que aseguren eficiencia econémica
(Dimension IV. Democracia Econémica) se observé un incremento con respecto al afio

anterior.

Tabla 1.1. Puntuaciones obtenidas por las 32 entidades federativas en
las cuatro dimensiones del IDD-Mex y puntaje final
TR el ; s
Entidad federativa Dori:;::alz‘?:ﬁellos Dn?lz;:;::it: T:lo[ llas Delr:j:;:::i.;:];;[:ial Dl;:n:.;::\:i:a\ (‘é]('"gjﬂlznll)“"
Ciudadanos Instituciones Econémica
Aguascalientes 4,295 5,205 0,282 0,984 5,941
Baja California 3,479 3,051 0,908 -1,599 2,456
Baja California Sur 4,311 5,292 0,873 0,079 5,792
Campeche 4,517 2,822 -0,906 0,835 3,467
Chiapas 4,866 3,082 -2,435 0,513 1,862
Chihuahua 3,727 2,788 0,744 0,252 3,638
Ciudad de México 5,265 2113 -0,397 2,588 5,004
Coahuila 3,749 5,744 -0,027 0,598 5,444
Colima 2,681 2,736 0,828 0,967 3,427
Durango 5,873 4,107 -0,259 -0.183 5.072
Estado de México 4,342 2,532 0,535 1,515 3,880
Guanajuato 4,351 2,475 0,779 0,300 2,814
Guerrero 3,103 1,582 -0,361 -1,956 0,000
Hidalgo 7,238 4,826 1,289 -0,266 7,582
lalisco 4,225 3.731 0,544 -0.109 4.260
Michoacan 4,561 2,477 -0,060 -0,970 2,575
Morelos 5,359 2,850 =(,350 -1,223 3,019
Navyarit 4,348 4,721 1,276 -0.810 5,070
Nuevo Leon 3,514 4,708 1,293 1,192 5,899
Oaxaca 5,020 3,232 0,046 -2.114 2,699
Puebla 4,979 1,779 -1,819 -0,663 1,350 S
Queretaro 6,510 4,587 0,815 0,733 6,118 \
Quintana Roo 3,845 3,735 -0,799 0,237 3,289 \
San Luis Potosi 6,346 2,301 0,128 0,262 4,717 Y
Sinaloa 4,529 3,644 1,414 1,228 5,975
Sonora 3,655 2,968 0,692 0,841 4,095
Tabasco 4,295 2,866 -1,.642 -0,479 1,890
T'amaulipas 3,805 2,770 0,630 -0,512 3,059
Tlaxcala 5,240 3,383 -0,003 -0,209 4,275
Veracruz 6,416 2,448 -0,445 -0,483 3,939
Yucatan 9,528 6,641 0,561 -0,228 10,000
Zacatecas 5,686 2,082 0,125 -0,294 3,700
Promedios 4,802 3,415 0,000 0,000 4,138
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IDD-Mex 2021.
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A modo de sintesis, en el IDD-Mex 2021 casi todas las dimensiones presentaron promedios
mayores en comparacion con 2020, salvo la Dimension I. El descenso del promedio de
Democracia de los Ciudadanos produjo una disminucion en el promedio general y eso
provoco que una mayor cifra de estados obtuviera resultados mas bajos en esta medicion.

Resultados de la Dimensién |

Democracia de los Ciudadanos - indice de Respeto de Derechos y Libertades

En esta dimension se analiza el clima existente en cada entidad en relacién con el gjercicio
de derechos y libertades, y el ejercicio ciudadano de compromiso con esos valores de la
democracia. Ademas de indicadores duros referentes al compromiso civico de los
Ciudadanos y de la afectacion de derechos y libertades por la violencia, en esta dimension
contamos con el valioso aporte de la Encuesta de Derechos y Libertades que nos permitio
obtener cifras de importancia para esta investigacion.

Luego de dos afios consecutivos de aumento del promedio de la dimension, en 2017 y 2018,
desde 2019 se advirtio una tendencia decreciente, pasando de 5,521 a 4,138 puntos en 2021.

Esta curva refleja, también, una caida en la cantidad de estados que avanzan en la dimension
Democracia de los Ciudadanos. En 2018 fueron 16 las entidades federativas, es decir 50% del
total, las que mostraron una mejora en la puntuacion, mientras que en 2019 fueron 14 y en
2020 se redujo a 11 las que ganaron un incremento en su puntuacion. En 2021 fueron 12, 30%
menos que se consolida en cuatro afios. Es un dato que debe alertar acerca del deterioro de
algunos de los indicadores que conforman esta Dimensién. Como se menciona paginas
adelante, la dirigencia debe escuchar mas a los ciudadanos Yy sSu percepcion acerca de las
libertades y derechos en sus estados.

Unicamente dos las entidades alcanzaron un nivel de alto desarrollo democratico (tabla2.0),
dos menos que en 2020: Yucatan, que lidera con 9,528 puntos, seguida por Hidalgo ‘¢on
7,238. Un dato para destacar es que la valoracion maxima de este afio es la mas alta que alg
estado haya obtenido a lo largo de la serie.

Yucatan, a la cabeza del ranking, destaca con la mejor puntuacion en cuatro de los seis
indicadores que completan el indice de Respeto de derechos y libertades, sélo en
Compromiso ciudadano y Género en el gobierno no alcanzé los 10,000 puntos.

Veracruz es el que merecié la puntuacién ideal en Compromiso ciudadano y Baja California
en Geénero en el gobierno, pero a pesar de ello no se incorporaron al conjunto de entidades
con alto desarrollo democratico. Hidalgo, que le sigue a Yucatan, perdio el liderazgo que
habia logrado en 2020. /}

\\
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A diferencia del afio 2020, en el que cuatro estados ganaron puntuaciones de minimo
desarrollo, en este informe sélo Colima cayo en esta categoria, y en su caso es la primera vez.

Por lo demas, 44% de los estados calificd con desarrollo democratico medio, porcentaje que
lo integran 14 entidades, una menos que en 2020: y fueron 15, seis mas que en 2020, las que
recibieron una calificacién de bajo desarrollo democratico.

Asi como destacamos los estados que lograron la mejor puntuacion en cada una de las
variables que componen el indice de Respeto de derechos y libertades, debemos decir que
Quintana Roo, Tabasco, Nuevo Ledn, Jalisco y Morelos recibieron las puntuaciones mas
bajas, en el primer caso en Adhesién politica: Tabasco, en Derechos politicos; Nuevo Ledn,
en Libertades civiles y Compromiso ciudadano; Jalisco, en Género en el gobierno, y Morelos,
en Condicionamiento de las libertades por inseguridad.

Grafica 2.1. Ranking de Democracia de los Ciudadanes 2021
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Por encima del valor promedio nacional de la dimensién se sittian 13 entidades, el mis

numero que el afio anterior, representando 40% del total de los estados. En tanto que 20
retrocedieron en su puntuacion: Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
Campeche, Chiapas, Coahuila, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nuevo Leon,
Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Tlaxcala.
De todos ellos, las caidas mas significativas se registraron en Tamaulipas (52%), Sonora (47%)
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y Jalisco (37%), mientras que en el resto de las entidades los descensos oscilaron entre 35% y
4%.

Casi todos los indicadores ofrecieron un peor desempefio, excepto el de Género en el
gobierno, el cual es levemente superior al de 2020. Fundamentalmente se desplomo la
valoracién ciudadana respecto del clima de libertades y derechos, es por ello que fue menor
la cifra de entidades que conformaron el conjunto con mejor puntaje en comparaciéon con el
afio anterior.

Tabla 2.1. Puntaje obtenido en los indicadores que componen la dimensiéon Democracia de los Ciudadanos
Eotidad federativa | ARetin | Detechos | Libertades | Compromiso | Gémero enel | 1oopyieg L’L:igi:ﬁﬁﬁ? 5
ertades
Aguascalientes 5517 1,804 2,639 2,701 5,986 7,119 4,295
Baja California 1,134 1,953 2,250 2,859 10,000 2,677 3,479
Baja California Sur 5575 2,276 1,063 1,972 6,513 8,465 4,311
Campeche 7,168 2,084 1,153 2,064 5,460 9,170 4,517
Chiapas 7,908 2,476 1,948 2,790 5,065 9,004 4,866
Chihuahua 4,537 4,268 1,851 2,849 6,250 2,601 3,727
Ciudad de México 9,035 3,367 3,097 3,027 5,246 7,809 5,265
Coahuila 3,037 1,572 2,742 2,398 3,470 9,270 3,749
Colima 6,363 1,358 1,162 1,893 4,374 0,934 2,681
Durango 6,401 3,605 3,188 8,479 4,243 9,316 5,873
Estado de México 5,459 3,469 2,454 3,251 4,459 6,954 4,342
Guanajuato 5,413 3,725 3,462 3,718 6,084 3,698 4,351
Guerrero 5,921 1,238 1,064 3,102 1,562 5,728 3,103
Hidalgo 4,614 6,322 6,649 8,935 9,165 7,734 7,238
Jalisco 6,590 4,294 3,254 4,118 0,000 7,089 4,225
Michoacan 5,363 6,873 4,661 5,436 0,929 4,102 4,561
Morelos 8,045 5,581 4,997 5,991 7,534 0,000 5,359
Nayarit 7,882 2,755 2,591 3,031 1,076 8,747 4,348
Nuevo Leén 6,709 3,575 0,000 0,000 2,372 8,424 3,514
Oaxaca 6,834 4,463 4,858 4,458 2,579 6,922 5,020
Puebla 8,160 3,841 3,446 3,314 3,008 8,100 4,979
Querétaro 6,267 5,105 6,302 4,261 8,364 8,755 6,510 \
Quintana Roo 0,000 4,979 4,214 1,952 6,765 5,155 3845\
San Luis Potosi 6,190 5,281 7,127 4,117 8,355 6,997 6,346
Sinaloa 3,941 1,808 3,377 3,176 7,262 7,603 4,529
Sonora 5,498 2,466 0,859 1,997 5,702 5,406 3,655
Tabasco 8,700 0,000 3,819 0,028 7,566 5,652 4,295
Tamaulipas i Fadl 3,190 4,840 3,771 2,466 6,847 3,805
Tlaxcala 5,498 2,938 4,940 6,463 5,963 5,634 5,240
Veracruz 7653 6,015 7.247 10,000 3,826 3,750 6,416
Yucatan 10,000 10,000 10,000 9,537 7,624 10,000 9,528
Zacatecas 6,901 6,587 6,222 6,913 7,476 0,010 5,686
Promedio 5,938 3,261 3,671 4,019 5,211 6,240 4,802
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Voto de Adhesidon Politica

Este indicador refleja la proporcién de votantes que acepta y/o elige alguna propuesta
politica, que se expresa positivamente. Analizar la participacién electoral es cada vez mas
importante ya que votar representa el derecho elemental de cada ciudadano a participar en
politica y, al mismo tiempo, abriga los dos principios basicos de la democracia: universalidad
e igualdad. Pero ademas permite identificar el nivel de adhesién que las propuestas politicas
logran entre los electores.

El indicador no sélo habla del caudal de la participacion electoral, sino ademas considera el
peso de los votos nulos, lo que permite reflejar la adhesion de la ciudadania a alguna de las
propuestas politicas presentadas al electorado. En definitiva pone en evidencia la
participacion real de la sociedad, contabilizando solamente los votos que se adhieren a una

propuesta politica.

Actualmente México mantiene tasas de participacion electoral nada despreciables, que
oscilan entre 60% y 65%, combinadas con altos niveles de desconfianza en los politicos y
partidos tradicionales (INE, 2014). Sin embargo, aunque los mexicanos intervienen poco
politicamente mas alld de lo electoral, si se involucran considerablemente en actividades

comunitarias.

Yucatan, con casi 74% de adhesion politica, lidera este indicador, seguido por Ciudad de
México, Tabasco, Puebla, Morelos, Chiapas, Nayarit y Veracruz, que integran el lote de
entidades que superan los 7,000 puntos.

Un grupo de 18 estados presenta una adhesién politica media, entre los 4,500 y los 7,000
puntos, conjunto encabezado por Campeche.

Solo Chihuahua, Sinaloa y Coahuila integran el grupo de bajo desarrollo, mientras\que
también tres entidades, Tamaulipas, Baja California y Quintana Roo, califican con minika
adhesion politica, reflejando problemas en el logro de un compromiso ciudadano con |
ofertas que el sistema electoral propuso en la Ultima eleccion.

El ranking es el siguiente:



Tabla 2.2. Ranking de Voto de
adhesion politica
Entidad federativa Voto de adhesion politica

1 Yucatan 10,000

2 Ciudad de México 8,836

3 Tabasco 8,432

4 Puebla 7,781

5 Morelos 7,641

6 Chiapas 7,632

2 Navarit 7477

8 Veracruz 7,444

9 Campeche 6,584

10 Zacatecas 6,517

11 Oaxaca 6,262

12 Nuevo Leon 6,180

3 Jalisco 6,030

14 Durango 5,886

15 Colima 5,844

16 Querétaro 5,659

17 San Luis Potosi 5,612

18 Guerrero 5,496

19 Baja California Sur 5,404
20 Aguascalientes 5,079

21 Sonora 4,917
22 Tlaxcala 4,661
23 Estado de Meéxico 4,592
24 Guanajuato 4,569
25 Michoacan 4,569
26 Hidalgo 4,522
27 Chihuahua 4,467
28 Sinaloa 4,406
29 Coahuila 3,409 \§
30 Tamaulipas 2,690 \
31 Baja California 2,551
32 Quintana Roo 0,000 t

Los resultados generales sobre Puebla son los siguientes:

Puebla registré 1,350 puntos, lo que representd una caida de mas de 2,000 puntos ¢
respecto a 2020, regresando a formar parte del conjunto de estados con desarrollo
democratico minimo; es la sexta ocasion que califica con este nivel. Su registro de 2021 le
produjo un descenso de seis lugares en el ordenamiento nacional. Solo en el periodo 2011-
2012 llegd a integrar el conjunto de entidades con desarrollo democratico medio, ademas,de
que su serie comprende tres afios con calificacion de bajo desarrollo. D
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Su puntaje es producto de descensos en tres de cuatro dimensiones. Solo Democracia de los
Ciudadanos alcanzé un leve incremento. Donde ocurrieron las caidas mas fuertes fue en
Democracia Social y en Democracia Econdmica, ya que en ambos casos recibié calificacion
de desarrollo minimo.

En cambio, en la Dimensién IV pasé del conjunto de desarrollo medio a bajo.

Solo sobrepasd el promedio nacional en Democracia de los Ciudadanos y fue en esta variable
donde conquistd su mejor ubicacion en el ordenamiento nacional, ocupando el 12° sitio;
mientras que la peor calificacion la recibié en las dimensiones || y IV, donde formé parte del
grupo de estados con peor desempefio del pas.

Puebla

\ "
&gn?\,,!l

‘t‘.’.

Ranking nacional

Evolucién IDD-Mex Puebla

453 V96
3.648

3.564
2.878 2.985 3007
l I ] I T ] I I n
o ERmn I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

a
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259 Puntuacion 2021 31°
Ano 2020 1,350 Minimo desarrollo Ano 2021
Dimension Democracia de los Ciudadanos
16° Puntuacion 2021 }2°
Ano 2020 4,979 Desarrollo medio ARo 2021
Dimension Democracia de las Instituciones
27 Puntuacion 2021 31°
Ano 2020 1,779 Minimo desarrollo Ano 2021
Dimension Democracia Social
29° Puntuacion 2021 31°
Ano 2020 -1,819 Minimo desarrollo ARo 2021
Dimension Democracia Economica
e Puntuacion 2021 26°
Afo 2020 -0,663 Bajo desarrollo Ano 2021

Como observamos en la gréfica 3.21, en Democracia de los Ciudadanos ha permanecido e

valores de desarrollo democratico medio. Su serie registra dos puntajes extremos: uno de
signo positivo; es decir, por encima del promedio, en 2012, cuando llego a superar los 6,000
puntos, y otro de signo negativo, por debajo del promedio, en 2014, ubicandose cerca de los

3,000 puntos.




En 2021 registro cerca de los 5,000 puntos, con un pequefio incremento con respecto al afio
anterior.

Solo en 2013, 2014 y 2018 integro el conjunto de bajo desarrollo. En el resto de la serie Puebla
califico con desarrollo medio.

: Grafica 3.21. Evolucién de Puebla en las cuatro dimensiones del IDD-Mex serie 2010-2021
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La tendencia de la curva en Democracia de las Instituciones es descendente. Empezéd la
medicion del IDD-Mex con bajo desarrollo democratico, sobre los 4,000 puntos, y subio
fuertemente en 2011, afio en que logré su mejor registro, de casi 6,000 puntos. Desde
entonces perdié puntaje, tocando su minimo en 2019, cuando ostento el peor valor del pais.
Desde 2013 calificd con desarrollo minimo. En 2021 sumd una puntuacion inferior a la de
2020 y por ello empeord su posicion en el ordenamiento nacional, siempre dentro de los

ultimos lugares.

Su comportamiento en Democracia Social, desde 2010 a la fecha, ha sido bastante
homogéneo en lo que se refiere al signo negativo que tienen casi todas las calificaciones de
la serie, siempre por debajo del promedio nacional y categorizando, generalmente, congajo
desarrollo, salvo este afio y el trienio 2015-2018, cuando gand los valores mas bajos la
serie, que le implicaron caer al grupo de desarrollo minimo. El resultado de 2021 fue el pegr
desde que empezo la evaluacion y que rompid con una tendencia ascendente que se veni

observando desde 2018.

En Democracia Econdmica inicié con registros de desarrollo minimo y con mas de 2,000
puntos por debajo del promedio nacional, pero con una curva ascendente que sufrio una
pequefia caida en 2015 y luego continud escalando hasta lograr en 2019 su mejor registro de
la serie, con casi 0,600 puntos por encima del promedio. En 2021 se produjo una caida que
le hizo perder nueve posiciones en el ordenamiento nacional, formando parte nuevamente
del conjunto de estados con desarrollo minimo. Es la octava vez que Puebla consigue una

calificacion de signo negativo.
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Analizando los indicadores de cada dimensién, nos damos cuenta de que en Democracia de
los Ciudadanos destacé Adhesion politica y Condicionamiento de las libertades por
inseguridad, con valores por encima del promedio nacional y alto desarrollo. Por el contrario,
suma valores negativos en Género en el gobierno, con un valor muy por debajo del promedio
nacional de esa variable y en Respeto de las libertades civiles y derechos politicos.

En Democracia de las Instituciones no logré ninguna calificacion destacada, sélo pudo
rebasar el promedio nacional en Percepcidon de la corrupcion. Son llamativas las bajas
calificaciones en Participacion de los partidos politicos en el poder legislativo y en
Desestabilizacion de la democracia, que afectaron negativamente esta dimension.

En Democracia Social obtuvo su mejor valor en Eficiencia terminal en secundaria. El mayor
deficit de esta dimension se advierte en los indicadores de Pobreza y Mortalidad infantil, con
cifras inferiores al promedio nacional. En Gasto en salud y en todos los indicadores de
educacion se posiciond levemente por encima del promedio.

Por ultimo, en Democracia Econdmica, en Competitividad Estado-sociedad reunio un valor
superior al promedio nacional; en el resto de las variables merecié puntuaciones por debajo
del promedio y de minimo desarrollo, especialmente en PIB per capita, Autonomia financiera

e Inversion.
Oportunidades para mejorar el desarrollo democratico en el estado:
Fortalecer el respeto de los derechos politicos y las libertades civiles. N
Generar politicas de participacion y mayor compromiso ciudadano.

Promover la democratizacion de los partidos politicos, especialmente en la seleccion
de sus candidatos. -
Lograr una mayor inclusién de la poblacién de lengua indigena.

Asegurar la equidad en la participaciéon de la mujer en las posiciones de poder de lbs
organismos de la democracia.

Profundizar la lucha contra la delincuencia comun.

Transparentar las acciones de gobierno y combatir la corrupcion.

Instrumentar mayor eficiencia en los mecanismos de control legal.

Sistematizar las demandas de los grupos sociales excluidos y lograr eficacia en su
atencion.
. Profundizar la lucha contra la pobreza y la inequidad.
11. Optimizar la asignacion y el uso de los recursos en educacion y en salud.
12. Promover politicas que incrementen el PIB per capita.
13. Optimizar la recaudacion fiscal para alcanzar una mayor autonomia.
14. Promover politicas de inversion y de formacion de capital fijo del Estado.
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Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023

')
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El siguiente elemento para determinar el problema a resolver fue la ENCCIVICA 2017-2023,
gue se trata de una estrategia concebida como politica publica para enfrentar en el corto,
mediano y largo plazo los factores que estan mermando el tejido social y que condicionan el
contexto en el que se realizan las elecciones y se recrea la convivencia democratica (Cordova,

2016).
Esta estrategia plantea tres aspectos centrales:

e Desarrollar una ciudadania que se apropie y ejerza de manera responsable sus
derechos (en general y no solo los politicos);

e Que esta ciudadania contribuya e incida en la discusién publica y

e Que cree contextos de exigencia a los poderes publicos, que favorezcan la estatalida
y la eficacia del Estado de derecho.

De ahi que se plantea la necesidad de que las y los ciudadanos se apropien del esp§cio

ella mediante tres ejes estratégicos que, para facilitar su comprension y asimilar su significad
se han denominado: Verdad, Dialogo y Exigencia (Cordova, 2016).

El resultado del diagndstico para el disefio de la estrategia es el siguiente:

DIAGNOSTICO Y ANALISIS DEL PROBLEMA PUBLICO EL PROBLEMA DE POLITICA PUBLICA
e A m

COMPONENTES

1. La importancia de la informacién pablica
2. Estade de derecho y derechos humanos

3. Gobernanza y construccion de redes

.! 4. Perspectiva de género
s
EL PROBLEMA:

l 5. Interculturalidad > LA DEBILIAD DE LA
CULTURA DEMOCRATICA

& B e

R = idid L
= 6. lgualdad y no discriminacion

‘h 7. Participacién ciudadana como empoderamiento ciudadano
" 8. El binomio partidos politicos- gobierno

f 9. Medios de comunicacién

(“ 10. Espacios de! Estado parael fomento de Ia cultura civica
— 2



Una vez identificado el problema (La debilidad de la cultura democratica) se disefi6 el objetivo
de la politica publica (Fortalecimiento de la cultura democratica), los ejes, lineas de accion y

resultados esperados.

Es importante sefialar que el Instituto es un actor involucrado en la implementacion de la
politica del INE, debiendo alienar sus objetivos institucionales y destinar los recursos que

determine el INE.

Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023

El disefio de la politica publica: el nucleo duro
i Los 3 ejes: Resultados
El objetivo mayor Verdad, Didlogo y Exigencia Las 8 lineas de accién h:::‘::;m

L Generacion de conocimiento e
informacion para el ejercicio de
la cudadania

2. Ditusion, promocion, conocimiento y
verdad ejercicio responsable de ios Derechos
Humanos.

Resuitados esperados

3 Apropiacion del derecho a saber

4. Creacion de espacios para el didlogo
democritico.

........................................

i La teoria causal: :
El fin: {Nucleo duro) i B
Sorthlschiento e ‘ ; La apropiacion del espacio publico por : 17 D'élwo bl i
s cuhtura democrstica. / ; las y los ciudadanos sobre labase de | 6. Promocion de & cuitura civiea en

i
1
1
1
1
g | =
| 5. Creacion y vinculacion de redes pars Resultados esperados
1
!
il
[ fos entornos escolares
1

i tres ejes: verdad, didlogo y exigencia. '

7. Exigencia de cumplimiento de la
I palabra publica empefiads.

s . Resultados esperados
] Ex*ge"c’a & Promocion de ta incidencia de (3

ciudadania en la solucion de
problemas publicos.

La Argi i6n y los Val : “Mucha verdad”, “Mucho dialogo” y “Mucha exigencia” como base para
que los ciudadanos se apropien -desde abajo, desde adentro y transversalmente- del espacio publico.

La ENCCIVICA también ha previsto un Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion que
permitira identificar logros y, sobre todo, desvios en sus ejes estratégicos a través de las lineas
de accion. Este sistema comprende:

Una instancia de seguimiento y gobernanza en la que participaran el INE, los OPLE, ‘os
partidos politicos y las y los ciudadanos a través de la sociedad civil, y que preten
convertirse en un espacio de dialogo, intercambio de informacion, debate y discusion de
acciones realizadas, resultados obtenidos y eventuales ajustes que se vayan requiriendo;

Un sistema de indicadores que sera alimentado a partir de instrumentos que recuperaran y
procesaran datos cuantitativos y cualitativos, capaz de informar a operadores y tomadores de
decisiones acerca del comportamiento de las acciones realizadas en los distintos proyectos
de la ENCCIVICA para poder valorar su influencia en la cultura civica y, en su caso, confirmar
o corregir las lineas de accion;
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Un mecanismo de generacion de informacion que permita dar seguimiento a la operacién
cotidiana de la estrategia nacional, para que tomadores de decisiones y operadores de las
actividades emprendidas reconozcan la coherencia de éstas con respecto a la ENCCIVICA y
entre las mismas actividades, asi como la profundidad con la que se esté siguiendo cada linea

de accion; vy,

Un Comité Técnico de Seguimiento, integrado por especialistas en gestion y evaluacion de
politicas publicas, quienes en forma de acompariamiento en la implementacion y evaluacion
buscaran dotar de coherencia politica administrativa y de asegurar la perspectiva de politica
publica con la que ha sido disefiada la ENCCIiVICA.

En el disefio y operacion de ese Sistema se contara con el apoyo de una Secretaria Técnica,
bajo la responsabilidad de la Direccioén Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

del INE.

Alcance y Resultados de la Paridad en el Proceso Electoral Federal y Locales
2018-2021 (Proyecto)

ELINE realizo este diagnostico y en cuanto a los resultados comparativos entre el proceso
electoral 2017-2018 y el proceso 2020-2021, encontré los siguientes resultados:

En el caso de las gubernaturas, entre 2018 y 2021 se incremento la proporcién de mujeres
que accedieron a dicho cargo de 22% a 40%. Ademas, debido a la diferencia en los calendarios
electorales y el total de gubernaturas en eleccién (2018 se disputé un total de 9 y en 2021
fueron 15), el volumen de candidatas ganadoras también incrementé de dos a seis. En sintesis,
los resultados del ultimo ejercicio electoral son mas cercanos a la paridad que los anteriokes
derivado de la obligacion que se impuso a los partidos politicos para postular paritariamen
hombres y mujeres en dicho cargo.

Grafica 2. Distribucion (%) por sexo de personas electas en
gubernaturas.
Resultado 2018 v 2021




La grafica muestra que Jalisco, Michoacan, Chiapas y Oaxaca tienen la mayor proporcion de
diputaciones locales a cargo de mujeres en 2021. A pesar de que en estos casos las
proporciones son altas, hay que sefialar que Chiapas tuvo una reduccion del 3% en el periodo
analizado. También destaca el caso de Morelos, cuyo congreso tiene 20% menos mujeres
que en 2018. En ese mismo tenor, el Estado de México y Querétaro también reportan
reducciones, pero mucho mas pequenas (de entre el 3y 5%).

Grafica 3. Proporcion (%) de diputaciones locales a cargo de mujeres
2018 vs, 2021
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Las entidades que presentan una mayor proporcion de mujeres elegidas para este cargg en
2021 son también los lugares que tienen aumentos mas importantes en el periodo de ana isis
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(2018 vs 2021): Baja California (40%), Quintana Roo (27%), Colima (40%), y Ciudad de México
(25%).

En una situacion opuesta se encuentran Chiapas, Nuevo Ledn y Chihuahua. Estos estados,
ademas de registrar las menores proporciones de participacion de mujeres, también muestran
reducciones: -11%, -2.0 y -7.5% entre 2018 y 2021. Cabe destacar que Sonora es la entidad
federativa con la mayor disminucion -15.2% en el periodo de referencia.

En sintesis, solo cinco de los 25 estados tienen las proporciones mas altas de mujeres en
presidencias municipales/ alcaldias, también registran los mayores incrementos entre los dos
momentos en el tiempo. El resto presenta un incremento minimo o en su defecto una
reduccion. La entidad con un sesgo mas importante es Sonora.

Grafica 4. Proporcion (%) de presidencias municipales o alcaldias
encabezadas por mujeres. 2018 vs, 2021

20.0

Baja Calfomia Sur

"

O

=
]

Quintana Roo

)
¥y
o
w
o

Colirm a

b=
=

ral
|
!
8
(=)

Ciudad De México

da
~

Tabazco

Campeche

w)
FN
o

Tam aulipas

w

wl
o
w

Sinaloa

baxico

0l
wy

Total

"y
0
)
w

Yucatan

guwg
& w

Cuanajuato

N‘
o
w

Qaxaca

]

0

w
g
w

San Luis Potosi

Guerrero =
Coahuilz 68
Queretaro s 383
Michoacin 424-3
Sonora o 375
Puebla E’G] g
Zacatecas .

Jalizsco

by
N
w

e
w

m|
N

|38
« B
"~
rFS
Q

Chihuahua

e
o
w

Nuevo Ledn _82% Q
Mare los — } gg
Chispas = 25.7
0 10 20 30 a0 50 &0 70 e o

W 2021 W2018



En cuanto a las sindicaturas, Chiapas, Sonora y Campeche muestran los incrementos mas
relevantes en el periodo con 11.1%, 12.5% y 16.1%. En contraste, Baja California Sur y Colima
presentan reducciones del 40% cada uno, y posteriormente Quintana Roo se coloca como la
tercera entidad con la mayor reduccion en el periodo: 18.2%.

En el resto de las entidades federativas no se reportan amplios contrastes.
notar que en este caso el rango de los valores es relativamente amplio, pues no ronda valores

cercanos al 50%.

Chiapas
Morelos
Michoacan
Puebla
Zacatecas
Sonora
Yucatan
Guanajuato
Guerrero
Total
MExICO
Coahuila
Sinaloa
Oaxaca
Muevo Ledn
Chihuahua
Jalisco
Campeche
Tabasco
Querétaro
Tamaulipas
Quintana Roo
Colima

San Luis Potosi

Baja California Sur

Grafica 5. Proporcion (%) de sindicaturas
encabezadas por mujeres. 2018 vs. 2021
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incremento entre 2018 y 2021 (22%). El segundo caso que llama la atencion es Chiapas pues
muestra una reduccion de 27% en el periodo; a pesar de esta importante disminucion en 2021
supera el 50% de la participacion de mujeres. El tercer estado que destaca por su
comportamiento es Morelos, el cual, a pesar de tener la proporcidn mas pequefa para 2021
en contraste con el resto de los estados (42.5%) representa el segundo mayor incremento en
el periodo de analisis: 15%.

En resumen, a excepcion de las entidades mencionadas, no se presentan grandes cambios
en la proporcion de mujeres que han ganado regidurias o concejalias entre 2018 y 2021.

Gréafica 6. Proporcidn (%) de regidurias o concejalias

encabezadaspor mujeres, 2018 vs. 2021
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Alrevisar el contraste entre ambos afios, hallamos que la proporcion de mujeres elegidas para
ocupar la presidencia o regiduria de junta municipal se reduce del 55.32% al 29.8%. Esto
sucede aun con el incremento en el volumen de candidaturas vinculadas con este cargo.

Grafica 7. Distribucion (%) por sexo de personas
elegidas para presidencia/ regiduria de JM

BHombres W Mujeres

Conclusiones

Al analizar por separado los resultados de las elecciones de 2018 y 2021 tanto a nivel federal
como local, se observa que éstos son altamente heterogéneos. Después de revisar su
comportamiento entre las entidades federativas es dificil encontrar patrones espaciales que
permitan afirmar que alguna entidad (o entidades) estan a la vanguardia en la incorporacion
de mas mujeres en todos los cargos © quizas en un retraso general en cuanto a la eleccion
de mujeres a cargos de eleccion popular.

Sin embargo, al momento de contrastar los resultados entre los resultados de las elecciones
de 2018 y 2021 se identifica lo siguiente:

1, Aumento la proporcion de mujeres al cargo de gubernaturas de 22% a 44%, esto se
explica por la aprobacion de la exigencia de postulaciones paritarias en las
gubernaturas la cual fue muy efectiva para reducir las brechas.

2. Respecto a las diputaciones locales, parece que hay una reduccion minima del 53%
al 49%. A pesar de esta reduccion en el total, hay que destacar que existen avaRces
muy importantes en algunos estados (véase gréfica 2).

3. En el caso de las presidencias municipales o alcaldias, el incremento de
participacion de mujeres fue apenas perceptible 28.85 a 33.84%. Baja California,
Quintana Roo, Colima y Ciudad de México, destacan como los entornos de mayor
crecimiento. Se enuncian estas entidades justo porque en ellas en este cargo se
muestran los incrementos mas grandes que se hayan registrado en este

diagnostico.

4. En lo referente a los cargos de regidurias o concejalias la proporcion a nivel nacional
de mujeres elegidas para este cargo se redujo sensiblemente de 53.8% a 48.8%.

2 Finalmente, en el caso de las sindicaturas, también se observé una reducci

pequefa de 68.5% a 65.%.
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El hecho de que el principio de paridad esté condicionado por los contextos estatales y sus
regulaciones arroja resultados heterogeneos en cuanto al avance (o retroceso) del acceso de
las mujeres a cargos publicos de eleccion popular. Hay cargos en los que existe un abierto
crecimiento de la participacion de las mujeres (como las gubernaturas y alcaldias), pero otros
en donde la tendencia no es tan clara al alza, como las presidencias municipales por lo que
es importante seguir sumando esfuerzos para eliminar los obstaculos que impiden a las
mujeres competir en condiciones de igualdad y en espacios libres de violencias.
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Elultimo elemento para determinar el problema a resolver fue el Plan Estratégico del Instituto,
que como resultado del diagndstico establece lo siguiente:

La vida democratica es una de las responsabilidades del Estado, pero también es
responsabilidad de los ciudadanos, por esto se requiere abrir canales de participacion en el
entorno politico para lograr el verdadero ejercicio de sus derechos y responsabilidades
politico - electorales, y de esta manera, lograr la consolidaciéon de un régimen democratico.

Para garantizar una vida democratica, es necesario coadyuvar en la formacién de ciudadanos
conscientes de sus derechos y obligaciones politicas y electorales. En este sentido, la
educacion civica debe desempefiar un papel muy importante en la tarea de asegurar una vida
democratica futura. Aqui es donde el Instituto Electoral del Estado debe asumir su
responsabilidad promoviendo una cultura politica mas sélida y una conciencia social mas
fuerte en materia electoral.

Por otro lado, es precisamente en los procesos electorales donde la fuerza de la participacion
ciudadana se manifiesta. Se requiere disminuir el abstencionismo en estos procesos,
incrementando la participacion en su realizacion para afianzar la democracia en el estado de

Puebla.

Incrementar y fortalecer la participacion ciudadana requiere de credibilidad y confianza\en la
institucion encargada de organizar y dirigir los procesos electorales. Para lograr estoy\es
necesario que estos procesos se lleven a cabo con: legalidad, imparcialidad, objetivid
certeza e independencia. La transparencia en estos procesos es indispensable para genera
confianza y credibilidad electoral.




Diseno de estrategias enfocadas

Alto abstencionismo

PecaiconfBnzot a0 i e
B Credibilidad electoral

Baja participacion politica

Celebracion pacifica y periédica

de las eleeciones
Consolidaé la vida democratica

en el estado.

Cambios en el marco juridico -

Cultura institucional especial -
: , Fostrt?d‘?cer internamente al

- nstituto

Falta de servicio de carrera de

personal

Necesidad de un liderazgo fuerte - ;

Estos retos fueron la base para el disefio de las Estrategias Enfocadas Institucionales.

Definicion del problema.

El problema que se desea atender es:

“Baja participacion ciudadana en las elecciones organizadas por el Instituto Electoral gel
Estado”

Arbol de problemas.

El arbol de problemas es el siguiente:
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Definicion de objetivos

Determinacion y justificacion de los objetivos del programa.

Para la determinacion y justificacion de los objetivos, se tomd en cuenta los tres elementos
operativos y legales que rigen el actuar del Instituto y que son:

e LaENCCIVICA del INE,
e El Cddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla,

e Plan Estratégico Institucional vigente.

En cuanto a la ENCCIVICA, esta define objetivos y estrategias especificas de accién Ypara
resolver la problematica nacional (Debilidad de la cultura democratica) y el Instituto es\un
actor involucrado (sujeto obligado), lo que significa que debe participar directa y activamente
en las responsabilidades que le fueron asignadas.
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LA IMPLEMENTACION Y LA EVALUACION

Las 8 lineas 2 l:;h:d: Las *:“"' basicas Sistema de Monitoreo,
- L ay m
de acclén trgo plazn) (:hu:ism Segui miento y Evaluacién

1. Generacion de
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e informacion parael
gjercicio de [a ciudadania

2 Difusion, promocion

conocimients y ejercicio Acciones
| : Resuitados
— VERDAD responsable de los aapecados | Actores VERDAD
Espacios

derechos humanos

i

W

Apropiacion del derecho a
saber

4. Creacion de espacios para 1. Mecanismo de

el diaiogo democratico aumlentoy
Gobemanza
" 5 Creacidn y vinculacion de Acciones i
. i ke 2. Mecanismos de
DIALOGO redes para el gjercicio Resultados < Ackciren DIALOGO e : te . Vu
democratico Sipuranas Espaci it
i o i Estadistica.
6. Promocion de ia cultura 3. Mecanismo de
:Mclaen los entornos Operacion.
escolares
7. Exigencia de

cumplimientodzla

palabra publica empefiada
Acciones
_[l EXIGENCIA Resultados @ prtores | EXIGENCIA 4 Comité Técnico de
Promocion de la esgaracios Espacios Segulmionto

inddencia dela
ciuvdadaniaen la solucidn
de problemas publicos

]

MNota: La evaluacion se hara con base
en los resultados esperados.
La agumentacion y los wvalores "Mucha verdad’
“Mucho dialogo” ¥ "Mucha exigencia” como base para
que los ciudadanos se apropien —~desde abajo, desde
adentro y transversalmente— del espacio piblico

v

El fin del Instituto estd determinado en el Cdédigo de Instituciones y Procesos Electorales del
Estado de Puebla, y en términos del articulo 75 establece:

Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la Constitucion Loc
las de este Codigo; las de este Codigo y demas ordenamientos que, garanticen el derecho d
organizacion y participacion politica de los ciudadanos;

e Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

e QGarantizar la celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y miembros de Ayuntamientos;

e Asegurar el gjercicio de los derechos politico-electorales de los ciudadanos y de los
partidos politicos, vigilando el cumplimiento de sus obligaciones;

e Vigilar la autenticidad y efectividad del voto electoral como instrumento unico de
expresion de la voluntad popular;

e Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos; y

e Coadyuvar en la difusion y promocion de la cultura politica y educacion civica.
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En cuanto al Plan Estratégico Institucional, encontramos las siguientes premisas basicas para
la consolidacion del Instituto lo siguiente:

e Consolidar su independencia y lograr la confianza ciudadana, mediante una labor
interna y externa apegada a derecho, libre de presiones o injerencias que resten
objetividad e imparcialidad a la actuacion de este;

e Disponer de recursos humanos y materiales 6ptimos, que apoyen el logro de la Vision
y le permitan cumplir de forma adecuada la Mision definida;

e Mantener un equipo de trabajo participativo, propositivo y comprometido, cuya
actuacion y desempefio competente permita al Instituto lograr resultados electorales
incuestionables;

e Actuar con probidad, considerado como el valor mas importante de la organizacion;

e Demostrar eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los programas de trabajo y en el
aprovechamiento de los recursos;

e Impulsar una mayor participacion ciudadana, reflejada en la intervenciéon entusiasta y
comprometida de la sociedad en los procesos electorales.

e Integrar un Consejo General comprometido con la Mision.

e Trabajar por una institucion que trascienda por sus éxitos y por su tecnologia de punta.

e Colaborar en la construccion de una sociedad que se consolide en el egjercicio
democratico.

Arbol de objetivos.

El arbol de objetivos es el siguiente:
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Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion de Referencia: Se definié con
base en el Conteo Intercensal 2015 y se considera a todas las personas que viven en el estado.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion Potencial: Se define como
todas aquellas personas que viven en el estado y son mayores de 18 afios.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblaciéon Atendida: Es la poblacion que
vive en el estado y se encuentran en la Lista Nominal del INE.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion Objetivo: Se define como
aquellas personas que viven en el estado, mayores de 18 afios y se encuentran en el Padrén
Electoral del INE.

Estrategia de cobertura.

Poblacién Potencial: Tomando como referencia el Censo de Poblacion y Vivienda y Conteo
Intercensal del INEGI realizado en el 2020, y estimando la tasa de crecimiento de la poblacién
en el estado, se estima que existen 6,583,278 habitantes en el estado, de los cuales y
4,747,423 personas en el padron electoral del INE.,

Magnitud (Poblacion objetivo): En el corte realizado al Padrén Electoral del INE utilizado para
el proceso electoral estatal 2020-2021, existen 4,739,921 ciudadanos del estado de Puebla,
igual mayor de 18 afios y que se encuentran inscritos la lista nominal del INE.

Descripcion del resultado esperado: Incrementar la participacion ciudadana en las
elecciones organizadas por el IEE.

La determinacion de metas se basa en el resultado del numero de ciudadanos que votan‘en
las elecciones organizadas por el IEE.

El Programa Presupuestario Institucional y los Programas Presupuestarios de las

o

La integracion y evaluacion del Programa Institucional se deriva del cumplimiento de los
programas presupuestarios de las areas en forma de cascada o subprogramas que se
representa de la siguiente forma:

(%

\
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Nivelde la MIR

Nivelde la MIR

Fin

iResuitado Finall

Propésito

(Resultado especifico

Fin
(Resultado Final)

Componente
(Producto o serviciol

Programa

(Resultado especificol

Propdsito

Institucional (1)

Actividdacles

Componente
{Producto o servicio}

Programas
internos (15)

Actividades

Para el cumplimiento del Programa Presupuestario Institucional, cada unidad y dentro de las
atribuciones contempladas en el Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado
de Puebla y siguiendo el disefio en forma de cascada antes mencionada, alineard sus
actividades conforme al siguiente diagrama

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana en las elecciones locales
mediante la autonomia en el funcionamiento, independencia en las
decisiones y profesionalismo en el desempefio del Instituto.

1. Autonomia e
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El presente documento se anexa:
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e Programa Presupuestario Institucional
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Institule Electoral del Estado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

2023

PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITO

Los ciudadanos del estado de Puebla, igual o mayores
de 18 afnos y que aparecen en la lista nominal del
Instituto Nacional Electoral aceptan y/o eligen alguna
propuesta politica.

indice de Voto de Adhesién
Politica
(IDD-MEX).

indice de Desarrollo Democratico

Los ciudadanos del estado de Puebla
tienen mayor experiencia y conocimiento
sobre el sistema democratico y su
funcionamiento.

COMPONENTES

1. Autonomia e independencia del Instituto reconocida.

2. Actividades ordinarias ejecutadas.

3. Camparias para promover la cultura civica e imagen
institucional implementadas.

4. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5. Actividades del proceso electoral estatal ordinario,
realizadas.

indice de Cumplimiento Legal.

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades programadas por las
areas del Instituto.

Porcentaje de campanas
implementadas.

Porcentaje de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas.

Promedio de avance general del
calendario integral del proceso
electoral.

Informes de la Direccion Juridica,
Direccién Técnica del Secretariado
y Contraloria Interna

Informe del Sistema de Evaluacién
al Desempefio.

Reportes de campanas de cultura
civica e institucionales.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacion.

Informe del avance del calendario
del proceso electoral.

El comportamiento de los actores politicos
es en estricto apego al marco legal vigente.

Los proveedores de recursos y medios
necesarios para la ejecucion de las

actividades proporcionan estos en tiempo y

forma.

La poblacién participa y esta atenta a las
campafias de cultura civica e
institucionales.

La poblacion se interesa y es receptiva a
las campanas, proyectos y cursos que
realiza el instituto.

Los proveedores de recursos y medios
necesarios para la ejecucion de las
actividades relacionadas con el proceso
electoral estatal ordinario proporcionan
estos en tiempo y forma.

DADES

1.1 Vigilar la legalidad de los actos institucionales.

1.2 Validar y publicar las obligaciones de transparencia
del Instituto.

1.3 Cumplir con las obligaciones en materia de
archivos.

2.1 Realizar las actividades ordinarias.

2.2 Capacitar a las personas de las diferentes areas
del instituto

Numero de actos institucionales
vigilados.

.Numero de obligaciones de
transparencia publicadas.

Parcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Numero de programas ejecutados
eficientemente.

Numero de personas capacitadas.

Reporte de notificaciones de la
Direccién Técnica del Secretariado
y actas de la Contraloria Interna.

Reporte de validacion y
publicacion de la Unidad de
Transparencia.

Guia e inventario documental
que el area productora de
documentacion remita a la

Direccién de Archivos.

Reporte de avance de los
programas de las areas.

Listas de asistencia y/o
evaluaciones o encuestas de
satisfaccion de los cursos de

capacitacion.

Las decisiones e interpretaciones legales
de las autoridades electorales son
congruentes con las decisiones del

Instituto.

La Plataforma Nacional de Transparencia
funciona adecuadamente.

El archivo se construye constantement
en funcion de los documentos
archivisticos.

Los recursos materiales y las condicion
politicas son las idéneas para la ejecuci
de los programas.

Las personas participantes a las
capacitaciones asisten puntualmente y
aprovechan lo expuesto en las mismas.
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Instituto Electoral del Estado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

2023

PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

ACTIVI

3.1 Impactar a las personas con las campafias de
comunicacion y fortalecimiento de la imagen institucional y
promocién de la cultura civica.

4.1 Impactar a las personas con los proyectos
integrales programados para evitar la discriminacion y
promocion de la paridad de género.

5.1. Atender oportunamente los requerimientos de
servicios y materiales inherentes al proceso electoral.

5.2 Realizar sesiones del Consejo General de seguimiento
al proceso electoral.

5.3 Realizar las actividades programadas del proceso
electoral.

Niumero de personas impactadas por
las campaiias de comunicacion,
promocién y fortalecimiento
ejecutadas.

Nimero de personas impactadas
por los proyectos integrales para
evitar la discriminacion y
promocién de la paridad de género
programados.

Porcentaje de requerimientos
atendidos.

Numerc de sesiones del consejo
general.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el
proceso electoral programadas.

Reporte de la implementacion de
campanas de comunicacion y
fortalecimiento de la imagen
institucional

Informe de capacitacién en
materia de no discriminacion y/o
paridad de genero.

Reporte de requerimientos
atendidos.

Acuerdos de las sesiones del
Consejo General.

Tablero Integral de control

"

Los recursos necesarios para la ejecucion de
las campaiias programadas son
proporcionados por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado.

La poblacion participa activamente en los
proyectos y cursos para evitar la
discriminacién y promocién de la paridad
de género.

Los proveedores de suministros entregan
las requisiciones del instituto en los plazos
contratados.

La paz politica y social en el estado permite
que las actividades se realicen con
normalidad.

La coordinacion y comunicacion entre las
dreas es la ideal.

ARLOS RUIZ NOCHEBUENA
E PLANEACIO ALUACION

Vo.Bo.

C. CESAR HUERTA MENDEZ
SECRETARIO EJECUTIVO




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

& IEE SECRETARIA EJECUTIVA
e PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan en las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacion politica sin violencias de
género.

5. Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Numero de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica y
discriminacion.

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion
al Desempefio

Informes de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica y| i
discriminacién.

Cronograma integral del proceso
electoral.

encuentran disponibles en tiempo y forma.

La vigilancia sobre los principios rectores
que guian todas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma.

La poblacion asiste a los cursos y se
nvolucra en los proyectos para combatir la
violencia politica y discriminacion.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se

COMPONENTES

1.2 Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacién cumplidas.

1.3 Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1 Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1 Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso
electoral programadas, realizadas.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el proceso
electoral programadas.

Reporte de Evaluacion de la
Unidad de Transparencia.

Guia e inventario documental que
el area productora de
documentacion remita a la
Direccién de Archivos.

Tablero Integral de control.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacion.

Tablero Integral de control.

El archivo se construye constantemente en

en materia de género y derechos humanos.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacién y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, areas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente

La coordinacién y comunicacion entre las
areas es la ideal.

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
la Secretaria Ejecutiva sobre las obligaciones en
materia de transparencia, dentro del término legal para
ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacion efectuadas
por la Unidad de Transparencia.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacion producida
por la Secretaria Ejecutiva y la guia e inventario
documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracion de
archivos y elaboracion de guias e inventarios de la
totalidad de los afnos 2018 a 2022 de la Secretaria
Ejecutiva.

2.1.1 Coordinar y supervisar el desarrollo funcional de las
actividades ordinarias de las areas del Instituto.

2.1.2 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacién.

Porcentaje de las obligaciones de
transparencia de la Secretaria
Ejecutiva actualizadas y
publicadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacion y elaboracion de
guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracioén de archivos y
elaboracion de guias e inventarios.

Porcentaje de coordinacion y
supervision.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacién
y Presupuestacion realizadas.

Memoranda y comprobantes
emitidos por la Plataforma
Nacional de Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencion a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccién de Archivos.

Memorandum de entrega con
guias e inventarios producidos por
el area.

Reporte mensual del Sistema de
Evaluacion al Desempefio.

Bitacora de Tareas del area.

Presupuestacion se encuentran disponibles

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los Organos garantes
de Transparencia, para su publicacién.

La informacion que es solicitada, se
encuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

\

Los expedientes se organizan en funcion
de las secciones y series documentales
existentes en el Cuadro General de

Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental del IEE. /

El area entrega los documentos
archivisticos rezagados.

Las Unidades Técnicas y Administrativas
realizan las Tareas programadas en sus
Bitacoras en tiempo y forma.

N

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y

en tiempo y forma.
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Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

4.1.2 Participar en la promocion de la cultura Numero de personas del area s :
institucional en materia de perspectiva de género, impactadas por las actividades de | Informes v listas de asistencia. B persor;lugﬁjr:gf:geesrg:%ﬁg:‘do porias
iguaidad y no discriminacion. promocién. P :

Las Unidades Técnicas y Administrativas
5.3.1 Coordinar y supervisar el desarrolio funcional de las Porcentaje de coordinacion y Reporte mensual del Sistema de realizan las Tareas programadas en sus
actividades del Proceso Electoral Estatal Ordinario. supervision. Evaluacién al Desempefio Bitacoras en tiempo y forma, en relacion al

Proceso Electoral Estatal Ordinario.
Pl
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana en
las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y

profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacién
ciudadana en las elecciones locales.

Esladistica electoral,

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados se benefician de las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacién politica sin violencias de género.

5.Las actividades el proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas beneficiadas
de las acciones afirmativas en
relacion con las programadas

Porcentaje de cumplimiento de fechas
clave del proceso electoral

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion al
Desempeno.

Informe de acciones afirmativas | para la ciudadania y los medios utilizados para

Cronograma integral del proceso
electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores que

ejecucion de las actividades estan disponibles

guian todas las actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
en tiempo y forma.
El contenido de las campanas es accesible
su difusion tiene amplio alcance.
Los medios y recursos necesarios para la

organizacion del proceso electoral se
encuentran disponible en tiempo y forma

COMPONENTES

1.1. La legalidad de los actos institucionales vigilada

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligacicnes en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas realizadas.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.1 Los requerimientos de personal, servicios y materiales
inherentes al proceso electoral ordinario oportunamente
atendidos.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso electoral
ordinario programadas realizadas.

indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias programadas.

Porcentaje de acciones de
transversalizacion e
institucionalizacién implementadas en
relacion con programadas.

Porcentaje de requerimientos
atendidos

Porcentaje de cumplimento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacion de la Unidad
de Transparencia

Guia simple e inventario documental
que el area productora de
documentacion remita a la Direccion
de Archivos.

Tablero Integral de control.

Reporte de proyectos y acciones en
materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

Reporte de la Direccion
Administrativa.

Tablero Integral de control.

constantemente en funcidn de los documentos

ciudadania tienen acceso e interés en materia

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre las
disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

La documentacion se construye

archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal,

Las instituciones, areas del Instituto y la
de género y derechos humanos.
Los proveedores de suministros entregan las

requisiciones del Instituto en los plazos
contratados.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

1.1.1 Atender los requerimientos de las Autoridades
Fiscalizadoras en tiempo y forma

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por la
Direccion Administrativa sobre las obligaciones en materia
de transparencia, dentro del término legal para ello,

1.2.2 Atender las solicitudes de informacién de la Unidad de
Transparencia que le competen a la Direccidn
Administrativa.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacién producida por la
Direccion Administrativa y la guia e inventario documental
del afio 2023

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracion de archivos y
elaboracion de guias e inventarios de la totalidad de los
anos 2018 a 2022 de la Direccién Administrativa.

Numero, avance y porcentaje de
incidencias atendidas.

Numero de obligaciones de
transparencia de la Direccion
Administrativa publicadas y
actualizadas.

Porcentaje de solicitudes atendidas.

Parcentajes de integracion de archivo
con portadas de identificacion y
elaboracién de guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y elaboracion
de guias e inventarios

Oficios, Memorandums, Cédulas,
proyectos y Porcentajes de
incidencias.

Memorandum dirigido a la Unidad de
Transparencia y recibos impresos de
la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Memorandums dirigidos a la Unidad
de Transparencia con la solventacion
de la solicitud.

L

Minutas de trabajo celebradas con la
Direccion de Archivos

Memorandum de entrega con guias e
inventarios producidos por el area

secciones y series documentales existentes en
el Cuadro General de Clasificacién Archivistica

Identificar las necesidades y proporcionar en
forma oportuna

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los 6rganos garantes de
Transparencia para su publicacion.

La Direccion Administrativa cuenta con la
nformacién para la atencion de las solicitudes
de transparencia, cumpliendo con el Principio/

de Transparencia del Instituto.

0s expedientes se organizan en funcion de las

y el Catdlogo de Disposicién Documental del
IEE.

El 4rea entrega los documentos archivigtic

rezagados



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacion.

2.1.2 Atender oportunamente las necesidades ordinarias de
materiales y de servicios.

2.1.3 Atender oportunamente las solicitudes de viaticos .

2.1.4 Atender oportunamente las necesidades ordinarias de
recursos financieros.

2.1.5 Realizar el pago de némina en tiempo y forma.

2.1.6 Atender las solicitudes de servicios de instalacién,
configuracion y soporte técnico en tecnologias de la
informacion del Organo Central.

2.1.7 Administrar, crear, actualizar y respaldar sistemas
informaticos asi como sus bases de datos, servidores y
permisos de la red informatica.

4.1.1 Participar en la promocion de Ia cultura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacion

5.1.1 Atender oportunamente las necesidades del proceso
electoral ordinario de recursos financieros, materiales y de
Servicios.

5.3.1 Equipar y adecuar los inmuebles de los Organos
Transitorios.

5.3.2 Atender las solicitudes de servicios de soporte técnico
en Tecnologias de la Informacidn eficientes en Grganos
Transitorios.

5.3.3 Gestionar, instalar y supervisar el servicio de Internet
asi como la red de voz y de datos de los Organos
Transitorios.

5.3.4 Acondicionar, instalar, configurar los equipos de
Compute de los Organos Transitorios

il

Parcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion y
Presupuestacion realizadas.

Porcentaje de atencion oportuna de
las necesidades de recursos
financieros, materiales y de servicios.

Porcentaje de atencién oportuna de
las solicitudes

Porcentaje de atencion oportuna de
las necesidades de recursos
financieros

Porcentaje de nominas pagadas

Porcentaje de atencion de solicitudes
de soporte en Tecnologias de la
Informacion

Porcentaje de las solicitudes
atendidas en el desarrollo de
sistemas.

NOmero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocion

Porcentaje de atencion de las
necesidades de recursos financieros,
materiales y de servicios

Porcentaje de equipamiento en
relacion a las necesidades de
recursos financieros, materiales y de
servicios.

Porcentaje de atencion de solicitudes
de soporte en Tecnologias de la
Informacion.

Porcentaje de disponibilidad de
servicios de Internet, asi como red de
voz y datos instalados en los C)rganos

Transitorios.

Porcentaje de equipos de computo
acondicionados, instalados y
configurados en Organos
Transitorios.

Bitacora de Tareas del area

Reporte de requisiciones atendidas

Reporte de Oficios de comision
atendidas

Reporte de requisiciones atendidas.

Listado de néminas y transferencias
realizadas

Reporte mensual de la Coordinacion
de Informatica.

Informe mensual de la Coordinacion
de Informatica respecto al desarrollo
de sistemas.

Informes v listas de asistencia

Reporte de requisiciones atendidas.

Reporte de Consejos Electorales
instalados, por parte del
departamento de Recursos
Materiales.

Reporte mensual de la Coordinacion
de Informatica

Reporte mensual de la Coordinacion
de Informatica.

Reporte mensual de la Coordjgacion
de Informatica.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y
Presupuestacion se encuentran disponibles en
tiempo y forma.

Las solicitudes de recursos financieros,
materiales y de servicios se apegan a la
disponibilidad presupuestal y existencia en el
almaceén.

Las solicitudes de recursos se apegan a los
tabuladores autorizados

Las solicitudes de recursos financieros se
apegan a la disponibilidad presupuestal.

La documentacién del personal es entregada
en tiempo.

El Organo Central solicita los servicios
mediante el Sistema de Gestion a la
Coordinacion de Informatica.

Las Unidades Técnicas y Administrativas
solicitan el desarrollo de nuevos sistemas o
adecuaciones de los ya existentes con
suficiente anticipacion

El personal participa y es impactado por las
actividades de promocion

Las solicitudes de recursos financieros,
maleriales y de servicios se apegan a la
disponibilidad presupuestal.

Los Organos Transitorios cuentan con los
equipos necesarios en tiempo y forma.

Los Organos Transitorios solicitan los servicios
mediante el Sistema de Gestion a la
Coordinacién de Informatica

El Proveedor de Servicios de Internet t
disponibilidad del servicio en donde se desig
la instalacion de los Organos Transit

Los Organos Transitorios cuentan con los
equipos necesarios en tiempo y forma
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA

PROGRAMA PRESUPU
2023

DIRECCION DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

ESTARIO

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana
las elecciones locales mediante la autonomia en
funcionamiento, independencia en las decisiones
profesionalismo en el desemperio del Instituto.

el
¥y

Porcentaje de participacion ciudadana
en las elecciones locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido per su autonomia

independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados se benefician de las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion vy,
fomentar la participacion politica sin violencia de género.

5. - Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Parcentaje de personas beneficiadas
de las acciones afirmativas en
relacion con las programadas

Porcentaje de cumplimiento de fechas
clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacién al
Desempefio.

Informe de acciones afirmativas.

Cronograma integral del proceso
electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores que
guian todas las actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan disponibles
en tiempo y forma.

El contenido de las camparias es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados para
su difusién tiene amplio alcance.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.1. La legalidad de los actos institucionales vigilados.

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas realizadas.

4.1, Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3. Las actividades relacionadas con el proceso electoral
programadas realizadas.

indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimiento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacién de la Unidad
de Transparencia.

Guia e inventario documental que el
area productora de documentacion
remita a la Direccion de Archivos.

Tablero Integral de control.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién Permanente
de Igualdad y No Discriminacion.

Tablero Integral de control.

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre las
disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

El archivo se construye constantemente en
funcién de los documentos archivisticos.

La cooerdinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, areas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente en
materia de género y derechos humanos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

1.1.1. Elaborar y/o actualizar los sistemas, procedimientos y
la normatividad necesaria en materia de Prerrogativas y
Partidos Politicos.

1.2.1. Actualizar y publicar la informacion generada por la
Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos sobre las
obligaciones en materia de transparencia, dentro del
término legal para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacién emitidas por la
Unidad de Transparencia, dentro del término legal para ello.

1.3.1. Integrar y elaborar la documentacion producida por la
Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos y la guia e
inventario documental del afio 2023.

1.3.2. Regularizar el rezago de la integracion de archivos y
elaboraciéon de guias e inventarios de la totalidad de los
anos 2018 a 2022 de la Direccién de Premogativas y
Partidos Politicos.

2.1.1. Actualizar las acreditaciones de representaciones de
los partidos politicos ante el Consejo General.

Nimero de sistemas, procedimientos
y normatividad elaborada y/o
actualizada.

Porcentaje de las obligaciones de

transparencia de la Direccion de

Prerrogativas y Partidos Politicos
publicadas y actualizadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas.

Porcentajes de integracion de archivo
con portadas de identificacion y
elaboracién de guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y elaboracién
de guias e inventarios

Porcentaje de avance en la
realizacién de las actualizaciones.

Memoranda

Memoranda y comprobantes emitidos
por la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencién a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con la
Direccion de Archivos

Memorandum de entrega con guias e
inventarios producidos por el area

Lista de representantes acreditados
por los partidos politicos ante el
Consejo General

Los sistemas, procedimientos y normatividad
en materia de Prerrogativas y Partidos
Politicos, son claros, vigentes, publicas y
acorde a las disposiciones legales aplicables a
nivel local y/o federal.

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los Organos garantes de
Transparencia, para su publicacion.

La informacion que es solicitada, se encuentra
disponible y es remitida a la Unidad de
Transparencia dentro del término legal

establecido.

Los expedientes se organizan en funcion de las

secciones y series documentales existentes en

el Cuadro General de Clasificacion Archivistica
y el Catalogo de Disposicion Documental del

IEE.
/]
El area entrega los documentos archivisticos
rezagados

Las acreditaciones de representantes ante
Consejo Generla son presentadas ante la
Direccion y cumplen con los requisitos.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA

DIRECCION DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES

2.1.2. Actualizar los nombramientos de los Organos
Directivos, asi como los documentos basicos, reglamentos
y demas normatividad de los partidos politicos

2.1.3. Calcular y entregar el financiamiento publico a los
partidos politicos.

2.1.4. Realizar las acciones concernientes a la Secretaria
de la Comisién Permanente de Prerrogativas y Topes de
Gastos de Campania.

2.1.5. Verificar la doble afiliacién en los partidos politicos
locales registrados y/o acreditados ante este Instituto.

2.16. Atender los requerimientos y solicitudes de las
diferentes autoridades y areas del Instituto

2.1.7. Realizar las actividades relacionadas con Ia

Programacion y Presupuestacion.

4.1.1 Participar en la promocion de la cultura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacion

5.3.1. Atender las manifestaciones de intencion para
obtener la calidad de aspirante a una candidatura
independiente a cargos de eleccion popular.

53.2. Acreditar las representaciones de los partidos
politicos yante el Instituto y sus Organos Transitorios.

5.3.3. Analizar los convenios de coalicion presentados por|
los partidos politicos.

5.3.4. Solicitar la entrega de las prerrogativas a los actores
politicos.

Porcentaje de avance en la
realizacion de las actualizaciones.

Numero de procedimientos realizados
para que los actores politicos
dispongan de sus prerrogativas.

Numero de acciones mensuales
realizadas, concernientes a la
Secretaria de la Comisién
Permanente de Prerrogativas,
Partidos Politicos y Topes de Gastos
de Camparnia.

Numero de tareas realizadas relativas
a verificar que no exista doble
afiliacion en partidos politicos

nacionales y locales con registro ante

este instituto.

Porcentaje de requerimientos y
soliciludes atendidas.

Porcentaje de aclividades
relacionadas con la Programacién y
Presupuestacion realizadas.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocion

Porcentaje de acciones ejecutadas,
respecto del proceso de registro de
candidaturas independientes a cargos
de eleccion popular.

Porcentaje de aclividades ejecutadas,
respecto de las solicitudes de
acreditacion de representaciones ante
el Instituto y sus Organos
Transitorios.

Nuimero de procedimientos realizados
para que los actores politicos
presenten sus convenios de coalicion.

Numero de procedimientos realizados
para que los actores politicos
dispongan de sus prerrogativas.

Informe del area respecto a la
actualizacién de nombramientos,
documentos basicos, reglamentos y
demas normatividad de los partidos
politicos

Dictamen de la distribucion del
financiamiento publico.

Orden del dia, convocatoria, acta de
sesion.

Reporte del Sistema de Verificacion

Control de la memoranda del area

Programa presupuestario,
presupuesto y bitacora de tareas del
area

Informes vy listas de asistencia

Analisis de las solicitudes de
manifestacién de intencion recibidas

Reportes del Sistema de
Acreditaciones

Informe del analisis de convenios

Memoranda

Los nombramientos de integrantes de 6rganos
directivos de los partidos politicos, asi como
las modificaciones en su normatividad y/o
documentos basicos son presentadas ante la
Direccién y cumplen con los requisitos.

La informaci6n para realizar la entrega y
determinacion de las prerrogativas a las que
tienen acceso los actores politicos, es
proporcionada en tiempo y forma por las
autoridades correspondientes.

La Comision Permanente de Prerrogativas,
Partidos Politicos y Tope de Gastos de
Campania convoca y sesiona.

El Sistema para la verificacion del padrén de
afiliados de los partidos politicos locales es
actualizado.

Las solicitudes de las autoridades y areas del
Instituto son atendidas en tiempo y forma.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y
Presupuestacion se encuentran disponibles en
tiempo y forma.

El personal participa y es impactado por las
actividades de promocién

La ciudadania interesada en contendera a
algun cargo de eleccion popular como
candidatos o candidatas independientes,
manifiesta su intencién y cumple con los
requisitos legales durante el proceso electoral.

Los partidos politicos presentan solicitudes de
acreditacion de representaciones ante el
Instituto y sus Organos Transitorios, durante el
proceso electoral.

Los partidos politicos presentan solicitudes de
coalicién ante el Instituto, durante el proceso
electoral extraordinario.

La informacion para realizar la entrega y
determinacion de las prerrogativas a las que
tienen acceso los aclores politicos, es
proporcionada en tiempo y forma por las
autoridades correspondientes, durante el
proceso electoral.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
UNIDAD DE FORMACION Y DESARROLLO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana en
las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y

profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados se benefician de las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacion politica sin violencias de género.

5. - Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas beneficiadas
de las acciones afirmativas en
relacién con las programadas

Porcentaje de cumplimiento de fechas
clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion al
Desempefio.

Informe de acciones afirmativas

Cronograma integral del proceso
electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores que
guian todas las actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan disponibles
en tiempo y forma.

El contenido de las campaiias es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados para
su difusion tiene amplio alcance.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacién del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas realizadas.

2.2. La capacitacion al personal impartida.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso electoral
programadas realizadas

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones de
archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias programadas.

Numero de personas capacitadas.

Porcentaje de acciones de
transversalizacion e

institucionalizacién implementadas en

relacién con programadas

Porcentaje de cumplimiento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas.

Reporte de Evaluacion de la Unidad
de Transparencia.

Guia simple e inventario documental
que el area productora de
documentacion remita a la Direccion
de Archivos.

Tablero Integral de control

Listas de asistencia y/o evaluaciones
o encuestas de satisfaccion de los
cursos de capacitacion.

Reporte de proyectos y acciones en

materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

Tablero Integral de control

La informacién a publicar se encuentra
disponible.

La informacién se construye constantemente
en funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacién y comunicacion entre las
4reas es la ideal.

El programa de capacitacion es disefiado con
base en las necesidades de capacitacién del
personal.

Las instituciones, areas del Instituto y la
ciudadania tienen acceso e interés en materia
de género y derechos humanos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacion generada por la
UFD sobre las obligaciones en materia de transparencia,
dentro del plazo legal para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacion emitidas por la
Unidad de Transparencia, dentro del término legal para ello.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacién producida por la
Unidad de Formacién y Desarrolio y la guia e inventario
documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracion de archivos y
elaboracion de guias e inventarios de la totalidad de los
afios 2018 a 2022 de la Unidad de Formacion y Desarrollo.

2.1.1 Evaluar el desempefio del personal del Instituto.

2.1.2 Realizar los Procedimientos de Administracion del
Personal cumpliendo con todos los requisitos necesarios
para la integracion de expedientes.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia de la UFD publicadas y
actualizadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas.

Porcentajes de integracion de archivo
con portadas de identificacion y de
elaboracién de guias simples e
inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y elaboracion
de guias e inventarios

Porcentaje de personal a quien se
aplic la evaluacion del desempefio.

Porcentaje de procedimientos de
administracion del personal
efectuados.

Memoranda y comprobantes emitidos
por la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencion a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con la
Direccion de Archivos

Memorénﬁjﬁi‘% de entrega con guias e
inventdrios producidos por el drea

Reporte de Evaluacién del
Desempefio 2023.

Informe mensual a la CPSSPENPRA.

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los Organos garantes de
Transparencia, para su publicacion.

La informacién que es solicitada, se encuentra

disponible y es remitida a la Unidad de

Transparencia dentro del término legal
establecido.

Los expedientes se organizan en funcién de las

secciones y series documentales existentes en

el Cuadro General de Clasificacion Archivistica

y el Catélogo de Disposicion Documental del
IEE.

El 4rea entrega los documentos archivisticos

rezagados

La CPSSPENPRA aprueba la metodologia
tiempo.

Las areas entregan y solicitan la
documentacion requerida en tiempo y forma
para la integracién de los expedientes.  J




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

SECRETARIA EJECUTIVA
&7 UNIDAD DE FORMACION Y DESARROLLO
Insituio Bectoral del Evtada PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo indicador Medio de Verificacion Supuestos
\ iz Los Lineamientos necesarlos para la
. Porcentaje de actividades "
2.1.3, Reslizat las actividades miaclonadas-con la relacionadas con la Programacion y Bitacora de Tareas del area P wsu:i;lmﬁgi;ﬁﬁmfﬁ%i 5%

Programacion y Presupuestacion.

2.2.4 Capacitar al personal del Institutc.

discriminacion,

Internos.

Grganos Transitorios con base en las actividades
desarrollar en praceso e!octoral

4.1.1 Participar en la promocion de la cuitura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no

5.3.1 Realizar los Procedimientos de Administracion de!
Personal en Organos Transitorios durante él Proceso
Electoral Estatal Ordinario, conforme a los Procedimientos

5,3.2 Organizar la capacitacion inductiva al personal de

a

Presupuestacion realizadas,

Numero de personas del Instituto
capacitadas.

Ndmero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocién

Porcentaje de procedimientos de
administracion de personal,
efectuados.

Numero de capacitaciones para el
personal de Organos Transitorios,
organizadas.

Expedientes recibidos para sus altas

tnforme mensual a la CPSSPENPRA.

Invitaciones y listas de asistencia

Informes y listas de asistencia

en el Sistema de Organo Central.

tiempo y forma.

Las actividades del perscnal inherentes a cada
érea, les permiten asistir a las capacitaciones.

El personal parlicipa y es impactado por las
actividades de promocion

El personal de Organos Transitorios remite la
documentacion para su correspondiente alta
en los sistemas del Organo Central.

El Personal de los Organos Transitorios\gsi
a la Capacitacion.

;;W
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
l E E SECRETARIA EJECUTIVA
& DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL
Inciulo Bisciosal et fiado PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana en
las elecciones locales mediante la autonomia en &l
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacién ciudadana
en las elecciones locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la cludadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomla e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan en las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacién y
fomentar la participacién politica sin violencias de género.

5. - Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Nimero de cursos y proyectos para
combatir la violencia politica y
discriminacion

Porcentaje de cumplimiento de fechas
clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion al
Desempefio.

Informes de cursos y proyectos para
combatir la violencia polltica y
discriminacién

Cronograma integral del proceso
electoral,

La vigilancia sobre los principios rectores que
guian todas las actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estén disponibles
en tiempo y forma.

La poblacién asiste a los cursos y se involucra
en los proyectos para combatir la violencia
politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacién del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.1, La legalidad de los actos institucionales vigilada,

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las aclividades ordinarias programadas realizadas.

4.1, Las acciones de transversalizacién e
institucionallzacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso electoral
programadas realizadas.

Indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obfigaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimiento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacidn de la Unidad
de Transparencia.

Gula e inventario documental que el
area productora de documentacién
remita a la Direccién de Archivos.

Tablero Integral de control.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derschos
humanos a la Comisién Permanenta
de Igual y No Discriminacién.

Tablero Integral de control.

El personal relacienado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre las
disposiciones constitucionales y legales en

materia electoral.

La informacién a publicar se encuentra
disponible,

El archivo se construye constantements en
funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacién y comunicacién entre las
areas es la deal.

Las instituciones, dreas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente en
materia de género y derechos humanos.

La coordinacién y comunicacién entre las
dreas es la ideal.

1.1.1 Atender los requerimientos de las instancias
administrativas y jurisdiccionales en tos tiempos
establecidos,

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por la
Direccidn de Organizacién Electoral sobre las obligaciones
en materia de transparencia dentro del término legal para
ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de Informacién emitidas por la
Unidad de Transparencia, dentro del término legal para ello.

1.3.1 Integrar y elaborar |la documentacién producida por la
Direccién de Organizacion Electoral y la guia e inventario
documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracién de archivos y
elaboracion de gulas e inventarios de la totalidad de los
afios 2018 a 2022 de la Direccién de Organizacidn
Electoral.

2.1.1.- Atender los requerimientos y solicitudes de las
diferentes instancias externas e internas.

Porcentaje de requerimientos
atendidos dentro de los plazos
establecidos.

Porcantaje de obligaciones de
transparencia de la Direccién de
Organizacion Electoral publicadas y
actualizadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

Porcentajes de integracién de archivo
con portadas de Identificacién y
elaboracién de guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracién de archivos y elaboracidn
de guias e inventarios

Porcentaje de requerimientos
atendidos dentro de los plazos
eslablecidos,

Memoranda y comprobantes emitidos

Concentrado de atencién de
requerimientos.

por la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencion a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con la
Direccién de Archivos

Memoréndum de entrega con guias e
inventarios producidos por el 4drea

Concentrado de requerimientos de
material electoral.

La documentacién se encuentra disponible en
la Direccién de Organizacion Electoral en
tismpo y forma.

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los Organos garantes de
Transparencia, para su publicacién.

La informacién que es solicitada, se encuentra
disponible y es remitida a la Unidad de
Transparencia dentro del término legal

establecido.

Los expedientes se organizan en funcién de las

secciones y series documentales existentes en

el Cuadro General de Clasificacién Archivistica

y el Catdlogo de Disposicién Documental del
|IEE.

El drea entrega los documentos archivistj
rezagados

A

Las solicitudes son presentadas en tiempo y
forma, y se cuenta con el material suficiente
para su prestacion.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

IEE SECRETARIA EJECUTIVA
&7 DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL
instto Hectarci del Extodo PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos

ACTIVIDADES

2.1.2 Preparar el material a reutilizar para la Jomada
Electoral del Proceso Electoral Estatal Ordinario.

2.1.3. Realizar las actividades relacionadas con la
Programacidn y Presupuestacion.

4.1.1 Participar en la promocion de la cultura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacién

5.3.1 Redisefiar y actualizar los documentos auxiliares a
utilizarse durante el Proceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.2 Elaborar los disefios de documentacian y material
slectoral.

5.3.3 Coordinar las modificaciones e inclusicnes para el
redisefio y actualizacién de los sistemas computacionales a
utilizarse durante el Proceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.4 Coordinar la integracién, designacion y seguimiento al
funcionamiento de Consejos Distritales Electorales.

5.3.5 Realizar las acciones previas
Consejos Municipales Electorales.

Porcentaje de avance en la
preparacién del material electoral.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacién y
Presupuestaclén realizadas.

Numero de personas del drea
impactadas por las actividades de
promocion

Porcentaje de documentos auxiliares
redisefiados y actualizados.

Porcentaje de slaboracion de los
disefios de documentacién y material
elactoral,

Porcantaje de avance en el redisefio
y actualizacién de los sistemas
computacionales.

Porcentaje de integracion de los

Consejaros y Secretarios de los

Consejos Distritales Electorales
designados.

Ntimero de recorridos de seguimiento
al funcionamiento de los Consajos
Distritales Electorales.

Numero de acclones realizadas para
la integracidn de Consejos
Municipales Electorales.

Concentrado del avance.
Bitdcora de Tareas del area

Informes y listas de asislencia

Documentos redisefiados y
actualizados.

Formatos de documentacion y
material electoral disefiados.

Concentrado de modificaciones e
incluslones de sistemas
computacionales.

Listado de ciudadanos designados de
los Consejos Distritales Electorales,

Concentrado de seguimiento al

funcionamiento de los Consejos
Distritales Electorales.

Reporte de acciones raalizada§.

/

La material se encuentra disponible en la
Direccién de Organizacion Electoral en tiempo
y forma.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracién de la Programacion y
Presupuestacion se encuentran disponibles en
tiempo y forma.

El personal participa y es impactado por las
actividades de promocion

La normatividad esta disponible y es clara para
su aplicacién en el redisefio y actualizacion de
los documentos.

Los lineamientos estan disponibles y son
claros para su aplicacién en los disefios.

La normatividad se encuentra vigente para
fundamentar el redisefio y actualizacion de los
sistemas computacionales.

Los ciudadanos participan en la integracion de
los Consejos Distritales Electorales y cumplen
con los requisitos necesarios.

Los ciudadanos participan en la integradién de
los Consejos Municipales Elecloral
cumplen con los requisitos necesari

G, €A0L sAngHEz muRoz
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nshitulo Flectorol del Estado
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

SECRETARIA EJEC

UTIVA

DIRECCION DE ARCHIVOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados se benefician de
las acciones afirmativas para erradicar la
discriminacion y fomentar la participacion politica sin
violencias de género.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas
beneficiadas de las acciones
afirmativas en relacion con las
programadas

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion
al Desemperio.

Informe de acciones afirmativas

La vigilancia sobre los principios rectores
que guian todas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma.

El contenido de las campanias es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados
para su difusién tiene amplio alcance.

COMPONENTES

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1, Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

2.2. La capacitacion al personal impartida.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Numero de personas capacitadas.

Porcentaje de acciones de
transversalizacion e
institucionalizacion implementadas
en relacion con programadas

Reporte de Evaluacion de la
Unidad de Transparencia.

Guia e inventario documental que
el area produclora de
documentacién remita a la
Direccion de Archivos.

Tablero Integral de control.

Listas de asislencia y/o
evaluaciones o encuestas de
satisfaccion de los cursos de

capacitacion

Reporte de proyectos y acciones
en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

El archivo se construye constantemente en
funcidn de los documentos archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

El programa de capacitacion es disenado
en base a las necesidades de capacitacion
del personal.

Las instituciones. areas del Instituto y la
ciudadania tienen acceso e interés en
materia de género y derechos humanos.

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
{a Direccion de Archivos sobre las obligaciones en
materia de transparencia, dentro del término legal para
ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacion emitidas
por la Unidad de Transparencia, dentro del término
legal para ello..

1.3.1 Supervisar la regularizacion de la guia e
inventario documental del Instituto de los afos 2018 a
2022, con la informacién proporcionada por las areas.

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacién.

2.1.2 Revisar el avance de la construccion del archivo
de trdmite del afio 2023 de las distintas unidades
técnicas y administrativas del Instituto.

Porcentaje de las obligaciones de
transparencia de la Direccion de
Archivos publicadas y
actualizadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacion y elaboracion de
guias e inventarios.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion
y Presupuestacion realizadas.

Porcentaje del archivo de tramite
integrado.

Memoranda y comprobantes
emitidos por la Plataforma
Nacional de Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad
de Transparencia en atencion a
las solicitudes.

Guia e inventario documental

general del Instituto.

Bitacora de Tareas del area

Minutas de trabajo con la
Direccion de Archivos

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los drganos garantes
de Transparencia para su publicacion.

La informacion para la atencién de las
solicitudes de transparencia, esta en
posesion de la Direccién de Archivos, para
cumplir con el Principio de Transparencia
del Instituto.

Los expedientes se organizan en funcili/
de las secciones y series documentales
exislentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental del IEE.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y
Presupuestacion se encuentran
disponibles en tiempo y forma.

Las areas administrativas productoras de
informacién integran su archivo en tiempo

y forma. /
/




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

'EE SECRETARIA EJECUTIVA
” DIRECCION DE ARCHIVOS
RS Moo o e PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos

Formatos de préestamos de
expedientes debidamente
requisitados

La documentacioén requerida esta bajo el

2.1.3 Atender las solicitudes de préstamo de Porcentaje de solicitudes de
resguardo de fa Direccion de Archivos.

expedientes del archivo de concentracion de las : e g atandidas
unidades técnicas y administrativas del Instituto. P '

= 2 i | n la co i6 i ; y : . Las areas administrativ, r
2.1.4 Revisar el avance de la construccion del archivo Porcentaje del archivo de Minutss de trabajo con la . 1S d strativas prpducto as de
informacion integran su archivo en tiempo

rgzagado de 2,01.8 Al 2022 e Ias'dlstmtas MR concentracion integrado. Direccién de Archivos
técnicas y administrativas del Instituto. y forma.

. . . Numero de cursos impartidos en 5 3 El personal asiste a los cursos que
.2.1 Impartir cursos en materia de archivos. 3 Informes de los cursos impartidos. E : sEl N
22 P materia de archivos. p imparten diferentes instituciones.

Informe de la Comision

41{: P?rtlc;par: rir;::rzzrgozfsn ggtil\?acsguanero Numero de personas impactadas Permanente de Igualdad y No El personal participa y es impactado por
1ns rll;(:lgna g e tiinge: ?1 P g ’ por las actividades de promocion Discriminacion y listas de las actividades de promocion
igualdad y no discriminacio asistencia /

Vo.Bo.

TITULAR DEL AREA
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DIRECTORA DE ARCHIVOS SECRETARIO EJECUTIVO
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION

FIN

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
R ey 2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos
Contribuir al incremento de la participacién ciudadana en
las elecciones locales mediante la autonomia en el Porcentaje de participacion Estadistica electoral El ambiente politico y social es estable y

funcionamiento, independencia en las decisicnes y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

ciudadana en las elecciones locales

genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El instituto es reconocido por su autonomia e
|independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan de las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacion politica sin violencia de género.

5. - Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

Indice de cumpiimiento legal

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios

Numero de cursos y proyectos para
combatir la viclencia politica y
discriminacién

Porcentaje de cumplimiente de fechas
clave del proceso electoral

Informe de cumplimiento legal

Informe del Sistema de Evaluacién al
Desempefio

Informes de cursos y proyectos para
combatir la violencia politica y
discriminacion

Cronograma integral del proceso
electoral

La vigilancia sobre los principios rectores que
guian todas las actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan disponibles
en tiempo y forma.

La poblacién asiste a los cursos y se involucra
en los proyectos para combatir ia violencia
politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacién del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacién cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas y realizadas.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso electoral
programadas y realizadas.

Porcantaje de obligaciones de
transparencia cumplidas

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias programadas

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimlento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas

Reporte de Evaluacién de la Unidad
de Transparencia

Guia e inventario documental que el
4rea productora de documentacion
remita a la Direccién de Archivos

Tablero Integral de control

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién Permanente
de Igualdad y No Discriminacién

Tablero Integral de control

La informacidn a publicar se encuentra
disponible,

El archivo se construye constantemente en
funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, areas del Instituto y Ia
ciudadania son impactadas positivamente en
materia de género y derechos humanos.

La coordinacion y comunicacién entre las
areas es la ideal.

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacion generada por la
UTF sobre las obligaciones en materia de transparencia,
dentro del término legal establecido para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacién en materia de
transparencia.

1.3.1 Integrar la documentacién producida por la UTF y
elaborar la guia e inventario documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar la integracién de archivos y elaboracion
de guias e Inventarios de la UTF, correspondientes a los
afios 2020 a 2022.

2.1.1 Realizar las modificaciones necesarias a la
normatividad en materia de fiscalizacion o relativa al
procedimiento de liquidacion,

2.1.2 Realizar las actividades relacionadas con la
|Programacion y Presupuestacion.

2.1.3 Dar seguimiento a la ejecucién de sanciones y
reintegro de remanentes del financiamiento pablico de
sujetos obligados en materia electoral, determinados por el
INE y autoridades jurisdiccionales.

Porcentaje de las obligaciones de la
UTF, actualizadas y publicadas

Porcentaje de solicitudes de
Informacién atendidas

Porcantajes de integracién del
archivo, con portadas de
identificacién y elaboracion de guias
e inventarios

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y elaboracién
de guias e inventarios

Porcentaje de modificaciones
realizadas a la normatividad

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Pregramacion y
Presupuestacion del afto 2024,
realizadas

Porcentaje de seguimiento a la
ejecucion de sanciones y reintegro de
remanentes

Memoranda y comprobantes emitidos
por la Plataforma Nacional de
Transparencia

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencion a las
solicitudes

Minutas de trabajo celebradas con la
Direccion de Archivos

Memoréndum de entrega de guias e
inventarios producidos por el 4rea

Normatividad modificada relativa al
procedimiento de fiscalizacién

Bitacora de tareas del 4rea

Acuerdos del Consejo General en

relacién a la ejecucion de sanciones y

reintegro de remanentes, Oficios y
Memorandums

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los Organos garantes de
transparencia, para la publicacion de
Informacién.

La informacién que es solicitada, se encuentra
disponible y es remitida a ta Unidad de
Transparencia dentro del término legal

establecido.

Los expedientes se organizan en funcién de las

secciones y series documentales existentes en

el Cuadro General de Clasificacién Archivisti

y el Catédlogo de Disposicién Documentaf del
IEE.

El 4rea entrega los documentos archivisticos
solicitados.

La normatividad en materia de fiscalizacioh a
nivel local, es clara y estd acorde con la
establacida en el ambito federal.

Les lineamientos necesarios para la
programacion y presupuestacion, se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

Los acuerdos y resoluciones se notifican a la
UTF para su ejecucién cportuna.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Elactoral del sty
e K 2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

4.1,1 Participar en la promocion de la cultura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacion,

5.3.1 Calcular los topes a los gastos de precampafia para el
Proceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.2 Realizar las actividades derivadas del Convenio
General de Coordinacién y Colaboracion, asi como de su
Anexo Técnico, celebrado entre el INE y el |EE para el
Proceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.3 Recopilar informacién necesaria para calcular los
topes a los gastos de campafia para el Proceso Electoral
Estatal Ordinario.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocion

Numerc de topes calculados

Porcentaje de cumplimiento de las
tareas en las que se colabore con el
INE

Numero de solicitudes de informacién
realizadas, para determinar los topes
a los gastos de campafia

Informes y listas de asistencia

Acuerdo del Consejo General con el
que aprueba los fopes a los gastos de
precampafia

Oficios/Informes

Oficios, Memorandums e Informe

El personal participa y es impactado por las
actividades de promacion.

La informacion necesaria para efectuar el
calculo, se encuentra a disposicién de la UTF
de manera oportuna.

El INE establece de manera clara y precisa el
apoyo que requiere de la UTF.

Las instancias y/o éreas pertinentes res|
a las solicitudes.

et
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

inshuto Electorol dei Estado PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacién Supuestos
Contribuir al incremento de la participacién ciudadana Porcansi N
P ; je de participacion ; ; i
en las elecciones locales mediante la autonomia en el dliidadana on |48 Blecaiones Estaillstica alsctoral. El ambiente politico y social es estable y

Fin

funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desemperio del Instituto.

locales.

genera confianza en la ciudadania.

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan en las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacién y
fornentar la participacion politica sin violencias de
|{género.

Propdsitos

5. - Las actividades del proceso electoral son
realizadas eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Nurmero de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica
y discriminacién

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion
al Desempefio.

Informes de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica
y discriminacion

Cronograma integral del proceso
electoral,

La vigilancia sobre los principios rectores
que gulan todas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma.

La poblacién asiste a los cursos y se
involucra en los proyectos para combatir la
violencia politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma,

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacién cumplidas.

1.3. Las obligacicnes en materia de archivos
cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

2.2, La capacitacion al personal impartida.

COMPONENTES

4.1. Las acciones de transversalizacion e
linstitucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso
electoral programadas realizadas

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Numero de personas capacitadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el
proceso electoral programadas.

Reporte de Evaluacién de la
Unidad de Transparencia/lnforme
trimestral de cumplimiento de
obligaciones de transparencia

Guia e inventaric documental que
el area productora de
documentacién remita a la
Direccidn de Archivos.

Tablero Integral de control

Listas de asistencia y/o
evaluaciones o encuestas de
satisfaccion de los cursos de

capacitacion.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién
Permanente de Igual y No
Discriminacion.

Tablero Integral de control

La informacién a publicar se encuentra
disponible.

El archivo se construye constantemente en
funcién de los documentos archivisticos,

La coordinacion y comunicacion kgntre las
areas es la ideal.

El programa de capacitacion es diserigdo
en base a las necesidades de capacitai
del personal.

Las instituciones, dreas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente
en materia de género y derechos
humanas.

La coordinacién y comunicacién entre las
areas es la ideal.

1.2.1 Validar las obligaciones de transparencia en las
que se genere informacion publica de oficio, con la
informacién que remitan las Unidades Responsables
y/o Secretaria Ejecutiva, en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

1.2.2 Atender los requerimientos que realice el Instituto
de Transparencia en materia de verificacion del
cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

1.2.3 Atender las denuncias ciudadanas en materia de
cumplimiento de las obligaciones de transparencia,
realizadas por el Instituto de Transparencia.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacion producida
por la Unidad de Transparencia y la guia e inventario
documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracién de
archivos y elaboracién de guias e inventarios de la
totalidad de los afios 2018 a 2022 de la Unidad de
Transparencia,

Porcentaje de actualizacién y/o
validacién de las obligaciones de
transparencia.

Porcentaje de requerimientos
atendidos.

Porcentaje de denuncias
ciudadanas atendidas.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacion y elaboracion de
gulas e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracién de archivos y
elaboracién de guias e inventarios

Informe trimestral de cumplimiento
de obligaciones de transparencia.

Informe de Actividades de la
Unidad de Transparencia.

Informe de Actividades de la
Unidad de Transparencia.

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccién de Archivos

Memorandum de entrega con
guias e inventarios producidos por
el &rea

Las Unidades Responsables publican en
tiempo dentro de los plazos legales y
debidamente requisitadas conforme a los
criterios emitidos por los Organos
Garantes de Transparencia, la informacién
publica de oficio del Instituto que se
difunde en la Plataforma Nacional de
Transparencia,

Las Unidades Responsables remiten en
tiempa y forma el informe de cumplimiento
al requerimiento.

Las Unidades Responsables remiten en
tiempo y forma el informe de cumplimiento
al requerimiento.

Los expedientes se arganizan en funcidn
de las secciones y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacién Archivistica y el Catalogo de
Disposicién Documental del IEE.

El &rea entrega los documentos
archivisticos rezagados

V




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

&7 |EE UNIDAD DE TRANSPARENCIA
Imfituio Elecioral del Estade PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo indicador Medio de Verificacién Supuestos

Actividades

2.1.1 Atender las solicitudes de acceso a ia
Informacidn,

2.1.2 Verificar y tramitar para que las versiones
publicas que remitan fas Unidades Responsabies a la
Unidad de Transparencia, cumplan con la Ley de la
materia.

2.1.3 Atender las solicitudes de acceso a la
informacién en materia de ampliacion de respuesta,
declaracion de inexistencia o de incompetencia que
realicen los Titulares de las Unidades Responsables.

2.1.4 Atender las solicitudes de Derechos ARCO,
Acceso, Rectificacion Cancelacion y Oposicion de
Datos Personales.

2.1.5 Atender y representar al Instituto en la
tramitacion del Recurso de Revision que se substancia
en el Instituto de Transparencia.

2.1.6 Revisar los Sistemas de Datos Personales, con
los que cuenta este Organo Electoral.

2.1.7 Realizar las actividades ordinarias y especiales
derivadas de la Secretaria del Comité de
Transparencia.

2.1.8 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacién y Presupuestacion.

2.2.1 Difundir informacion al personal del Instituto, en
materia de transparencia, acceso a la informacién y/o
proteccion de datos personales.

4.1.1 Participar en la promocién de la cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacién

5.3.1 Impartir cursos de capacitacién inductiva a los
integrantes de los Organos Transitorios, de acuerdo
con el calendario de la UFD.

5.3.2 Publicar en el portal web Institucional, la
informacién cronolégica de las actos o actividade,

Porcentaje de solicitudes y
consultas atendidas.

Porcentaje de atencién a las
solicitudes que contengan
versiones publicas.

Porcentaje de atencion a las
solicitudes que contengan
ampliacidn de respuesta,

declaracién de inexistencia o de
incompetencia.

Porcentaje de solicitudes de
Derechos ARCO atendidas.

Porcentaje de atencion y
representacion en la tramitacion
del Recurso de Revision.

Porcentaje de revision a los
Sistemas de Datos Personales.

Porcentaje de actividades
realizadas.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion
y Presupuestacian realizadas.

Ndmero de temas difundidos.

Numero de personas impactadas
por las actividades de promocién

Numero de cursos impartidos.

Porcentaje de informacion
publicada en el portal web

Informe de solicitudes y consultas
atendidas por la Unidad.

Informe de Actividades de la
Unidad de Transparencia.

Informe de solicitudes y consultas
atendidas por la Unidad,

Informe de solicitudes y consultas
atendidas por la Unidad.

Informe de Actividades de la
Unidad de Transparencia.

Informe de Actividades de la
Unidad de Transparencia.

Informes mensuales de la Unidad
de Transparencia.

Bitacora de Tareas del érea.

Material utilizado, listas de
asistencia e Informe de
actividades de la Unidad.,

Iinforme de la Comision
Permanente de Igualdad y No
Discriminacion v listas de
asistencia

Material utilizado, listas de
asistencia e Informe de
actividades de [a Unidad,

Informe de actualizacion de la

respuesta, declaracian de inexistencia o de

Las Unidades Responsables en su caso,
remiten la informacidn solicitada en tiempo
y forma a la Unidad de Transparencia.

Las Unidades Responsables remiten
conforme a derecho las versiones
publicas.

Las Unidades Responsables remiten
conforme a derecho la ampliacion de

incompetencia.

Las Unidades Responsables en su caso,
remiten la informacién solicitada en tiempo
y forma a la Unidad de Transparencia.

La informacién para anexar al recurso de
revisién es presentada en tiempo y forma
legal.

Las Unidades Responsables remiten en
tiempo y forma, la ficha técnica,
documento de seguridad y avisos de
privacidad, actualizados, cuando sea el
casa.

La Secretaria del Comité de Transparencia
cumple con la normatividad del Comité en
tiempo y forma.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracién de la Programacién y
Presupuestacién se encuentran
disponibles en tiempo y forma.

El personal del Instituto cuenta con la
disponibilidad de tiempo para poder recip
la informacidn.

El personal participa y es impactado por
las actividades de promocién

La organizacion y logistica es adecuada a
fin de capacitar a los Organos Transitorios.

Las Unidades Responsables remiten en

LIC.
TITULAR DE
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Instituto Blecloral del Eslado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

CONTRALORIA INTERNA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuestos

FIN

Contribuir al iIncremento de la participacién ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funclonamiento, independencia en las decisiones y
profesicnalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente polltico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

3. La ciudadania es impactada positivamente por las
campaiias de cultura civica e imagen institucional.

4. Las mujerss y grupos vulnerados participan en las
acciones afimativas para emradicar la discriminacién y
fomentar la participacién politica sin violencias de
género.

5. - Las actividades del proceso electoral son
realizadas eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas
impactadas positivamente en
relacién con las personas
programadas

Numero de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica y|
discriminacién

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso slectoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacién
al Desempefio.

informes de campafias
implementadas.

Informes de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica vy,
discriminacién

Cronograma integral del proceso
electoral,

La vigilancia sobre los principios rectores
que gulan todas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
ejecucion de las actividades estén
disponibles en tiempo y forma.

El contenido de las campafias es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados
para su difusién tiene amplio alcance.

La poblacién asiste a los cursos y se
involucra en los proyectos para combatir la
violencia politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma,

COMPONENTES

1.1. La legalidad de los actos institucionales vigilada.

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y

|acceso a la informacién cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1, Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1. Las acciones de transversalizacién e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el procesc
electoral programadas realizadas

[ndice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Paorcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el proceso
electoral programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacién de la
Unidad de Transparencia.

Gula e inventario documental que
el drea productora de
documentacién remita a la
Direccion de Archivos.

Tablero Integral de control

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comisién
Permanente de Igual y No

Nierriminacidn

Tablero Integral de control

en materia de género y derechos humanos)

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre
las disposiciones constitucionales y legales
en materia electoral.

La informacién a publicar se encuentra
disponible.

El archivo se construye constantemente en
funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, dreas del Instituto y la
ciudadanfa son impactadas positivamen

La coordinacién y comunicacién entre las
é4reas es la ideal. \

1.1.1 Auditar la aplicacién de los Recursos
Financieros, Humanos y Materiales; Archivisticas y las
Bitacoras de Tareas de las Unidades Técnicas y
Administrativas.

1.1.2 Elaborar las Actas requeridas, relativas a las
Auditorias, Entrega-Recepcién, Circunstanciadas y
Administrativas.

1.1.3 Integrar los expedientes de las denuncias
recibidas y atendidas, relativas a Faltas Administrativas
del personal.

1.1.4 Integrar los expedientes de los Procedimientos
Administrativos, conforme a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Numero de Auditorfas realizadas a

los Recursos financieros, humanos

y materiales; Archivisticas y a las
Bitacoras de Tareas

Porcentaje de Actas de Auditoria,
de Entrega-Recepcitn,
Circunstanciadas y Administrativas
requeridas.

Porcentaje de expedientes de
denuncias por Faltas
Administrativas del personal
integrados.

Porcentaje de expedientes
integrados conforme a la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas.

Hojas de trabajo, cédulas
mensuales.

Reporte mensual de Actas
elaboradas.

Archivo documental integrado en
los expedientes por Faltas
Administrativas recibidas y

atendldas.

Expediente de las investigaciones
o Procedimientos Administrativos.

Las Unidades Técnicas y Administrati\&

ejecutan el gasto de manera adecuada y
evitan atrasos para proporcionar la
informacién que debe ser auditada.

Los involucrados en los actos que solicitan
una acta, facilitan los medios y los
elementos para asentar hechos que deben
ser evidenciados.

Los ciudadanos que presentan una
denuncia, proporcionan la informacién y los
documentos de manera correcta para ser
integrados en el expediente.

Los ciudadanos que presentan una
denuncia, proporcionan los elementos de
prueba necesarios para ser Integrados en

el expediente.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

&7 IEE CONTRALORIA INTERNA
institute Blectoral del Estado PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

ACTIVIDADES

1.1.5 Atender al personal del Instituto, respecto al

cumplimiento de la presentacién de las Declaraciones
de Situacidn Patrimonial y de Intereses, de acuerdo a
la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

1.1.6 Informar al personal, la obligacion de observar
los ordenamientos legales aplicables y la correcta
aplicacion de los Recursos Financieros, Humanos y
Materiales y lo relativo a la Ley General de
Responsabllidades Administrativas.

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
Ia Contraloria Interna sobre las obligaciones en materia
de Transparencia, dentro del término legal para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacion emitidas
por la Unidad de Transparencia, dentro del término
legal para ello.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacion producida
por la Contralorfa Intema y fa gula e inventario
documental del afio 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracién de
archivos y elaboracién de gulas e inventarios de la
totalidad de los afios 2019 a 2022 de la Contraloria
Interna.

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacién y Presupuestacién.

4.1.1 Participar en la promocién de la cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacién

5.3.1 Verificar en campo el desarrollo de actividades
del Proceso Electoral Estatal Ordinario y de Organos
Transitorios.

5.3.2 Elaborar las Actas Circunstanciadas, de Entrega-
Recepcion y Administrativas del Proceso Electoral
Estatal Ordinaric.

Porcentaje del personal del
Instituto atendido para la
presentacion de las Declaraciones
de Situacion Patrimonial y de
Intereses.

Porcentaje del personal informado
sobre los ordenamientos legales y
la correcta aplicacién de Recursos
Financisros, Humanos y
Materiales.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia de la Contraloria
Intema publicadas y actualizadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacién y elaboracién de
guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacién de la
integracién de archivos y
elaboracién de gulas e inventarios

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion
y Presupuestacion realizadas.

Ndmero de personas del 4rea
impactadas por las actividades de
promocioén

Porcentaje de verificaciones
realizadas.

Porcentaje de Actas
Circunstanciadas, de Entrega-
Recepcion y Administrativas
elaboradas del Proceso Electoral
Estatal Ordinario.

Reporte Semestral de
Declaraciones de Situacién
Patrimonial y de Intereses
presentadas.

Reporte del persenal que recibié la
informacién.

Memoranda y comprobantes
emitidos por |a Plataforma
Nacional de Transparencia.

Memoranda dirigida a fa Unidad de
Transparencia en atencién a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccién de Archivos

Memorandum de entrega con
gulas e Inventarios producidos por
el drea

Bitadcora de Tareas del area.

Informes y listas de asistencia

Reporte de verificaciones (Cédula
de verificacion).

Reporte mensual de Actas
elaboradas.

Todos los sujetos obligados acuden a
informarse vy solicitan asesoria a la
Contraloria Interna.

La informacién relativa a los
ordenamientos legales se encuentra al
alcance de los Servidores Plblicos que
laboran en el Instituto, para su correcta

aplicacion.

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los Organos garantes
de Transparencia, para su publicacion,

La informacién que es solicitada, se
encuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catélogo de
Disposicién Documental del IEE.

El érea entrega los documentos
archivisticos rezagados

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y

Presupuestacién se encuentran disponibles

en tiempo y forma.

El personal participa y es impactado por las

actividades de promocién

Las condiciones de seguridad, paz politica
y social en el estado, son las idéneas para
verificar las actividades que realizan las
Unidades Técnicas y/o Administrativas,
para el Desarrollo del Proceso Electoral
Estatal Ordinario.

Las condiciones de seguridad, politica y
social en el estado, son las idoneas para
evidenciar mediante actas los hechos
relativos al Proceso Electoral Estatal

Ordinario. /

TITULAR DEL

e
C.P. JUAN IGNACIO LOPEZ CASO
CONTRALOR INTERNO




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

o IEE SECRETARIA EJECUTIVA
et Boctono! aeT R SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
FBia PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de Ia participacion ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en e
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desemperio del Instituto.

Porcentaje de participacién
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autcnomia e

independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan en jas
acciones afirmativas para erradicar Ia discriminacion y
fomentar la participacion politica sin violencias de
género,

5. Las actividades de/ proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios

Numero de cursos Y proyectos

discriminacion.

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso electoral.

Para combatir la violencia politica y

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacién
al Desempefio.

Informes de cursos Y proyectos
para combatir Ia violencia politica y
discriminacion.

Cronograma integral del proceso
electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores
que guian todas las actividades del
Instituto es estricta Y permanente.

Los recursos y medios necesarios para la
gjecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma.

La poblacién asiste a los Cursos y se
involucra en los Proyectos para combatir la
violencia politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.2 Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion cumplidas.

1.3 Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1 Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1 Las acciones de fransversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso
electoral programadas, realizadas.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Nimero de tareas Yy acciones en
Mmateria de género y derechos
humanos ejecutadas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el proceso
electoral programadas.

Reporte de Evaluacion de la
Unidad de Transparencia.

Guia e inventario documental que
el area productora de
documentacion remita a la
Direccién de Archivos,

Tabiero Integral de control.

Informe de tareas y acciones en
Mmateria de género y derechos
humanos a la Comision
Permanente de Igualdad y No
Discriminacion.

Tablero Integral de control.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

El archivo se construye constantemente en
funcién de los documentos archivisticos

La coordinacion ¥ comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, &reas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente
en materia de género y derechos humanos.

La coordinacién Y comunicacion entre Jas
areas es [a ideal.

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién sobre las
obligaciones en materia de transparencia, dentro del
término legal para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacién efectuadas
por la Unidad de Transparencia.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacién producida
por la Subdireccion de Planeacién y Evaluacién yla
guia e inventario documental del ano 2023.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracicn de
archivos y elaboracion de guias e inventarios de la
totalidad de los afios 2018 a 2022 de la Subdireccion
de Planeacion y Evaluacion.

2.1.1 Evaluar los Programas Presupuestarios de Jas

Unidades Técnicas y Administrativas.

Porcentaje de las obligaciones de
transparencia de la Subdireccién
de Planeacion y Evaluacién
actualizadas y publicadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

Porcentajes de integracién de
archivo con portadas de
identificacion y elaboracién de
guias e inventarios.

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y
elaboracion de guias e inventarios.

Numero de Evaluaciones
realizadas.

Memoranda y comprobantes
emitidos por la Plataforma
Nacional de Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencién a las
solicitudes.

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccion de Archivos.

Memorandum de entrega con
guias e inventarios producidos por
el area.

Informe de cumplimiento de
Programas presupuestarios

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los Organos garantes
de Transparencia, para su publicacién.

La informacién que es solicitada, se
eéncuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

Los expedientes se organizan en funci(
de las secciones Y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental del IEE.

El drea entrega los documentos
archivisticos rezagados.

Los reportes de las Fichas Técnicas
Indicadores son recibidos en el plazo
establecido.

“
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA

SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

2.1.2 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacion.

2.1.3 Evaluar la percepcion del desempefio de las
Unidades Técnicas y/o Administrativas.

4.1.2 Participar en la promocion de la cultura
institucional en materia de perspectiva de genero,
igualdad y no discriminacién.

5.3.1 Seguir el cumplimiento de las tareas
programadas por las Unidades Técnicas y
Administrativas, relacionadas con el Proceso

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion
y Presupuestacion realizadas.

Numero de evaluaciones de la
percepcion del desemperio
realizadas.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocién.

Porcentaje de seguimiento de

las actividades relacionadas con

el Proceso Electoral Estatal
Ordinario.

Bitacora de Tareas del area.

Reporte de Evaluacién de la
percepcion del desempefio entre
las Unidades Técnicas y/o
Administrativas.

Informes y listas de asistencia.

Archivo de seguimiento al
cumplimiento de Bitacoras de
Tareas, relacionadas con el

desarrollo del proceso electora
extraordinario. /

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion y

Presupuestacién se encuentran disponibles

en tiempo y forma.

Las Unidades Técnicas y/o

Administrativas contestan la evaluacién
de la percepcién del desempefio dentro

del plazo establecido.

El personal participa y es impactado por las

actividades de promocion.

Las Bitacoras de Tareas de las

Unidades Técnicas y Administrativas

estan disponibles para realizar el
seguimiento de las actividades .

ELABORAD!

Electoral Estatal Ordinario.

C. ROBERTO/CARLOS Rb‘liﬂ/OCHEBUENA
SUBDIRECTOR DE PLANEACION Y EVALUACION

Vo.Bo.

/»f/

C. CESAR HUERTA MENDS—Z/

SECRETARIO EJECUTIV
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA

DIRECCION DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio def Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana an las elecciones
locales.

Estadistica electoral. E

I ambiente politico y social es estable y
genera confianza en |a ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados se benefician de
las acciones afirmativas para erradicar |a
discriminacién y fomentar la participacion politica sin
violencias de género.

5. Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas
beneficiadas de las acciones
afirmativas en relacién con las
programadas

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso electoral

Informe del Sistema de Evaluacion

Cronograma integral del proceso

Informe de cumplimiento legal.

al Desempefio.

Informe de acciones afirmativas

electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores

Los recursos y medios necesarios para la

El contenido de las campafas es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados

Los medios y recursos necesarios parala

encuentran disponibles en tiemnpo y forma

que gulan tadas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma,

para su difusién tiene amplio alcance.

organizacion del proceso slectoral se

COMPONENTES

1.1. La legalidad de los actos institucionales vigilada.

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacién cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1. Las acciones de transversalizacidn e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso
electoral programadas realizadas

Indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programacdas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumpliimiento de
tareas relacionadas con el
proceso electoral programadas.,

Gula e inventario documental que

Informe de vigilancia legal. las

Reporte de Evaluacién de la
Unidad de Transparencia.

el &rea productora de Ei
documentacién remita a la

Direccién de Archivos.

Tablero Integral de control

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos a la Comision
Permanente de Igual y No
Discriminacién.

Tablero Integral de control

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre

La informacién a publicar se encuentra

funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacién y comunicacién entre las

Las instituciones, areas del instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente

La coordinacién y comunicacién entre las

disposiciones constitucionales y legales
en materia electoral.

disponible.

archivo se construye constantemente en

éreas es la ideal.

en materia de género y derechos
humanos.

éreas es la ideal.

1.2.1. Actualizar y publicar la informacién generada por
la Direccion de Igualdad y No Discriminacién sobre las
obligaciones en materia de transparencia.

1.2.2. Atender las sclicitudes de transparencia
dirigidas a fa Direccién de Iguaidad y No
Discriminacién.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacién producida
por la Direccién de Igualdad y No Discriminacién yla
guia e inventario documental del afic 2023,

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracién de
archivos y elaboracién de guias e inventarios de la
totalidad de los aflos 2018 a 2022 de la Direccién de
lguaidad y No Discriminacién.

Porcentaje de las obligaciones de
la Direccion de Igualdad y No
Discriminacion actualizadas y

publicadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

Porcentajes de integracién de
archivo con portadas de
identificacién y elaboracién de
gulas e inventarios,

Porcentaje de regularizacién de la
integracién de archivos y
elaboracién de guias e
inventarios.

Minutas de trabajo celebradas con

guias e inventarios producidos por

Memoranda dirigida a la Unidad
de Transparencia/ Recibos
impresos de la Plataforma
Nacional de Transparencia,

Memoranda dirigida a la Unidad
de Transparencia en atencién a
las solicitudes,

la Direccion de Archivos.

Memoréndum de entrega con

el drea,

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los organos garantes
de Transparencia para su publicacion,

encuentra disponible y es remitida a la

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones y seriss documentales

Clasificacién Archivistica y el Catélogo de

La informacién que es solicitada se

’
L

Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

existentes en el Cuadro General de

Disposicién Documental del IEE.

El érea entrega los documentos
archivisticos rezagados.
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SECRETARIA EJECUTIVA

DIRECCION DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

indicador

Medio de Verificacién

Supuestos

ACTIVIDADES

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacién.

2.1.2 Realizar las actividades ordinarias Y proyectos
derivados de la Comisién Permanente de Igualdad y
No Discriminacién.

2.1.3 Actualizar el Registro Nacional y Registro
Estatal de perscnas sancionadas por violencia politica
contra las mujeres en razén de género.

4.1.1 Realizar los proyactos en materia de derechos
humanos, paridad de género, igualdad de
oportunidades, asl como de prevencién, atencién,
sancién y erradicacién de la violencia polltica contra
las mujeres en razén de género.

4.1.2 Participar en la promocidn de la cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacién,

5.3.1 Registrar |as solicitudes de consentimiento para
participar en la Red de comunicacién entre candidatas
para los procesos electorales estatales.

5.3.2 Actualizar el Registro Nacional y Registro Estatal
de personas sancionadas por violencia politica contra
las mujeres en razén de género.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion
y Presupuestacion realizadas.

Porcentaje de actividades y
proyectos ejecutados.

Porcentaje de solicitudes de
registro de personas sancionadas
actualizadas e integradas.

Numero de proyectos ejecutados.

Numero de personas impactadas
por las actividades de promocién.

Porcentaje de solicitudes de
consentimiento para participar
registradas.

Porcentaje de solicitudes de
registro de personas sancionadas
actualizadas e integradas.

Bitacora de Tareas del 4rea.

Informe de la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacién,

Informe de la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacion y evidencia
fotogréfica.

Informe de la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacién.

Inferme de la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacién y listas de
asistencia.

Informe de la Comisién
Permanente de Iguaidad y No
Discriminacién.

Informe de la Comisién
Permanente de Igualdad y No
Discriminacién y evidencia

fotogréfica. /

Los Lineamientos necesarios parala
elaboracién de la Programacion y
Presupuestacién se encuentran
disponibles en tiempo y forma.

La informacién a publicar se encuentra
disponible.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

Las instituciones involucradas en los
proyectos participan activamente.

El personal participa y es Impactado por
las actividades de promocién.

Las instituciones, &reas del Instituto yla
ciudadania tienen acceso e interés en
materia de violencia politica contra las

mujeres en razén de género.

La informacién a publicar se encuen
disponible.

TITULAR DEL AREA

A

C. IVONNE VILL) LAGUNES
DIRECT ADY NO DISCRIMINACION

Vo.Bo.

LIC. CESAR HUERTA MENDEZ
SECRETARIO EJECUTIVO

e
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION TECNICA DEL SECRETARIADO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana
en las elecciones locales mediante |a autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desemperio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan en las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacién politica sin violencias de
género.

5. Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Namero de cursos y proyectos

discriminacién,

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacién

al Desempeiio,

Informes de cursos y proyectos
para combatir la violencia politica y|para combatir la violencia politica y|

discriminacion.

Cronograma integral del proceso

electoral.

involucra en los Proyectos para combatir la

encuentran disponibles en tiempo y forma.

La vigilancia sobre los principios rectores
que guian todas las actividades del
Instituto es estricta Y permanente.

Los recursos y medios necesarios parala
ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma,

La poblacién asiste a los cursos y se

violencia politica y discriminacién.

Los medios y recursos necesarios para la
organizacion del proceso electoral se

COMPONENTES

1.1 La legalidad de los actos institucionales vigilada.

1.2 Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion cumplidas.

1.3 Las obligaciones en materia de archivos
cumplidas.

2.1 Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1 Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacién en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.2 El seguimiento del proceso electoral realizado.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso
electoral programadas, realizadas.

indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas.

Nimero de sesiones del Consejo
General.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el proceso
electoral programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacion de la
Unidad de Transparencia.

Guia e inventario documental que

el area productora de
documentacion remita a la
Direccién de Archivos.

Tablero Integral de control.

Informe de tareas y acciones en
materia de género y derechos

humanos a la Comision

Permanente de Igualdad y No

Discriminacién.

Acuerdos de sesiones del Consejo

General.

Tablerc Integral de control.

las disposiciones constitucionales y legales

El archivo se construye constantemente en

en materia de género y derechos humanos.

permite la realizacién del proceso electoral

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre

en materia electoral.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

funcién de los documentos archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, areas del Instituto y la
ciudadania son impactadas positivamente

La paz politica y social en el Estado

de manera normal.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

1.1.1 Atender las solicitudes de notificacién realizadas
por las Unidades Técnicas y/o Administrativas.

1.1.2 Realizar los tramites para publicar la
documentacién necesaria en el Periddico Oficial del
Estado, dentro del término legal para ello.

1.1.3 Atender las solicitudes y peticiones de Ia funcion
de la Oficialia Electoral.

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
la Direccién Técnica del Secretariado sobre las
obligaciones en materia de transparencia, dentro del
término legal para ello.

Porcentaje de notificaciones
atendidas.

Porcentaje de documentacién
remitida y solicitada para
publicarse en el Periddico Oficial
del Estado.

Porcentaje de solicitudes y
peticiones de la Oficialia Electoral
atendidas.

Parcentaje de las obligaciones de
transparencia de la Direccion
Técnica del Secretariado
actualizadas y publicadas.

Control de notificaciones atendidas

y su devolucion.

Control de documentacion remitida
y solicitada al Periddico Oficial del

Estado.

Control de solicitudes y peticiones
de la Oficialia Electoral atendidas.

Memoranda y comprobantes
emitidos por la Plataforma
Nacional de Transparencia,

Las Unidades Técnicas y/o Administrativas

requiera la funcion de la Oficialia Electoral,

normatividad que rige la Oficialia Electoral.

solicitan de manera correcta y en término
sus notificaciones.

La documentacién a publicarse en el
Periddico Oficial del Estado, se encuentra
en poder de la Direccién Técnica del
Secretariado.

Las solicitudes y peticiones donde se

son presentadas de acuerdo a la

La Piataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los Organos garanies
de Transparencia, para su publicacio
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La informacién que es solicitada, se
encuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencion a las
solicitudes.

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendidas.

1.2.2 Atender las solicitudes de informacion efectuadas
por la Unidad de Transparencia.

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones Y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de
Disposicion Documental del IEE.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacién y elaboracién de
guias e inventarios.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacion producida
por la Direccién Técnica del Secretariado ylaguiae
inventario documental del afio 2023

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccion de Archivos.

1.3.2 Regularizar el rézago de la integracion de
archivos y elaboracion de guias e inventarios de |a
totalidad de los afiog 2018 a2 2022 de Ia Direccién
Técnica del Secretariado.

Memorandum de entrega con
guias e inventarios producidos por
el area.

Porcentaje de regularizacién de la
integracion de archivos y
elaboracion de guias e inventarios.

El area entrega los documentos
archivisticos rezagados.

Los tramites de solicitudes por parte de las
areas, Organos Centrales, diversas
autoridades, partidos politicos y/o
ciudadanos se realizan de manera claray
dentro del término legal.

Porcentaje de documentacion

elaborada en tiempo y forma | Controles de tramites generados.

Los Lineamientos necesarios para la
elaboracién de Ig Programacicn y
Presupuestacion se encuentran disponibles
en tiempo y forma.

Porcentaje de actividades
relacionadas con Ia Programacion
¥ Presupuestacion realizadas.

2.1.2 Realizar las actividades relacionadas con la

o o Bitacora de Tarea del rea.
PfogramacuonyPresupuestamon. Acora de Tareas

ACTIVIDADES

Los interesados solicitan ejemplares de su
interés.

Solicitudes de consultas

2.1.3 Atender las consultas de ejemplares del
atendidas.

CIDESIA, Porcentaje de consultas atendidas.

Ndmero de pPersonas del areg
impactadas por las actividades de
promocién.

4.1.2 Participar en Ja promacion de Ia cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacion.

El personal participa y es impactado por las

Informes y listas de asistencia. actividades de promocion.

Las areas de| Instituto proporcionan la
informacion necesaria a efecto de que sea
aprabada por el Consejo General y Junta

Ejecutiva,

5.2.1 Elaborar los documentos necesarios para

aprobacion de| Consejo General y Junta Ejecutiva Controles de documentos

generados.

Porcentaje de documentacion
elaborada.

Los servicios de €omunicacion contratados
por los interesados, funcionan
correctamente,

5.3.1 Asesorar a los Organos Transitorios sobre las
sesiones derivadas del Proceso Electoral Estatal
Ordinario.

Control de asesoriag realizadas a

Porcentaje de asesorias
los Organos Transitorios,

realizadas.

Los servicios de Comunicacion contratados
por los interesados, funcionan
correctamente.

5.3.2 Elaborar ¥ remitir la documentacisn necesaria

i Registro de envio de ocumentos
para las reuniones colegiadas de los Organos egistro de envio de docum o

Parcentaje de documentacion
a los Organos Transitorios.

enviada,

Las Unidades Tecn icas y/o Administrativas
solicitan de manera correcta y en término
Sus notificaciones relacionadas con
Proceso Electoral Estatal Ordinari

5.3.3 Atender las solicitudes de notificacién realizadas
por las Unidades Técnicas yio Administrativas
relacionadas con el Proceso Electoral Estatal

Control de notificaciones atendidas
¥ su devolucién,

Porcentaje de notificaciones
atendidas conforme a derecho.

Las solicitudes ¥ peticiones donde s
requiera la funcion de Ia Oficialia Electg
durante el Procesp Electoral Estata|
Ordinario, observan Ia normatividad que
rige la misma.

Porcentaje de solicitudes y
peticiones atendidas durante el
Proceso Electoral Estatal
Ordinario.

5.3.4 Atender las solicitudes Yy peticiones de la funcion
de la Oficialia Electoral derivadas del Proceso Electoral
Estatal Ordinari[:

Control de solicitudes Y peticiones
atendidas.

C. CESAR HUERTA MENDEZ
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CITACION ELECTORAL Y EDUCACION civica

2023

l

Resumen Narrativo

Indicador Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

en las

profes

Contribuir al incremento de la participacion ciudadana

funcionamiento, independencia en las decisiones

elecciones locales mediante la autonomia en el

lonalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacién
ciudadana en las elecciones

Estadistica electora)
locales

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en Ja ciudadania.

PROPOSITOS

2 Las

4. Las
accion
fomen|

1. El Instituto es reconocido par su autonomia e
independencia,

eficientemente,

3. La cludadania es impactada positivamente por las
campafias de cultura civica e imagen institucicnal.

género.

actividades ordinarias son realizadas

mujeres y grupos vulneradas participan ce las
es afirmativas para erradicar la discriminacién ¥
tar la participacion politica sin violensias de

Indice de cumplimiento legal

Porcentaje de cumplimiento de los
Programas presupuestarios

Porcenteje de perscnas
impactadas pasitivamente en
relacién con las personas
programadas

Nimero de cursos Y proyectos
para combatir la violencia politica ylpara combatir |a violencia politica v,
discriminacién

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion
al Desempenio.

Informes de campafias
implementadas

Informes de curses y proyectos

discriminacién

La vigifancia sobre jos principios rectores
que guian todas |as actividades del
Instituto es estricta ¥ permanente

Los recursos ¥ medios necesarios para la
ejecucion de las aclividades estén
disponibles en tiempo y forma.

El contenido de las campanas es accesible
para la ciudadania ¥ los medios utilizados
para su difusién tiene amplio alcance.

La poblacién asiste a los cursos y se
involucra en los Proyectos para combatir (a
viclencia politica y digcriminacion

Los medios Y récursos necesarios para la

COMPONENTES

cumpli

21 La

cultura

acceso a la informacidn cumplidas.

1.3. Las obligaciones en materia de archivos

realizadas

3.2 Las campanas y/o programas de promocidn de la

4.1 Las acciones de transversalizacién e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas

5.3 Las actividades relacionacas con el proceso
electoral programadas realizadas.

das

$ actividades ordinarias programadas

clvica implementagas.

transparencia cumplidas

Poreentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

[ag ¥} Ut‘litctjt' ue Latlipalias yiv
programas de promocién de |a
cultura clvica implementadas en
relacién con las campafias
nrAanFamasdae
Numero de tareas ¥ acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje ce cumplimiento de
tareas relacionadas con el proceso
electoral programadas,

S - Las actividades del proceso slectoral son Porsentaje de cumplimiento de Cronegrama integral del proceso Al
b o organizacion de| proceso electoral se
! ral. = y d
realizadas eficientemente. fechas clave cel proceso electoral, electoral encuentran disponibles an tiempo y forma
12 Las obligaciones en materia de transparencia y Porcentaje de obligaciones de Reporte de Evaluacién de la Lainformacién a publicar se encuentra

Unidad de Transparencia.

Gula simple e inventario

documental que el area productora

de documentacién remita a la
Direccién de Archivos,

Tablero Integral de control

Informes die Ia Direccién de
Capacitacién Electoral %
Educacién Civica
WHOITIE Qe idigas Yy dcciones gn
materia de género y derechos
humanos a la Comisién
Permanente de Igual y No

Micariminamidn

Tablero Integral de control

disponible

La documentacion $e construye
constantemente en funcién de los
documentos archivisticos,

La coordinacién ¥ comunicacion entre las
areas es la ideal.

La ciudadania se interesa en participar en
10 proyectos para incrementar la Cultura
clvica.

Les instituciones, dreas del Instituto yla
ciudadania son impactadas positivamente
enmateria de género y derechos humanos,

La coordinacién ¥ Comunicacién entre las
areas es Ia ideal.

la Dire
Clvica

legal p

Clvica

Progra

121 Actualizar y publicar la Informacion generada por

transparencia, dentro del térming legal para ello.

1.2.2 Atender Jas solicitudes de informacicn emitidas
por la Unidad de Transparencia, dentro del término

131 Integrar y elaborar la documentacion producida
Por la Direccién de Capacitacién Elestoral y Educacion

1.3.2 Regularizar ef rézago de la integracién de
archivos y elaboracién de guias e inventarios de Ja
totalidad de los afios 2020 @ 2022 de la Direccién de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la

cclon de Capacitacién Electoral y Educacién
sobre |as obligaciones en materia de

ara ello.

vla gufa e inventario documental del afio 2023

macién y Presupuestacion

Porcentaje de obligaciones de
transparencia de |a Direccién de
Capacitacién Electoral y
Educacion Civica actualizadas y

Porcentaje de solicitudes de
informacién atendicas.

Porcentajes de integracién de
archivo con portadas de
identificacién Yy elaberacion de
gulas e inventarios

Porcentaje de regularizacién de la
Integracion de archivos y
elaboracién de gulas e inventarios

Porcentaje de actividades
relacionadas con |3 Programacién
y Presupuestacisn realizadas.

Memoranda Y recibos impresos de
la Plataforma Nacional de
Transparencia,
publicadas.

Memoranda remitida a la Unidad
de Transparencia.

Minutas de trabajo celebradas con
la Direccidn de Archivos

Memoréndum de entrega con
quias e inventarios producides por
el drea

Bitdcora de Tareas del area

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente dentro de los plazos

legales emitidos par los Crganos garantes
de Trasparencia Para su publicacion

La informacién que es solicitada, se
encuentra disponible Y es remitida a Ia
Unidad de Transparencia dentro del
termino legal establecido,

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones ¥ series documenta les
existertes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica Y el Catélogo He
Disposicion Documental del IEE

El drea entrega los documentos
archivisticos rezagados

Los Linsamientos necesarios para la
elaboracion de Ja Programaciény
Presupuestacign §& encuentran disponibles| .

en tiempo vy forma /

/

|
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DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES

2.1.2 Realizar las gestiones mensuales concernientes
a la Secretaria de la Comision Permanente de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica.

2.1.3 Realizar las consultas previas, libres e
informadas y otras formas de participacion solicitadas
por la ciudadania o mandatadas por las Autoridades
Jurisdiccionales correspondientes.

3.2.1 Realizar los eventos programados para promover
los temas relacionados con la cultura civica yla
participacion ciudadana.

3.2.2 Organizar el proceso electoral escolar.

3.2.3 Organizar el curso de verano para las y los nifios.

3.2.4 Actualizar y entregar el Calendario de Efemérides
Civicas Poblanas.

4.1.1 Participar en la promocién de la cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacion

4.1.2 Realizar eventos relacionados con temas de
discriminacion, pueblos indigenas y grupos
vulnerables.

5.3.1 Actualizar y remitir a la Junta Local Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, material de capacitacion en
materia de observacion electoral a utilizarse en el
Proceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.2 Ejecutar las actividades relacionadas con la
observacién electoral para el Proceso Electoral Estatal
Ordinario.

5.3.3 Actualizar y ejecutar el programa para las
personas interesadas en contender por un cargo
publico durante el Proceso Electoral Estatal Ordinario
sobre paridad de género, no discriminacion, violencia
politica contra mujeres y derechos humanos.

Porcentaje de gestiones
mensuales realizadas, por la
Secretaria de la Comisién
Permanente de Capacitacién
Electoral y Educacion Civica.

Porcentaje de consultas
solicitadas por la ciudadania u
ordenadas por las autoridades

correspondientes.

Porcentaje de eventos

Orden del dia, lista de asistencia,

Capacitacién Electoral y Educacion

Lista de asistencia de los eventos y

proyecto de actas de sesiones y
memoranda generada por la
Comision Permanente de

Civica.

Planes de trabajo.

programados para promover los

oficios remitidos a las instituciones,
organos y dependencias para

La Comisién Permanente de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica convoca en

tiempo y forma al desarrollo de las
sesiones mensuales.

Las autoridades tradicionales y

representativas, asi como la ciudadania
participan activamente en las diferentes

fases de la consulta.

Las instituciones, érganos y dependencias

temas relacionados con la cultura
civica y la participacion ciudadana,
ejecutados.

Numero de aprendientes que
participan en la organizacién de un
proceso electoral escolar.

Numero de nifias y nifios que
participan en la organizacion del
curso de verano.

Numero de calendarios de
Efemérides Civicas Poblanas
entregados.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocion

Numero de eventos realizados
para impulsar los temas de
discriminacion, pueblos indigenas
Y grupos vulnerables.

Numero de material de
capacitacién elaborado y remitido
ala Junta Local Ejecutiva del INE

en Puebla en materia de
observacion electoral.

Porcentaje de actividades
ejecutadas respecto a la
observacién electoral del Proceso
Electoral Estatal Ordinario.

NUmero de personas que
participan en el curso de paridad
de género, no discriminacian,
violencia politica contra las
mujeres y derechos humanos.

proporcionan las condiciones idéneas para

promover los temas relacionados con
la cultura civica y la participacién

Estadistica de aprendientes que
participaron en la crganizacién del

participaron en la organizacién de

Acuse de entrega-recepcion del

administrativas y de educacién.

entregado a la Junta Local del INE

programadas en la bitacora de

ciudadana.

proceso electoral escolar.

Relacién de nifias y nifios que

un curso de verano.

calendario a las diferentes
instancias electorales,

Informes y listas de asistencia

Lista del registro de personas
participantes en los eventos
organizados por la Direccion.

Acuses de recibo del material

en Puebla.

Relacion de actividades

tareas 2023.

Memoranda e Informes de la
Direccion de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica.

/

el desarrolio de los eventos programados.

La Secretaria de Educacion Puablica valida

el proyecto de elecciones escolares y
ofrece los medios favorables para el
desarrollo de la actividad.

Las y los nifios convocados asisten al

curso de verano organizado por el Instituto

Electoral del Estado.

Las instancias correspondiente reciben los

calendarios de Efemérides Civicas
Poblanas.

El personal participa y es impactado por las

actividades de promocién

La ciudadania acude a los eventos
realizados y se interesa con temas de

discriminacién, pueblos indigenas y grupos

vulnerables.

La validacion del material didactico es

realizada en tiempo y forma por la Junta

Local Ejecutiva del INE en Puebla.

Los plazos establecidos por la autoridad
electoral nacional para el desarrollo de las

actividades relacionadas con la

observacion electoral son dados a conoc

de manera oportuna.

Las y los aspirantes a un cargo de eleccién
popular durante el PEEOC 2023-2024, se
registran y asisten al curso que establece

la legislacién electoral local.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana en
las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones ¥

profesionalismo en el desempeio del Instituto.

Porcentaje de participacion ciudadana
en las elecciones locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en ia ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas eficientemente.

3. La ciudadania es impactada positivamente por las
campanas de cultura civica e imagen institucional.

4. Las mujeres y grupos vulnerados participan de las
acciones afirmativas para erradicar la discriminacion y
fomentar la participacion politica sin violencias de género.

5. - Las actividades del proceso electoral son realizadas
eficientemente.

indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de personas impactadas
positivamente en relacion con las
personas programadas

Numero de cursos y proyectos para
combatir la violencia politica y
discriminacion

Porcentaje de cumplimiento de fechas
clave del proceso electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion al

Desempefio.

Informes de camparias
implementadas.

Informes de cursos y proyectos para

comabatir la violencia politica y
discriminacion

Cronograma integral del proceso
electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores que
guian todas (as actividades del Instituto es
estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios parala
ejecucion de las actividades estan disponibles
en tiempo y forma.

El contenido de las camparias es accesible
para la ciudadania y los medios utilizados para
su difusion tiene amplio alcance.

La poblacién asiste a los cursos y se involficra ?
en los proyectos para combatir |a violend
politica y discriminacion. [
-

Los medios y recurses necesarios para la
organizacion del proceso electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y acceso
a la informacion cumplidas

1.3. Las obligaciones en materia de archivos cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas realizadas.

3.1. Las campafias de comunicacion y fortalecimiento de la
imagen institucional ejecutadas.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3 Las actividades relacionadas con el proceso electoral
programadas realizadas

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de tareas
ordinarias pregramadas.

Porcentaje de campanas de
comunicacion implementadas en
relacién con las camparias
programadas.

Numero de tareas y acciones en
materia de género y derechos
humanos ejecutadas

Porcentaje de cumplimiento de tareas
relacionadas con el proceso electoral
programadas.

Reporte de Evaluacion de la Unidad

de Transparencia.

Guia simple e inventario documental

que el area productora de

documentacion remita a la Direccion

de Archivos.

Tablero Integral de control

Informes de la Coordinaci6n de
Comunicacion Social.

Informe de tareas y accicnes en
materia de género y derechos

humanos a la Comisién Permanente

de Igual y No Discriminacion.

Tablero Integral de control

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

La documentacion se construye
constantemente en funcion de los documentos
archivisticos.

La coordinacion y comunicacion entre las
areas es la ideal.

Los recursos y medios necesarios para el
disefio y difusion de las campanias estan
disponibles. /k
Las instituciones, areas del Instituto yla
ciudadania son impactadas positivamentelen

\
\

materia de género y derechos humanos.| /

La coordinacién y comunicacion entre las
areas es la ideal,

ACTIVIDADES

1.2.1 Actualizar y publicar la informacion generada por la
Coordinacién de Comunicacién Social sobre las
obligaciones en materia de Transparencia, dentro del
término legal para ello.

1.2.2 Atender las Solicitudes de Transparencia dirigidas a la
Coordinacién de Comunicacion Sacial, en tiempo y forma.

1.3.1 Integrar y elaborar al 100% la documentacion
preducida por la Coordinacion de Comunicacion Social y la
guia simple e inventario documental de los afios 2018 y
2023, en cumplimiento a la legislacion en materia de
archivos.

2.1.1 Realizar las actividades relacionadas con la
Programacion y Presupuestacion.

2.1.2 Difundir y compendiar los eventos y actos
institucionales.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia de la Coordinacién de
Comunicacion Social actualizadas y

publicadas.

Porcentaje de solicitudes de
informacion atendidas.

Porcentajes de integracion de archivo
con portadas de identificacion y de
elaboracion de guias simples e
inventarios.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacién y
Presupuestacion realizadas.

Porcentaje de eventos y actos
institucionales cubiertos.

Memoranda y comprobantes emitidos

por la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Memoranda dirigida a la Unidad de

Transparencia en atencion a las
solicitudes.

Portadas de identificacion, guias

simples e inventarios documentales
2018 y 2023 elaborados y remitidos

(en formato impreso y digital
debidamente firmado) mediante
memoranda a la Direccion de
Archivas

Bitacora de Tareas del area

Memoranda, Informe Mensual,
requisiciones,

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los Organos garantes de
Transparencia, para su publicacion.

La informacion que es solicitada, se encuentra
disponible y es remitida a la Unidad de
Transparencia dentro del término legal

establecido.

La documentacion se organiza en funcién de
las secciones y series documentales existente
en el Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y el Catalogo de Disposicion
Documental del IEE.

Los Lineamientos necesarios parala
elaboracion de la Programacién y
Presupuestacion se encuentran disponibles en
tiempo y forma,

Las areas del Instituto notifican en tiempo y
forma la informacion y programacion de sus
eventos institucionales,




« |EE

Instituto Electoral del Estado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

3.1.1 Producir y difundir las campafas institucionales de las
distintas areas del Instituto.

4.1.1 Participar en la promocién de Ia cultura institucional
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacion.

5.3.1 Difundir y compendiar los eventos y actos
institucionales del Praceso Electoral Estatal Ordinario.

5.3.2 Producir y difundir las campafias institucionales de la
Coordinacion de Comunicacion Social y de las distintas
areas del Instituto, durante el Proceso Electoral Estatal
Ordinario.

Porcentaje de campanas
institucionales ordinarias, producidas
y difundidas.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promocion.

Porcentaje de eventos y actos
institucionales cubiertos dentro del
Proceso Electoral.

Porcentaje de las campaiias
institucionales producidas y
difundidas durante el Proceso
Electoral.

Memoranda, Informe Mensual,
Respaldo digital.

Informes y listas de asistencia.

Memoranda, Informe Mensual,
requisiciones.

Memoranda, Informe Mensual,

requisiciones. /

Las areas del Instituto brindan la informacién
necesaria para la publicacion de las campanas
institucionales.

El personal participa y es impactado por las
actividades de promocién.

Las areas del Instituto notifican en tiempo y

forma la informacion y programacion de sus

eventos institucionales, durante el Proceso
Electoral Estatal Ordinario.

Las areas del Instituto brindan la informaci()n(
necesaria para la publicacion de las
campanas, durante el Proceso Electoral
Estatal Ordinario.

ENCARGADO DE DESPACHO DE LA CJORDINACION DE
COMUNICACION SOCIAL
/

(

C. JULIO CESAR HUERTA G ciA/

C. CESAR HUERTA MENDEZ
SECRETARIO EJECUTIVO
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA

5 B | DIRECCION JURIDICA
e ts PROGRAMA PRESUPUESTARIO
2023
Resumen Narrativo Indicador Medio de Verificacion Supuestos

FIN

Contribuir al incremento de la participacién ciudadana
en las elecciones locales mediante la autonomia en el
funcionamiento, independencia en las decisiones y
profesionalismo en el desempefio del Instituto.

Porcentaje de participacion
ciudadana en las elecciones
locales.

Estadistica electoral.

El ambiente politico y social es estable y
genera confianza en la ciudadania.

PROPOSITOS

1. El Instituto es reconocido por su autonomia e
independencia.

2. Las actividades ordinarias son realizadas
eficientemente.

5. Las actividades del Proceso Electoral son realizadas
eficientemente.

Indice de cumplimiento legal.

Porcentaje de cumplimiento de los
programas presupuestarios.

Porcentaje de cumplimiento de
fechas clave del Proceso Electoral.

Informe de cumplimiento legal.

Informe del Sistema de Evaluacion

al Desempeio.

Cronograma integral del Proceso

Electoral.

La vigilancia sobre los principios rectores
que guian todas las actividades del
Instituto es estricta y permanente.

Los recursos y medios necesarios parala
ejecucion de las actividades estan
disponibles en tiempo y forma.

Los medios y recursos necesarios parala
organizacion del Proceso Electoral se
encuentran disponibles en tiempo y forma.

COMPONENTES

1.1. La legalidad de los actos institucionales vigilada.

1.2. Las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion cumplidas.

1.3. Las obligaciocnes en materia de archivos
cumplidas.

2.1. Las actividades ordinarias programadas
realizadas.

4.1. Las acciones de transversalizacion e
institucionalizacion en materia de género y derechos
humanos fortalecidas.

5.3. Las actividades relacionadas con el Proceso
Electoral programadas realizadas.

indice de vigilancia legal.

Porcentaje de obligaciones de
transparencia cumplidas.

Porcentaje de obligaciones en
materia de archivos cumplidas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas ordinarias programadas.

Porcentaje de acciones de
transversalizacion e
institucionalizacién implementadas
en relacion con programadas.

Porcentaje de cumplimiento de
tareas relacionadas con el
Proceso Electoral programadas.

Informe de vigilancia legal.

Reporte de Evaluacion de la
Unidad de Transparencia.

Guia simple e inventario

documental que el drea productora

de documentacion remita a la
Direccién de Archivos.

Tablero Integral de control.

Reporte de proyectos y acciones
en materia de género y derechos

humanos fortalecidas.

Tablero Integral de control.

El personal relacionado con la vigilancia
cuenta con amplios conocimientos sobre
las disposiciones constitucionales y legales
en materia electoral.

La informacion a publicar se encuentra
disponible.

La documentacion se construye
constantemente en funcion de los
documentos archivisticos.

La coordinacion y comunicacién entre las
areas es la ideal.

Las instituciones, areas del Instituto yla
ciudadania tienen acceso e interés en
materia de género y derechos humanos.

La coordinacion y comunicacién entre las
areas es la ideal. (

1.1.1 Asesorar y apoyar juridicamente a los Organos e
Instancias que soliciten y que conforman el Instituto
sobre la aplicacién de la normatividad correspondiente.

1.1.2 Elaborar y/o revisar los contratos ¥ convenios
celebrados por el Instituto.

1.1.3 Tramitar los medios de impugnacién en los
plazos establecidos.

1.1.4 Tramitar y preparar el desahogo y publicacién de
las sesiones del Comité de Adquisiciones del Instituto
Electoral del Estado.

1.1.5 Tramitar y preparar el desahogo y publicacion del
100% de las sesiones de la Comisién Permanente de
Quejas y Denuncias.

1.1.8 Tramitar las quejas y denuncias presentadas, en
los plazos establecidos.

Porcentaje de asesorias
efectuadas.

Porcentaje de contratos y
convenios elaborados y/o
revisados.

Porcentaje de medios de
impugnacion tramitados.

Porcentaje de las sesiones
celebradas por el Comité de
Adquisiciones del Instituto
Electoral del Estado.

Porcentaje de las sesiones
celebradas por la Comision
Permanente de Quejas y
Denuncias

Porcentaje de quejas y denuncias
tramitadas.

Bitacora interna de escritos

dirigidos a la Direccién Juridica.

Bitacora interna de contratos y
convenios.

Bitacora interna de medios de
impugnacion.

Memoranda y el portal web del
Instituto Electoral del Estado.

Memoranda y el portal web del
Instituto Electoral del Estado.

Bitacora interna de quejas y
denuncias.

La informacion necesaria y adecuada para

asesorar y apoyar juridicamente a todas las

Unidades e Instancias Jurisdiccionales que

lo soliciten, esta disponible en la Direccion
Juridica

La documentacion necesaria para la
elaboracion de los contratos, es remitida a

la Direccién Juridica en tiempo y forma, Cé

La infermacién requerida a las diversas
areas del Instituto es remitida en tiempo y
forma.

Las dreas del Instituto, solicitan iniciar
algun procedimiento de adjudicacion que
por el monto y partida requerida intervenga
el Comité de Adquisiciones.

El Consejo General del Instituto Electoral

del Estado, modifica las atribuciones del

Reglamento de Comisiones del Instituto
Electoral del Estado.

Los escritos de quejas y denuncias son
turnados a la Direccién Juridica en los
plazos establecidos
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
SECRETARIA EJECUTIVA
DIRECCION JURIDICA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2023

Resumen Narrativo

Indicador

Medio de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES

1.1.7 Promover y dar seguimiento de los Juicios y
procedimientos no electorales.

1.2.1 Actualizar y publicar la informacién generada por
la Direccion Juridica sobre las obligaciones en materia
de transparencia, dentro del término legal para ello.

1.2.2 Atender las solicitudes en materia de
Transparencia.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacién producida
por la Direccion Juridica y la guia e inventario
documental del afio 2023.

1.3.1 Integrar y elaborar la documentacion producida
por la Direccion Juridica y la guia simple e inventario
documental de los afios 2018 y 2022, en cumplimiento
a la legislacion en materia de archivos.

1.3.2 Regularizar el rezago de la integracion de
archivos y elaboracion de guias e inventarios de la
totalidad de los afios 2018 a 2022 de la Direccién
Juridica.

4.1.2 Participar en la promocion de la cultura
institucional en materia de perspectiva de género,
igualdad y no discriminacion.

5.3.1 Capacitara los Consejeros Presidentes y/o
Secretarios de los Organos Transitorios.

5.3.2 Contratar los inmuebles para los Consejos
Distritales Electorales.

Porcentaje de juicios y
procedimientos no electorales
promovidos.

Porcentaje de las obligaciones de
transparencia la Direccién Juridica
actualizadas y publicadas.

Porcentaje de las solicitudes
atendidas.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacion y elaboracion de
guias e inventarios.

Porcentajes de integracion de
archivo con portadas de
identificacion y de elaboracion de

guias simples e inventarios. fi

Porcentaje de regularizacion de la
integracion de archivos y
elaboracion de guias e inventarios.

Numero de personas del area
impactadas por las actividades de
promacion.

Numero de personas capacitadas.

Ndamero de contratos de
arrendamiento celebrados.

Memoranda dirigida a la Unidad de
Transparencia en atencién a las

Mi

FOraaas ae Ienuncacion, guias

elaborados y remitidos (en formato

guias e inventarios producidos por

Bitacora interna de los
procedimientos no electorales.

Memoranda y comprobantes
emitidos por la Plataforma
Nacional de Transparencia.

solicitudes.

inutas de trabajo celebradas con
la Direccién de Archivos.

simples e inventarios
documentales 2018 y 2022

impreso y digital debidamente
rmado) mediante memoranda a

In NiransiAn da Ar~hivine

Memorandum de entrega con

el area.

Informes y listas de asistencia.

Informe de |a capacitacién.

Bitacora interna de contratos,

La informacion y documentacién necesaria
para hacer valer los derechos del Instituto
Electoral del Estado, estan disponibles en

la Direccion Juridica,

La Plataforma Nacional de Transparencia

opera adecuadamente durante los plazos

legales emitidos por los Organos garantes
de Transparencia, para su publicacion.

La informacion que es solicitada, se

encuentra disponible y es remitida a la

Unidad de Transparencia dentro del
término legal establecido.

Los expedientes se organizan en funcion
de las secciones y series documentales

existentes en el Cuadro General de

Clasificacion Archivistica y el Catalogo de

Disposicion Documental del IEE.

La documentacion se organiza en funcién
de las secciones y series documentales

existentes en el Cuadro General de

Clasificacion Archivistica y el Catalogo de

Disposicion Documental del IEE.

El drea entrega los documentos
archivisticos rezagados.

El personal participa y es impactado por las

actividades de promocién.

Los Consejeros Presidentes y/o

Secretarios de los Organos Transitorios
participan en las capacitaciones impartidas

por el Instituto Electoral del Estado.

La documentacion necesaria para la
elaboracion de los contratos de

arrendamiento, se encuentra completa y

ajustada a derecho.

N

LI

LIC. CESAR HUERTA MENDEZ
SECRETARIO EJECUTIVO
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

Instituto Electoral del Estado UNIDAD RESPONSABLE
Transferencias, ;
Materiales y asignaciones, Blfenes el Total
Unidad Servicios Personales eI PR Servicios Generales subsidios y otras :.nmuelfles e (i}
intangibles
ayudas

CONSE]JO GENERAL $ 16,450,779.58 | $ 950,664.00 | $ 760,469.56 | $ 5,915,000.00 | $ = $ 24,076,913.14
OFICINA DE PRESIDENCIA $ 4,654,828.18 | $ 354,146.00 | $ 385,496.80 | $ - $ = $ 5,394,470.98
UNIDAD DE TRANSPARENCIA $ 1,575,783.10 | $ 48,402.00 | $ 115,519.80 | § - $ S $ 1,739,704.90
UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION $ 2,570,510.00 | $ 139,507.00 | $ 114,928.23 | $ - $ = $ 2,824,945.23
CONTRALORIA INTERNA $ 4,236,979.62 | $ 167,553.00 | $ 168,881.41 | $ = $ = $ 4573,414.03
SECRETARIA EJECUTIVA $ 3,954,805.37 | $ 384,654.00 | $ 407,260.96 | § $ - $ 4,746,720.33
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $ 1,383,635.53 | $ 198,503.00 | $ 3,149,221.14 | § — $ 89,750.00 | $ 4,821,109.67
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION $ 1,344,653.81 | § 1,109.00 { § 396,025.34 | $ - $ - $ 1,741,788.15
DIRECCION TECNICA DEL SECRETARIADO $ 6,562,537.32 | § 379,243.00 | $ 2,64253151 1% - $ - $ 9,584,311.83
DIRECCION ADMINISTRATIVA $ 7,345,810.39 | $ 448,780.00 | $ 1,222,166.78 | $ - $ - $ 9,016,757.17
COORDINACION DE INFORMATICA $ 1,873,052.32 | $ 31,430.00 | $ 1,166,996.73 | $ = $ 150,000.00 | $ 3,221,479.05
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES $ = $ 786,321.00 | $ 12,731,788.00 | $ - $ 15,367,301.00 | $ 28,885,410.00
DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y
EDUCACION civicA $ 2,994,930.71 | $ 382,177.00 | $ 1,476,730.33 | $ - 3 25,400.00 | $ 4,879,238.04
DIRECCION DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS
POLITICOS $ 5,985,247.68 | $ 659,677.00 | $ 821,311.80 | § 302,012,892.00 | $ 95,000.00 | § 309,574,128.48
DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL $ 8,556,952.01 | $ 4,985,841.00 | $ 4,786,846.62 | $ - $ 12,050,000.00 | $ 30,379,639.63
DIRECCION JURIDICA $ 6,383,910.03 | § 1,211,161.00 | § 1,043,192.23 | $ - $ - $ 8,638,263.26
UNIDAD DE FORMACION Y DESARROLLO $ 3,873,372.14 | $ 321,118.00 | $ 1,525,077.49 | $ $ 2,660,000.00 | $ 8,379,567.63
DIRECCION DE ARCHIVOS $ 1,274,141.90 | $ 993,896.00 | $ 43,439.55 | § - $ - $ 2,311,477 .45
DIRECCION DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION | $ /5,574-,952.71 $ 91,863.00 | $ 1,642,372.60 | $ - $ - $ 4,309,188.31
CONSEJOS DISTRITALES $ 1,580,13291 | $ 2,299,146.00 | $ 3,179,163.99 | $ - $ 9,880,00000 | % 16,938,442.90

TOTAK 85,177,01531 | $ 14,835,191.00 | § 37,779,420.89 | $ 307,927,892.00 | $ 40,317,451.00 | $ 486,036,970.21

r )
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

GASTO ORDINARIO
CALENDARIO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

PARTIDA | DESCRIPCION | awa | evero | FEBRERO | MARZO | ABRL |  MAY0O | Juwo | JuU0 | AGOSTO | SERTIEMBRE| OCTUBRE | NOWIEMBRE | DICIEMBRE
TOTAL AUAISS2T6A2  MABZS0027  S2A0B8A1Z7 3276205027 3248677182 3317765430 3270577792 3308904382 3280046492 34,186,61092 3279317856 3283661856 40,535,00049
1000  SERVICIOS PERSONALES 695597720 503641040 44791040 494791040 495892656 564880732 405092656 495892656 495802656 495092656 400994272 496994272 11,640,330.45
1132 Suekdo Base a Persondl de Confianza 12,236,63688  1,018,71974 101971974 101971874  1,019.719.74 101971974 101971974 101971974 101971974 101971974 101971974 101971074 101871074
1221 Sueklos base al personal eventual U156 1L1B4631AT 118463147 118463147  1,195847.63 1105,647.69  1,195647.63 119564763 119564763 119564763 1,20666379  1.206,663.79  1,206,663.70
1321 Primas de vacaciones y Dominical 1,379,941.51 - - - - 689,970.76 - - - - - 689,970.76
1322 Grafficacion de fin de aflo 5,980,416.97 : : : - . - - ; . . - 598041697
1341 Compensaciones 2974110456 247843288 247843288 247843280  2476,43288 247843288 247843286 247843288 247BA3288 247843288 247843288 247843288 247643288
1411 Agortaciones de sequridad social 320001572 3136631 26512631 26512631 26512631 26512631 26512631 26512631 2652631 26512631 26512631 26512631 26512631
1711 Estimulos 40,000.00 40,000.00 . - . = - : . : : : :
2000 WATERIALES Y SUMINISTROS 619505000 103293800 28546100 36252500 74,9230 114800 31391000 52361800 30601700 1,432,01200 43595200 43663200 35591300
2111 Materiales, itiles y equipos manores de oficina 1,222,18600  232,300.00 81,277.00 8244000 8632300 8314600 9527700 12750100 7958100 9591800 9110600 9420000  73.40.00
B, it e 090200 TBITG200 1207600 7202200 10479400 6073300 46ABS00 16783100 2543500 7134200 1150400 5795600 2887400
2151 Material impreso e informacion digita 125.00 . - . . : 125.00 . 4 -
2161 Materia de limpieza 3199700 29175800 1,050.00 1,790.00 212100 163200 1,129.00 3,698.00 1,568.00 1,802.00 2,346.00 1,881.00 1,22200
211 Productos alimentcios para personas 1599,148.00 11412800 10989400 11511500  110,14400 113,108.00 11033400  116,186.00 1183000 14615000 16248000 19210800  180,193.00
2081 Materiales complementarios 25,775.00 5,755.00 - 33000 3430.00 11,950.00 33000 3,650.00 . 33000 3 : :
3541 Maleriaes, scoesorios y suministios médicos 123,459.00 2,797.00 7,564.00 9,578.00 7,541.00 9,629.00 640500 1175300 743300 9,114.00 BI6700 1121400 7,364.00
2611 Combustibles 742,200.00 50,850.00 73,050.00 8095000  54,150.00 5735000 5385000 5895000 7225000 5765000 5865000 5925000  56,150.00
2711 Vestario y uniformes 96,564.00 4770000 30000 30000 400.00 300.00 ; 28,144.00 40000 1,700.00 . 17,316.00 -
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal 21,010.00 17,330.00 - - 800.00 - - 1,280.00 800.00 - 800.00 -
2091  Refaccionesy acossorios menores de mobiiari y 905,399.00 15,400.00 . s g - 889,999.00 . . .
equipo de ¥
Refacciones y i de equipo de ' . }
. Qs srbiennipdiniis 48,594.00 40,154.00 250,00 2,220.00 210.00 2,520.00 42000 210.00 2,610.00 .
2961 i ¥ rias menores da equipo de fransp 158,000.00 - - - - - - - - 158,000.00 - - -
3000  SERVICIOS GENERALES 2291610822 2430329.67 155272887 182687637  1,593,181.36 1567,868.06 190020035 198375836 101278036 217203136  1,78453334 180730284  2,461,708.05
3N Energlaekctica 312,000.00 26,000.00 26,000.00 00000  26,00000 00000 2600000 2600000 2600000 2600000 2600000  26,00000  26,000.00
3141 Telefonia radicional 95,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 £,000.00 8,000.00 8,000,00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
351 Telefonia celular 5,000.00 500.00 500.00 50000 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 50000 500,00 500.00
3161 Senvicios de telecomunicaciones y satates 13,200.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 110000 1,100.00
37 5‘”““:“:;?" detnfernct prdes.y 20600000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000
3181 Servicios postaes y telegraficos 164,705.00 15,505.00 950.00 12,505.00 950.00 12,595.00 888500 2353000 888500 2053000 1153000 2133000  27,330.00
3221 Arendamients de edificios 742734000 61319500 61319500 63119500 6139500 61319500 61319500 61319500 64619500 61319500 63119500 61319500  613,195.00
Arrendamiento de mobiliano y equipo de
3231 S e 177146800  141,280.00 14128800 14128000  141,289.00 14128000 14128000 14828000 14838000 14828000 14528000 18526900  165289.00
3211 Amendamiento de actvos intsngibi 50248000 298,380.00 16,100.00 1610000  16.100.00 16,0000 1710000 1610000 1610000 1710000 4110000 1610000  15.100.00
3291 Otros arrendamientos 490.00 21000 o~ - - - 280.00 - - - - -
aa1y  Sendcios legales, de contabifdad, auditoria y 707,200.00 M 58,000.00 5600000 60,400.00 5800000 5800000 6040000 5800000 5800000 5800000 6200000 58,0000

Z

’-74’—
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Insfituto Eleclocal del Estado

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

GASTO ORDINARIO
CALENDARIO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

PARTIDA | DESCRIPCION ANUAL | eNeRo | FEBRERO | MARZO |  ABRL MAYO | Jumo | Juuo | AGOSTO | SEFTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEWBRE | DICIEMBRE

Servicios de consultoria administrativa,

I procesos, tenica y en tex dela 68,660.00 5,430.00 £,180.00 1800 180.00 18000 30,180.00 5,430.00 180.00 180.00 18000 20,180.00 180.00
informacidn

341 Servicos de capacitacién 104000000 5500000 5500000 5500000 5500000 S500000  S500000  AGS00000 5500000 5500000 8500000 5500000 5500000

3351 Servichos de zpojo adminisirativ, fotocopiado ¢ 242213200 228.750.00 9875000 25768400 8775000 9055000 9989400 13055000 41175000 22830400 11850000 17230000  496.250.00

331 Servicios de vighancia 114000000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000 9500000

351 Seguro de bienes patimoniaes 425,000.00 2 ; . 5,000.00 420,000.00 » %

BN Instal iony drml de mobiiarioy « 8,000.00 - - - 8,000.00 - - - -
Reparacitn y mantenimiento de equipo de R _ _ : N R ~ ~ B

3851 ¢ 70000000 42000000 280,000.00

3571  Instalacitn, reparacion y mantenimiento de magqu 9,000.00 - 9,000.00 - - - - - - - - . -

3581 Senvicios de fmpieza y manefo de desechos 958,000.00 70,000.00 7900000 7900000 79,0000 7900000  09,00000 7900000 7900000 7900000 7900000  78,00000  79.000.00

3591 Sewvicios de jardineria y humigacion 32,000.00 - 2,500.00 13,500.00 - - - - 2,500.00 13,500.00 - - -
Difusibn por radio, television y otros medios de

3611 jes sobre progeamas y actividad 57,360.00 391000 1,650.00 001000 165000 391000 765000 301000 165000  9.91000 165000 391000 765000
gubemamentales

3691 Otros seviclos de Informacion 207,060.00 17,.255.00 17,.255.00 1728500 17.25500 1725500 1725500 1725500 17,2500 1725500 725500 17.05500  17.256.00

3721 Pasajes terrestres Nacionales 72260000 4540000 4020000 4040000 38,0000 4290000 4050000 6960000 67,0000 6900000 7440000 40000 9660000

3751 Vidticos en el pais 108131400 10232400 9960200 10507100 6702400 10156000 6671400  07,11100 6875800 10708600 8108600 10362500 8135300

3821 Gastos de orden socialy culural 573,800.00 - . 76000 41,000.00 . 35,000.00 17,630.00 10263000 6500000 23500000

321 Impuestos y derechos 2399200 4690900 18.975.00 1997500 18,975.00 207900 3312500 1997500 1997500 2107900 1997500 1997500 1997500

T o 191030722 14168267 14048287 14048287 14081336 16137506 14081336 14081336 14081336 14081336 14114384 14114384  330.02005

agop  TRANSFERENCIAS, ASIGHACIONES, 079270200 25E27400  BERTHMI0  2WERINN BERTHN  5A2T00 256227400 2562274100 BE27400 56227400 255227400 2862274100 2607774100
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

4471 Ayudas sociales a entidades de intsrés piblco 7024200  BERTAN0  2BE2TAN0 2562700 L2 BEZTALN 627400 25527400 2562274100 25627400 25627400 256274100 26,077.741.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E ) ) ) ; ) )

s SEIESIRRS 36015000 36015000 .

5111 Muehles de oficinay estanteria 6,700.00 670000 ; - : : = : - : _ 3
Equipo de computo y de tecnologia de la R R ; ; B

5231 Camaras folograficas y de video 89,750.00 9,




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

INICIO DE PROCESO ELECTORAL
CALENDARIQ DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

~ |EE

Instiluto Electorol del Eslado

PARTIDA | DESCRIFCION [ mwuaL | eneRo | FERRERO | wWARZO | ABRL | wAv0 | JuNo | Juuo | AGOSTO | SEPTIEWBRE | OCTUSRE | NOVIEWBRE | DICIEMBRE
TOTAL 8160169379 20092064 19,077.64 193064 2241364 2531264 30089227 90527264 42573ATIAT  6TMSTIZT 532606346 1096967076  14,378,37249
1000  SERVICIOS PERSONALES 18,221,038.11 277 516.16 11,016.16 11,016.46 11,016.16 01616 26424492  670,120.04 151156376  1,585930.13 248171143  3,086,164.02 £,319,714.52
1221 Sueldos base al personal eventual 14,208,137.48 11,016.16 11,016.16 11,016.16 11,016.16 101616 26424492 67012004 151156376 158583813 246171143  3,066,164.82 4573,313.80
1411 Aportaciones de sequndad sacial 26650000  266,500.00 = - - - . : - z -
1711 Estimulos 3,745,400.63 . 5 : - - . . F 5 3,746,400.63
2000  MATERIALES Y SUMINISTROS 8,840,132.00 8,438.00 7,731.00 5,340.00 11,067.00 11,321.00 472000 B2779.00 53420600 445263700 74459600  1,998.276.00 729,021.00
211 rﬁ:ﬂfﬁ iitles y equipos menares de 545,750.00 2,061.00 1,731.00 2,040.00 1,885.00 1,916.00 1,720.00 4,575.00 58,713.00 31,499.00 3490800  314,557.00 48,154,00
Matenales, (tiles y equipos menores de
2141 tecnologias de la informacion y 267,679.00 2 5 - 6,105.00 6,105.00 - 410400  28,100.00 9,749.00 870500  190,012.00 14,780.00
comunicaciones
2151 Material impreso e informacitn digital 700.0¢ - - - - - - - 350.00 350.00
2161 Material do limpieza 96,500.00 77.00 . . 77.00 5 429.00 568.00 474,00 84800  93553.00 47400
211 Productos almenticios para personas 761,039.00 300.00 300.00 - 300.00 . 18,558.00 7348200 11697200  162,77200  194,877.00 193,476.00
2481 Materisles complementarios 193,706.00 . = 5 . - - . . = 193,706.00
2541 Materiales, acoesorios y suministros médicos 267,930.00 - - s g : 3,813.00 7,379.00 5,803.00 590300 25781200 7,049.00
2611 Combustibles 1,973,200.00 6,000.00 6,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 470000 31890000 31920000  497.70000  553,800.00 254,900.00
2711 Vestuario y uniformes 40,166.00 s : - . . 1,750.00 - 28,000.00 10,416.00 =
2721 Prendas de sequridad y proteccion personal 37.22000 - . - g 17,200.00 20,020.00 .
21 :: m‘“‘“"}:“ sicasorios plencete i et 4,021,909.00 - . e 5 5 = 160000  72850.00  3,845.660.00 = 1,799.00 5
¥
Refacciones y i de
2941 equipo de compuio y tecnologias de fa 414315.00 - - . v 5 5 3,000.00 5,255.00 23,180.00 567000  361,080.00 16,120.00
informacion
3000 SERVICIOS GENERALES 14,863, 222.67 297548 33048 297548 330.48 207548 392735 20237360 52040691 73339604 212065633 588523704 5,329,636.97
31 Energiaeléctrica 92,000.00 - . . E : - & 10,000.00 10,000.00 36,000.00 36,000.00
M3 Agua 26,000.00 - . @ & 5 - " i 13,000.00 13,000.00
3141 Telefonia tradicional 156,000.00 3 R - . E - . 78,000.00 78,000.00
3151 Telefonia celular 2,400.00 . . . - - - - 800.00 800.00 800.00
Servicios de acceso de intemet, redes y ; ;
m o o de Tl 1,047,000.00 . - 29700000  375,000.00 375,000.00
3181 Senicios postales y telegraficos 110,355.00 2,645.00 - 2,646.00 - 2,645.00 « 8,245.00 5,750.00 8,395.00 575000  12,14000 62,140.00
3221 Amendamiento de edifiios 2,360,000.00 3 ) . . s v 20000000 20000000  980,000.00 980,000.00
Amendamiento de mobiliario y equipo de . R = ) ; ;

B somincvactn, stcaonayrerabe. MO0 - - o B _ToEm Wmm  mimm  swam  mpm e
A o do ackivos intangibk 7400000 = 5 E - - - 2 = s 35,000.00 12,000,00 27,000.00
3291 Otros aendamientos 1,350.00 - - - - - - - - - 1,350.00 -

Servicios de consultoria administrativa,
3331 procesos, thenica y en tecnalogias de la 660,552.00 = - - . i 2400000 2400000 2400000 2400000 4800000  256,276.00 258,276.00
i
3341 Senvicios de capacitacion 300,000.00 - o = . - - - - - - - - 300,000.00
Ny S el i ppandi 1,942,100.00 / : : - B400000  BB00000  8R00000 8800000 58222000 1,007.880.00
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Instituto Elecioral del Estodo

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
INICIO DE PROCESO ELECTORAL

CALENDARIO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

PARTIDA | DESCRIPCION |  anuaL | Enero FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuMo | Juuo | AGOSTO | SEPTIEMSRE| OCTUBRE | NOVIEWBRE |  DICIEMBRE
M7t Fletes y maniobras 200,000.00 . - - - . - - - - - 200,000.00 -
B2 natadacid iiny iento de mobiiar 800000 - - - . - - - 8,000.00 .

Instaacitn, eparacion y mantenimients de
3531 equipo de computo y tecnologias de la 6,360.00 - - - - - - - - - 3,880.00 2,480.00 -
sl SO s .
Difusién por radio, television y otros medios
311 de mensajes sobre programas y actvidad 2728,764.00 - - - - 10458500 2387300  221073.00  1,330723.00 1,048,510.00
gubemamentales
3721 Pasajes temestres Nacionales 830,340.00 - - . - 3818500 5025000  87,185.00  153750.00  241,485.00 259,485.00
3751 ialicos en el pais 2.925,310.00 - - - - 3654000 12075000 15328000 87555000  1,518,745.00 220,145,00
3921 impuestos y derechos 379.445.00 - - - - - - - 5603.00 6496300 7588000  111,31200 70,688.00
Impuesto sobre néminas y otros que se
3981 S - o 53,635.67 330.48 33048 330.48 330.48 330.48 78235 10360 4534691 4757894 7385133 9258494 249,580.97
3991 Ofros senvicios generales 130,000.00 - - - - - - 130,000.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E ) . i i . . i . i
T 39,957,301.00 2 39,957,301.00
Equipo de computo y de tecnologia de la B R R _ . ) ;
LU i 270,000.00 270,000.00
| 5411 Vehiculosy equipo temestre = 39,687,301.00 & - - - - - 39,687,301.00 - z




