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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL CUAL APRUEBA EL DICTAMEN GENERAL DE RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DE LAS Y LOS MIEMBROS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL ADSCRITOS A ESTE ORGANISMO, DEL
PERIODO SEPTIEMBRE DE 2020 A AGOSTO DE 2021

GLOSARIO
Cadigo Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de
Puebla
Comision Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Permanente Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa del

Consejo General

Constitucién
Federal

Constitucién Local

DESPEN

Dictamen

Estatuto

INE

Informe

Instituto
LGIPE

Lineamientos

Instituto Electoral del Estado
Consejo General del Instituto Electoral del Estado

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral

Dictamen General de Resultados de la Evaluacién del Desempefio
de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Sistema OPLE, del periodo septiembre de 2020 a agosto de
2021

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa

Instituto Nacional Electoral

Informe que rinde la Titular del Organo de Enlace de este
Organismo Electoral, por el que hace de conocimiento\a la
Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio Profesignal
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa,
actividades mas relevantes relativas a la aplicacién de
evaluacion del desempefio de las y los miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado,
correspondiente al periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021

Instituto Electoral del Estado
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales

Lineamientos para la evaluacion del desempefio de las y los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
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de los Organismos Publicos Locales Electorales

OPLE Organismo (s) Publico (s) Local (es) Electoral (es)

SIISPEN Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional

SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional

Unidad de Unidad de Formacion y Desarrollo del Instituto Electoral del Estado

Formacién

ANTECEDENTES

El diez de febrero de dos mil catorce, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién,
el Decreto por el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones
de la Constitucién Federal, en materia politico-electoral. La citada reforma dio origen a
la creacion del SPEN, cuya rectoria organizacién y funcionamiento estan a cargo del
INE.

En ese sentido, cabe referir que, la reforma en este rubro, refrendé que tanto a nivel
federal como a nivel local, es imperativo mantener integrado en un SPEN, un cuerpo
de servidoras y servidores publicos que, con base en el mérito y la igualdad de
oportunidades, entre otros principios, desempefien con imparcialidad y
profesionalismo, el conjunto de actividades que requiere la organizacién y el arbitraje
de las contiendas electorales que se desarrollan en nuestro pais, con mecanismos
debidamente regulados a través de un Estatuto.

El veintitrés de mayo de dos mil catorce, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el Decreto por el que se expidi6 la LGIPE, dicha ley contempla que para el desempefio
de sus actividades, el INE y los OPL contaran con un cuerpo de servidores publicos en
sus Organos Ejecutivos y Técnicos, integrados en un SPEN que se regird por el
Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General del INE; estableciendo asimismo
que, dicho SPEN, tendria dos sistemas, uno para el INE y otro para los OPL, contakdo
con sus respectivos mecanismos de seleccién, ingreso, capacitaci
profesionalizacién, promocién, evaluacion, rotacién, permanencia y disciplina.

El treinta y uno de mayo de dos mil dieciséis, el Consejo General mediante el Acuerdo
identificado con el numero CG/AC-066/16, designé a la Unidad de Formacién como
Organo de Enlace a cargo de la atencién de los asuntos del SPEN.

En sesién extraordinaria de la Junta General Ejecutiva del INE, de fecha veinticuatro
de agosto de dos mil veinte, mediante el Acuerdo INE/JGE99/2020, aprobd los
Lineamientos, mismos que tienen por objeto regular la operacion de la evaluacién del
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desempefio de las y los miembros del SPEN y del personal que ocupe un cargo o
puesto del SPEN, tanto en una perspectiva anual, como de ciclos trianuales.

A través del oficio INE/DESPEN/1445/2020, de fecha veinticinco de agosto de dos mil
veinte, la Direcciéon Ejecutiva del SPEN, remiti6 a la Presidencia del Instituto, la circular
INE/DESPEN/044/2020, por la que se informé a las y los miembros del SPEN que la
Junta General Ejecutiva del INE, aprobé los Lineamientos; posteriormente, la Unidad
de Formacién lo hizo del conocimiento a las y los miembros del SPEN del Instituto,
mediante la circular IEE/UFD-018/2020.

La Direccién Ejecutiva del SPEN, en atencién al oficio INE/DESPEN/1543/2020, de
fecha veintiocho de agosto de dos mil veinte, remitid al Instituto, la circular
INE/DESPEN/048/2020, por la que se informd a las y los miembros del SPEN que, la
Junta General Ejecutiva del INE, aprobé un primer bloque de metas para la Evaluacién
del Desempefio de las y los miembros del SPEN del Sistema OPLE del periodo
septiembre de 2020 a agosto de 2021; cabe hacer mencién que, la Unidad de
Formacién socializé la informacién correspondiente, con las y los miembros del SPEN,
mediante |a circular IEE/UFD-019/2020.

Mediante oficio INE/DESPEN/1525/2020, de fecha veintiocho de agosto de dos mil
veinte, la Direccion Ejecutiva del SPEN, hizo del conocimiento de este Organismo la
circular identificada como INE/DESPEN/046/2020, por medio de la cual fue remitido el
“Instructivo para la valoracion de Competencias que forman parte de la Evaluacién del
Desemperio de las y los Miembros del SPEN del sistema OPLE correspondiente al
periodo septiembre 2020 a agosto 2021"; anexando ademas, los instrumentos para la
valoracion de competencias por cada cargo o puesto del SPEN, previo al inicio del
periodo de evaluacién; por lo que la Unidad de Formacion remitié la informacién
respectiva, a las y los miembros del SPEN y personal del Instituto que les correspondia
participar como evaluadores, mediante correo electrénico.

VIILLA traves del memorandum IEE/SE-1470/2020, el Secretario Ejecutivo del Instjtuto

IX.

remitié a la Unidad de Formacién, el oficio de la Direccién Ejecutiva de Capacitadion
Electoral y Educacién Civica del INE identificado como INE/DECEYEC/1018/2020,
fecha veinticuatro de septiembre de dos mil veinte, a través del cual, solicité s
difundiera entre las y los miembros del SPEN del Instituto, el documento denominado
“Criterios para la Evaluacion del Desempefio de las Metas Colectivas de la Direccién
de Difusién y Campafias Institucionales”, en apoyo a la meta colectiva nimero 1. En
seguimiento a ello, la Unidad de Formacion remitié la informacién respectiva al personal
del SPEN de este Instituto.

Por medio del oficio INE/DESPEN/1686/2020, de fecha veinticinco de septiembre de
dos mil veinte, la Directora Ejecutiva del SPEN, remiti6 al Instituto, la circular
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INE/DESPEN/056/2020, por la que se inform6 a las y los miembros del SPEN que, la
Junta General Ejecutiva del INE, aprobé el segundo bloque de metas para la
Evaluacién del Desemperfio de las y los miembros del SPEN del Sistema OPLE del
periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021; en tal sentido, la Unidad de Formacién
y Desarrollo socializd la informacién correspondiente, con las y los miembros del SPEN
de este Organismo Electoral, a través de la circular IEE/UFD-027/2020 de fecha

veintinueve de septiembre de dos mil veinte.

De igual forma, en atencién al correo electrénico de fecha veintiocho de enero de dos
mil veintiuno, remitido por la Jefa de Departamento de Planeacién y Seguimiento al
Desemperio de la DESPEN, por el que solicitd que se hiciera de conocimiento a las y
los miembros del SPEN de reciente ingreso, las circulares INE/DESPEN/046/2020,
INE/DESPEN/048/2020, INE/DESPEN/056/2020 e INE/DESPEN/063/2020, mediante
las cuales se notifico la aprobacion, incorporacién y modificacién de metas por parte
de la Junta General Ejecutiva del INE, asi como el Instructivo para la valoracién de
competencias que forman parte de la evaluacién del desemperio de las y los SPEN del
sistema OPLE; la Unidad de Formacion socializo la informacién correspondiente, con
las y los miembros del SPEN referidos, a través de la circular IEE/UFD-011/2021 de
fecha tres de febrero de dos mil veintiuno.

La Unidad de Formacion en su caracter de Organo de Enlace, mediante la circular
IEE/UFD-016/2021, de fecha doce de marzo de dos mil veintiuno, exhorté a las y los
miembros del SPEN a dar seguimiento al cumplimiento de actividades de las metas del
periodo referido, dentro de las fechas establecidas para tal efecto.

Con fecha veintitrés de septiembre de dos mil veintiuno, la Subdirectora de Evaluacién
del Desemperio de la DESPEN, remitié via correo electrénico a este Organismo
Electoral, el oficio INE/DESPEN/DPR443/2021/2021, de la Directora de
Profesionalizacion de la DESPEN, mediante el cual hizo del conocimiento el contenido
de la circular INE/DESPEN/028/2021, de la Directora Ejecutiva de la DESPEN, dirigida
a las y los miembros del SPEN, asi como al personal de la Rama Administrativa\del
Instituto que participaria como evaluador, informando al respecto que, la aplicacion ge
la Evaluacion, se realizaria a través del “Modulo de Evaluacién del Desempefio” d
SIISPEN, del 27 de septiembre de 2021 al 30 de octubre de 2021, anexando la Guia
Rapida SIISPEN, para la aplicacion de la evaluaciéon del desemperio al personal del
Servicio, del Evaluado y Evaluador.

En ese sentido, a través de la circular IEE/UFD/034/2021, de fecha veinticuatro de
septiembre de dos mil veintiuno, la Unidad de Formacién comunicé a las y los miembros
del SPEN y al personal de la Rama Administrativa del Instituto que fungiria como
evaluador, el contenido de dicha circular con sus respectivos anexos.
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Mediante correo electrénico de fecha veintisiete de octubre de dos mil veintiuno, la
Subdirectora de Evaluacién del Desempefio de la DESPEN, remitié al Organo de
Enlace el oficio INE/DESPEN/DPR/580/2021, de la Directora de Profesionalizacion de
la DESPEN, mediante el cual hizo del conocimiento el contenido de la circular
INE/DESPEN/051/2021, de la Directora Ejecutiva de la DESPEN, dirigida a las y los
miembros del SPEN, asi como al personal de la Rama Administrativa del Instituto que
participaria como evaluador, informando al respecto que, el plazo para la aplicacién de
la Evaluacion del Desempefio del periodo septiembre 2020 a agosto 2021, se ampliaba
hasta al 15 de noviembre de 2021.

Mediante memorandum |EE/SE-0648/2022, de fecha siete de febrero de dos mil
veintidés, signado por el Secretario Ejecutivo del Instituto, remitid a la Unidad de
Formacién el oficio INE/DESPEN/DPR029/2022, de fecha tres de febrero del citado
afio, signado por la Directora de Profesionalizacion de la DESPEN, a través del cual
informé que dicha Direccion Ejecutiva concluyd los trabajos para la elaboracién del
Dictamen General de Resultados Anuales de la Evaluaciéon del Desempefio del
personal del SPEN del Instituto, adjuntando el documento referido. Ademas, precisé
que el Dictamen no podia ser modificado.

En fecha veintiddés de febrero de la presente anualidad, la Unidad de Formacién
mediante el memorandum IEE/UFD-105/2022, remiti6 el Dictamen para conocimiento
de la Comisién Permanente.

En fecha veintitrés de febrero del afio en curso, en la sesion ordinaria correspondiente
al citado mes, la Comision Permanente, a través de los acuerdos identificados como
02/CPSSPENPRA/23022022 y 03/CPSSPENPRA/23022022, aprobé dar por visto el
Informe y el Dictamen, respectivamente.

En virtud de lo anterior, en cumplimiento al acuerdo 04/CPSSPENPRA/2302022 de la
Comisién Permanente, la Consejera Presidenta de dicho Organo Auxiliar, mediante el
memorandum IEE/PRE/CPSSPENPRA-016/2022, remitié al Consejero Presidente del
Instituto, los citados documentos, con la finalidad de que el Dictamen, fuera som
a la consideracion y, en su caso aprobaciéon de las y los integrantes del Consgjo

General.

En ese sentido el Consejero Presidente del Instituto remitié al Secretario Ejecutivo el
Dictamen, con la finalidad de someterio a la consideracién del Organo Superior de
Direccién. A su vez, dicho funcionario remitié a la Direccién Técnica Secretariado del
Instituto, lo referido con anterioridad.

La Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, en fecha veintitrés de febrero de dos mil veintidés, remitié via correo
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electrénico, a las y los integrantes del Consejo General, para su analisis y posterior
discusion, el presente acuerdo.

XVIIl.  Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los integrantes del Consejo
General, llevada a cabo de manera virtual el dia veinticuatro de febrero del afio en
curso, las y los asistentes a la misma, discutieron el presente documento.

CONSIDERACIONES
1. DEL INSTITUTO Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO GENERAL

El articulo 98, numeral 1, de la LGIPE, establece que los OPL estan dotados de
personalidad juridica y patrimonio propios, gozando de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, de conformidad con lo previsto en
la Constitucién Federal, la Ley en cita, asi como la constitucién y leyes locales,
rigiendose por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
maxima publicidad y objetividad.

El diverso 3, fraccion Il, de la Constitucién Local, precisa que el Instituto es el OPL,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, gozara de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, de caracter permanente, al que se
le encomendara la funcién estatal de organizar las elecciones, estableciendo los
principios rectores electorales.

Asimismo, los articulos 71 y 72 del Cédigo, indican que el Instituto sera autbnomo en
su funcionamiento, independiente en sus decisiones y profesional en su desempefio y
se regira para su organizacion, funcionamiento y control por las disposiciones
constitucionales y las relativas al ordenamiento citado.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 75, fraccion |, del Cédigo, sefiala coma fin
del Instituto vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de\a
Constitucién Local, del Cédigo y demas ordenamientos que garanticen el derecho
organizacién y participacion politica de la ciudadania.

El articulo 79 del Cédigo, establece que el Consejo General es el Organo Superior de
Direccién del Instituto, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de vigilar que los principios
rectores del ejercicio de la funcion electoral guien todas las actividades del Instituto,
mismos que se realizaran con perspectiva de género.

El diverso 89, fracciones I, LIl y LVIIl, del Cddigo, refiere que el Consejo General
cuenta, entre otras, con las siguientes atribuciones:
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o Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales relativas,
asi como las contenidas en este Cédigo;

e Dictar los acuerdos necesarios a fin de cumplir las anteriores atribuciones; y

e Las demas que le sean conferidas por el Cédigo y las disposiciones legales
aplicables.

2. MARCO LEGAL APLICABLE

El articulo 41, Base V, apartado D, de la Constitucion Federal, dispone que el SPEN
comprende la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizaciéon, promocion,
evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina, de los servidores publicos de los
érganos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPL de las Entidades Federativas en
materia electoral, indicando que el INE regulara la organizacién y funcionamiento de

este Servicio.

El articulo 30, numeral 3, de la LGIPE, sefiala que el INE y los OPL contaran con un
cuerpo de servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos, integrados en un
SPEN que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General del INE.
El SPEN, tendra dos sistemas, uno para el INE y otro para los OPL, que contendran
los respectivos mecanismos de seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacién,
promocion, evaluacién, rotacion, permanencia y disciplina.

El numeral sefialado en el parrafo anterior, indica ademas que, el INE regulara la
organizacion y funcionamiento del SPEN y ejercera su rectoria; asi como la aplicacion
de los mecanismos a los que se refiere el articulo en cita.

El articulo 201, numerales 1, 3 y 5, de la LGIPE, establece que, para asegurar el
desempeno profesional de las actividades del INE y de cada OPL, por conducto de la
DESPEN se regulara la organizacion y funcionamiento del SPEN; en términos
normas establecidas por la mencionada Ley y por las del Estatuto, el cual desarroll
concretara y reglamentara las bases normativas contenidas en el Titulo Tercero de
multicitada Ley.

Ahora bien, el articulo 203, numeral 1, de la LGIPE, dispone que el Estatuto establecera
entre otras, las normas para:

a) La formacién y capacitacién profesional y los métodos para la evaluacién del

rendimiento; y
b) Los sistemas de ascenso, movimientos y rotaciéon a los cargos o puestos,
cambios de adscripcién y horarios, asi como para la aplicacién de sanciones
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administrativas o remociones. Los ascensos se otorgaran sobre las bases de
meérito y rendimiento.

Aunado a lo anterior, el articulo 176 del Codigo, establece que, para el desemperio de
las actividades, el Instituto contara con un cuerpo de servidores publicos en sus
érganos ejecutivos y técnicos, integrados en un SPEN que se regira por el Estatuto que
al efecto apruebe el INE y que dependera del mismo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 169 del Estatuto, el SPEN tiene por objeto:

&

1. Reclutar y formar funcionarios que tengan las habilidades y competencias para cumplir
con los fines y atribuciones del Instituto, conforme a los principios rectores y generales
establecidos en el articulo 7 del presente Estatuto;

Il. Fomentar entre sus miembros la lealtad e identidad con el Instituto;

IHl. Impulsar la Carrera de las y los miembros del Servicio, a través de los cambios de
adscripcion y la rotacién funcional, ascenso, profesionalizacién, capacitacién, evaluacion
y promocién, asi como la participacion y cooperacién con mecanismos del Servicio y en
actividades relevantes para el Instituto, con una visién de largo plazo apegada a la
planeacion y objetivos institucionales, para el fomento, respeto, proteccién y garantia de
los derechos politico-electorales de la ciudadania;

IV. Promover que las y los miembros del Servicio se conduzcan conforme a los
principios sefialados en el presente Estatuto.”

Segun lo dispone el articulo 455 del Estatuto, la evaluacién del desempefio es el
instrumento mediante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, en qué medida
las o los miembros del SPEN ponen en practica los conocimientos y competencias
inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones. Su propésito es
generar elementos objetivos para mejorar el rendimiento personal, contribuir a la
definicion de estrategias de fortalecimiento del SPEN, asi como para nutrir el ejercicio
de la planeacién institucional.

El articulo 456 del Estatuto, sefiala que, el INE definira los lineamientos y las
para la evaluacion del desempefio de las y los miembros del SPEN de los OPLE\EI
érgano de enlace, previa aprobacion de la Comisiéon Permanente, podra propon
metas para la evaluacion del desemperio, atendiendo a las necesidades institucionale
del OPLE.

El diverso 457 del Estatuto, dispone que la evaluaciéon del desempefio incluira la
verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas, con
indicadores de actividades y/o resultados, asi como la valoracién de las competencias
inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los principios institucionales. La
evaluacion se aplicara anualmente y se obtendra una calificacién trianual ponderada.
Cada trienio se definira en funcién de la renovacién del congreso local.
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Por otra parte, el articulo 3 de los Lineamientos, dispone que estos, tienen como objeto
regular la operacion de la evaluacién del desempefio de las y los miembros del SPEN
y del personal que ocupe un cargo o puesto del SPEN, tanto en una perspectiva anual,
como de ciclos trianuales. Para tal efecto, los Lineamientos determinan los criterios a
aplicar, quienes pueden fungir como evaluadores y sus atribuciones, quienes son las y
los miembros del SPEN a evaluar y sus responsabilidades, los procedimientos y los
factores cualitativos y cuantitativos, asi como sus ponderaciones, para valorar de
manera objetiva, transparente e imparcial, el desempefio de forma anual y trianual.

El articulo 10, inciso d) de los Lineamientos, prevé que correspondera al Organo
Superior de Direccién del Instituto, aprobar el Dictamen General de resultados de la
evaluacion del desempefio, previo conocimiento de las y los integrantes de la Comisién

Permanente.

El diverso 11, inciso d), de los Lineamientos, indica que correspondera a la Comision
conocer el Dictamen General de resultados de la evaluacién del desempefio.

Ademas, el articulo 12, inciso p), de los Lineamientos, sefiala que correspondera al
Organo de Enlace, notificar el Dictamen de resultados individuales de las y los
evaluados generados en el sistema en un periodo no mayor a dos meses, posteriores
a la aprobacién del Dictamen General de resultados por parte del Organo Superior de
Direccién del OPLE.

De conformidad con el articulo 13 de los Lineamientos, para la evaluacién anual del
desempefio se valorara el cumplimiento cualitativo y cuantitativo, tanto individual como
colectivo, de las metas asignadas a las y los evaluados; asi como de las competencias
asociadas a las funciones, los principios y valores institucionales. En ese orden de
ideas, acorde a lo sefialado por el articulo 14 de los Lineamientos, para la evaluacién
del desempefio se consideraran los factores siguientes:

a. Metas Individuales. Valorara el desempefio de la o el evaluado el

cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o puesto;
b. Metas Colectivas. Valorara el desempefio de un equipo de trabajo en
cumplimiento de metas colectivas cuyo resultado debe contribui
directamente con lo dispuesto en la planeacién institucional; y
c. Competencias. Valorara las habilidades, actitudes y valores mediante los
comportamientos y/o criterios de desempefio observados en las y los
evaluados en el desempeiio de sus funciones, para lograr los resultados

esperados.

Atendiendo a lo sefialado por el diverso 37 de los Lineamientos, las competencias
representan el aspecto cualitativo del desempefio de la o el evaluado. En el periodo se
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evaluaran dos competencias conforme al Instructivo y los instrumentos para la
valoraciéon de competencias que establezca la DESPEN.

En concordancia con el citado articulo, el diverso 38 de dicho ordenamiento, establece
que a la o el evaluado se le evaluaran Gnicamente los comportamientos y/o criterios de
desempefio asociados a cada competencia y en el grado de dominio que le
corresponda al (los) cargo(s) o puesto(s) del Servicio que ocupe conforme al Catalogo
del Servicio vigente al inicio del periodo de evaluacién.

3. DEL DICTAMEN

En atencion a lo sefialado en el numeral XIV de los antecedentes de este instrumento,
mediante oficio INE/DESPEN/DPR029/2022, la Direccién de Profesionalizacion,
Evaluaciéon y Promocién de la DESPEN, remitié al Consejero Presidente del Instituto el
Dictamen, indicando que el mismo no podia ser modificado, solicitando a su vez,
realizar las gestiones correspondientes, a efecto de hacerlo de conocimiento de la
Comision Permanente y, posteriormente someterlo a la aprobacién del Consejo
General a mas tardar el veintiocho de febrero del presente afio.

Derivado de lo anterior, la Unidad de Formacién, con fundamento en el articulo 107,
fraccion VI, del Cédigo, 377 del Estatuto, 12 inciso t) de los Lineamientos, sometié al
conocimiento de la Comision Permanente el Dictamen; asimismo, presenté el Informe
a través del cual hizo de conocimiento de dicho Organo Auxiliar, las acciones previas
realizadas a la emision del citado documento, elaborado por la DESPEN; exponiendo
brevemente, los antecedentes de las actividades realizadas en el marco de la
Evaluaciéon del Desempefio de las y los miembros del SPEN, correspondiente al
periodo septiembre 2020 a agosto 2021, difundidas por la DESPEN y socializad3s al
interior del Instituto por el referido Organo de Enlace; de igual forma, se detallan\os
aspectos mas relevantes de la aplicacion de la Evaluaciéon, personal del SP
evaluado, quienes fungieron como evaluadores, asi como los factores a evaluar,
describiendo las metas colectivas y las competencias sujetas a valoracion, entre otras
cuestiones relevantes.

Lo anterior, con la finalidad de estar en posibilidad de someter al multicitado Dictamen,
al conocimiento y, en su caso aprobacion del Consejo General, conforme a lo
establecido por el articulo 10, inciso d) de los Lineamientos.

En tal virtud, cabe destacar ademas que, las metas colectivas e individuales,
precisaban principalmente lo siguiente:
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o Identificador de la Meta: que, entre otros datos, destacan, el Cargo/puesto a
evaluar, Puesto que evalia la meta, Area normativa del INE que propone la meta.

e Tema prioritario y objetivo

¢ Periodo de ejecucion (fecha de inicio y fecha de término).

¢ Indicador de eficacia (medida cuantitativa que valora el grado de cumplimiento de
una meta, a partir de un cociente que compara el nivel alcanzado contra el nivel
esperado).

¢ Indicador de eficiencia (medida cuantitativa que valora el nivel de cumplimiento de
los criterios de eficiencia a partir de parametros como oportunidad, calidad,
optimizacién de recursos y/o técnicos, entre otros).

e Apartado de criterios de eficiencia, en el que se establecen los parametros a
considerar para el cumplimiento de cada meta.

¢ Apartado de soporte documental, en el que se sefalan especificamente los
documentos que debian ser generados para el cumplimiento de la meta.

Por otro lado, en cuanto al factor de competencias, en el periodo de evaluacion
correspondiente a septiembre dos mil veinte a agosto de dos mil veintiuno, se evaluaron
solo dos competencias directivas de las asignadas a cada cargo o puesto
desempefiado, de conformidad a las establecidas en el Catalogo de Cargos y Puestos
del SPEN vigente, mismas que se incorporaron en los instrumentos de valoracién
elaborados por la DESPEN, previo al inicio del periodo de aplicacién de la evaluacion,
dandose a conocer dichos instrumentos, de manera oportuna al personal del SPEN
como a los evaluadores.

Por tal motivo, unicamente fueron valorados los comportamientos y/o criterios de
desempefio asociados a cada competencia asignada, de acuerdo con el grado de
dominio que le corresponda a cada cargo o puesto, y que determinan la frecuencia y el
grado en que un miembro del Servicio muestra este tipo de Competencias en
situaciones concretas, con acciones especificas y con resultados verificables.

En observancia de los articulos 54, 63, 64, 66, 67 y 68 de los Lineamientos)\ a
continuacién, se describen las y los miembros del SPEN sujetos a evaluacion, |

factores evaluados, asi como los cargos del personal del INE y del Instituto qu
fungieron como evaluadores, desglosandose dicha informacién, por area de

adscripcion.

= Area de adscripcion: Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos

Y T Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
s PE: : oy Meta Colectiva 1 Capacitacién Electoral y Educacion Clvica,
Barranco y Partidos Politicos del INE
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Meta Individual §

Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos del INE

Meta Colectivai2

La evaluacién fue realizada por el Secretario
Ejecutivo, toda vez que, el cargo de
Directora / Director, se encontraba vacante

Lorien Decle Pulido

Jefa de Departamento de
Prerrogativas y Partidos
Politicos

Competencias (se observo lo dispuesto en el articulo 68 de
Directivas los Lineamientos)

Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de

Meta Colectiva 1 Capacitacién Electoral y Educacién Civica,

del INE

Meta Colectiva 12

La evaluacién fue realizada por el Secretario
Ejecutivo, toda vez que, el cargo de
Directora / Director, se encontraba vacante
(se observd lo dispuesto en el articulo 68 de
los Lineamientos)

Competencias
Directivas

Coordinadora de Prerrogativas y Partidos
Politicos del IEE

Sarahi Rios Casas

Técnica de Prerrogativas y
Partidos Politicos

Meta Colectiva 1

Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y Educacion Civica,
del INE

Meta Colectiva 12

La evaluacién fue realizada por el Secretario
Ejecutivo, toda vez que, el carge de
Directora / Director, se encontraba vacante
(se observé lo dispuesto en el artfculo 68 de
los Lineamientos)

Waldo Lépez Blanco

Técnico de Prerrogativas y
Partidos Politicos

Competencias Jefa de Departamento de Premogativas y
Directivas Partidos Politicos del IEE

Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de

Meta Colectiva 1 Capacitacién Electoral y Educacién Civica,

del INE

Meta Colectiva 12

La evaluacién fue realizada por el Secretario
Ejecutivo, toda vez que, el cargo de
Directora / Director, se encontraba vacante
(se observd Jo dispuesto en el articulo\68 de
fos Lineamientos)

Competencias
Directivas

Partidos Politicos del IEE

Jefa de Departamento de Prenogativa\t

* Area de Adscripcion: Direccién de Capacitacion Electoral y Educacién Civica

Judith Santillan
Gonzélez

Coordinadora de
Educacién Civica

Me
Colectzsm Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
Meta del INE
Colectiva 8
Competencias Directora / Director de Capacitacion Electoral
Directivas y Educacién Civica del IEE
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Colgc;et:\?m Directqr Ejecutivo / Directora Ej_ecutiva_de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica,
- ; . . Meta del INE
eresa Jacqueline Pérez | Técnica de Educacién Colectiva 8
Torres Civica
Competencias Coordinadora / Coordinador de Educacién
Directivas Civica del IEE
Meta
Colectiva 1 Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica,
Meta del INE
Juan Carlos Saldivar Coordinador de Colectiva 8
Reinoso Participacion Ciudadana
Competencias Directora / Director de Capacitacién Electoral
Directivas y Educacion Civica del IEE

* Area de Adscripcién: Direccién de Organizacion Electoral

Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de

Col’:!:t::a 1 Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
del INE
Directora / Director de Organizacién Electoral
Meta del IEE
Individual 2
Adriana Lépez Bello Coordinadora de Colr:ufa 5 Directora Ejecutiva / Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral Organizacién Electoral del INE
Meta
Colectiva 4
Meta
Colectiva 9 Directora / Director de Organizacién Electoral
del IEE
Competencias
Directivas
Meta Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
: Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
Colectiva 1
del INE
Vifidiana L5662 Rika Jefa de Departamento de Meta
RIEL b o Organizacién Electoral Colectiva 3 Directora Ejecutiva / Director Ejecutivo de
Meta Organizacién Electoral del INE
Colectiva 4
Meta Directora / Director de Organizacion Electoral
Colectiva 9 del IEE
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Competencias Coordinadora de Organizacién Electoral del
Directivas IEE
Meta Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
. Capacitacion Electoral y Educacidn Civica,
Colectiva 1
del INE
Meta
. Colectiva 3 Directora Ejecutiva / Director Ejecutivo de
Omar Manuel Mojica Jefe da_Degartamento de Meta Organizacién Electoral del INE
Hemaéandez Organizaciéon Electoral "
Colectiva 4
Meta Directora / Director de Organizacién Electoral
Colectiva 9 del IEE
Competencias Coordinadora de Organizacién Electoral del
Directivas IEE

= Area de Adscripcién: Direccién Juridica

Meta Director Ejecutivo / Directora Ejecutiva de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
Colectiva 1
del INE
Meta
Rodrigo Nolasco Coordinador de lo Colectiva 10
Vazquez Contencioso Electoral Meta
Colectiva 11 Directora / Director Juridico del IEE
Competencias
Directivas
Meta Director Ejecutivo / Directora Ejecuf a de
- Capacitacién Electoral y Educacién Clyica,
Colectiva 1
del INE
Ana Paula Sanchez Técnica de lo Contencioso Meta
Fernadndez Electoral Colectiva 10
Meta + . )
/ i
COBOHA 11 Directora / Director Juridico del IEE
Competencias
Directivas

Ahora bien, es oportuno puntualizar, la integracion de la calificacién final y los niveles
de desempefio asignados a cada Miembro del SPEN, en observancia de los
Lineamientos, puesto que tales datos se reflejan dentro del contenido del Dictamen,
destacando lo dispuesto por los articulos 46, 47, 49 y 50, mismo que se citan a
continuacién:

"

T

Articulo 46. La calificacién final para las y los miembros del Servicio se integrara por la
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suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de los factores, segin se
detalla a continuacion:

Metas Individuales 30%
Metas Colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacién Final 100%

Articulo 47. Cuando no se asignen metas individuales o colectivas a un miembro del
Servicio, la ponderacion de las metas restantes asignadas serd de 70%.

Articulo 49. La calificacién final minima aprobaforia de la evaluacién del desemperio serd
de siete en una escala de cero a 10.

Articulo 50. A cada Calificacion Final obtenida correspondera un nivel de desempefio,
conforme a la tabla siguiente:

9.001 a 10.000 Sobresaliente
8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable
7.000 a 7.500 Suficiente

0.000 a 6.999 No aprobatono

Finalmente, cabe sefalar que, el diverso 72 de los Lineamientos, sefiala que el
Dictamen General de resultados anuales se integra por los resultados anuales
individuales obtenidos por todas y todos los evaluados e incluye: el periodo evaluad
nombre de la o el evaluado, cargo o puesto de la ultima adscripcion de la o el evaluado,
las calificaciones por factor y la calificacion final, asi como el nivel de desempefio
alcanzado.

De igual forma, se destaca lo sefialado por el articulo 75 de los Lineamientos, el cual
refiere que, una vez que el Organo Superior de Direccién del OPLE apruebe el
Dictamen General de resultados anuales de la evaluacién del desempefio, en un
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periodo no mayor a un mes, contados a partir del siguiente dia de su aprobacion, el
Organo de Enlace, notificard a las y los miembros del Servicio, mediante un

oficio/circular, lo siguiente:

a) La fecha en que el Organo Superior de Direccién del OPLE aprobé el
Dictamen General de resultados anuales de la evaluaciéon del desempefio,

¥
b) La fecha a partir de la cual podran consultar el Dictamen de resultados

individuales anual en el sistema.

4. EFECTOS

En virtud de lo argumentado en el presente instrumento, y con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 89, fracciones Il, LIl y LX, del Codigo, este Consejo General
estima procedente:

a) Aprobar el Dictamen, segun lo prevé el numeral 10, inciso d) de los Lineamientos;
el citado documento, asi como el Informe, los cuales corren agregados al presente
como ANEXOS, formando parte integral del mismo.

b) Facultar a la Unidad de Formacién, para notificar a las y los miembros del SPEN,
ademas de la aprobacion del Dictamen, la fecha a partir de la cual podran consultar
los dictdmenes de resultados individuales anuales, en atencién a los términos
precisados en el articulo 75 de los Lineamientos.

¢) Instruir a la Direccion Administrativa del Instituto a efecto de que prevea lo relativo
a la suficiencia presupuestal para el otorgamiento de incentivos a los miembr
SPEN, mecanismo que se deriva de los resultados de la evaluacién del desempeégio
contenidos en el Dictamen materia de este acuerdo, aprobado por la Comisién y
los Lineamientos aplicables. Lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por e
articulo 106, fraccidén XXI, del Cédigo.

5. COMUNICACIONES

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 89, fracciones LIll y LX, y 91, fraccién
XXIX, del Cédigo, el Consejo General faculta al Consejero Presidente de este Organo
Superior, para hacer del conocimiento por el medio que considere mas idoneo y
expedito, preferentemente de manera electrdnica, el contenido del presente acuerdo a:
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a) Al Consejero Presidente de la Comisién del Servicio Profesional Electoral
Nacional del INE, para su conocimiento;

b) A la Direccion Ejecutiva del SPEN, para su conocimiento; y

c) A la Consejera Electoral Presidenta de la Comisién Permanente, para su
conocimiento.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fracciones XL y XLVI, asi como
107, fraccién VII, del Cédigo, este Organo Central faculta al Secretario Ejecutivo para
notificar por los medios que considere pertinentes, el contenido del presente acuerdo
para su debido cumplimiento:

a) A la Direccion Administrativa del Instituto, para su conocimiento y observancia
en el ambito de su competencia; y

b) A la Unidad de Formacion, para su conocimiento y observancia en el ambito de
su competencia, asi como para que en su calidad de Organo de Enlace informe
a la DESPEN lo conducente.

ACUERDO

PRIMERO. EI Consejo General del Instituto Electoral del Estado, es competente para
conocer y pronunciarse sobre el presente asunto en los términos aducidos en los
considerandos 1y 2 de este acuerdo.

SEGUNDO. Este Cuerpo Colegiado del Instituto Electoral del Estado, aprueba el
Dictamen General de Resultados de la Evaluacion del Desempefo de las y los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE, del periodo
septiembre de 2020 a agosto de 2021, conforme ha quedado establecido en los
considerandos 3 y 4 del presente Instrumento.

TERCERO. Este Organo Central del Instituto Electoral del Estado, faculta a la Tiular
de la Unidad de Formacién y Desarrollo de este Organismo Electoral, para que er\su
calidad de Organo Enlace informe a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesions|
Electoral del Instituto Nacional Electoral la aprobacion del Dictamen, asi como a realiza
las notificaciones correspondientes a las y los Miembros del SPEN del Instituto,
atendiendo a lo establecido en el considerando 4 de este Instrumento.

CUARTO. EI Consejo General del Instituto Electoral del Estado, faculta a la Direccién
Administrativa de este Organismo Electoral, a realizar las previsiones presupuestales
sefialadas en los términos precisados en el considerando 4 del presente instrumento.

QUINTO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado, faculta al Consejero
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Presidente y al Secretario Ejecutivo de este Organismo, para hacer las notificaciones
narradas en el considerando 5 del presente documento.

SEXTO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacién por parte del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

SEPTIMO. Publiquese el presente acuerdo en el Periédico Oficial del Estado, mediante
el formato que para tal efecto se aprob6é mediante instrumento CG/AC-004/14".

Este acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de los integrantes del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado, en reanudacién de la sesion ordinaria de
fecha primero de febrero de dos mil veintidés, celebrada el veinticinco del mismo mes

y ano.

SECRETARIO EJECUTIVO

. CESAR HUERTA ME

! | o anterior con fundamento en los articulos 77 bis y 93 fraccién VIII del Cédigo.
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INFORME QUE RINDE LA TITULAR DEL ORGANO DE ENLACE DE ESTE
ORGANISMO ELECTORAL, POR EL QUE HACE DE CONOCIMIENTO A LA
COMISION PERMANENTE DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL Y DEL PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA, LAS
ACTIVIDADES MAS RELEVANTES RELATIVAS A LA APLICACION DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DE LAS Y LOS MIEMBROS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO SEPTIEMBRE DE 2020 A AGOSTO DE 2021

MARCO LEGAL

Articulos 41, Base V, Apartado D de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 201 y 202 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; 8, 77, 107 y 176 del Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales
del Estado de Puebla; 376 incisos Il y VI, 377, 455 al 460 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa; 10inciso
d). 1l1inciso d), 12, 13, 14,30 al 50, 54, 63, 64 al 68, 71, 72 y 75 de los Lineamientos
para la Evaluacién del Desempefio de las y los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos PUblicos Locales Electorales; 5
fracciéon Vly 15 fraccién VI del Reglamento de Comisiones del Instituto Electoral

del Estado.

GLOSARIO DE TERMINOS

Comision de Seguimiento: Comision Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa del

Instituto Electoral del Estado.
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral.

Dictamen General de Resultados: Dictamen General de Resultados de la
Evaluacion del Desempefo de las y los Miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional adscritos al Instituto Electoral del Estado, del periodo

septiembre de 2020 a agosto de 2021.
Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de k:%\

Rama Administrativa
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Evaluacién del Desempeiio: Evaluacion del Desempeno de las y los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE, del periodo
septiembre de 2020 a agosto de 2021.

Evaluado: Personal del OPLE que ocupa un cargo o puesto del Servicio.

Evaluador: Personal del OPLE y/o del INE que participa en la valoracion de
alguno de los factores que integran la evaluacién del desemperio.

IEE: Instituto Electoral del Estado.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Lineamientos: Lineamientos para la Evaluaciéon del Desempefio de las y los
Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales.

MSPEN: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema OPLE.

OPLE: Organismo (s) Publico (s) Local (es) Electoral (es).

Organo de Enlace: Unidad Administrativa del Instituto Electoral del Estado que
funge como vinculo con el Instituto Nacional Electoral para atender los asuntos
relacionado al Servicio Profesional Electoral Nacional.

SIISPEN: Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

SPEN o Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional.

UFD: Unidad de Formacién y Desarrollo del Instituto Electoral del Estado. ?\
P




)

< IEE \\stiruro eLecroraL beL estapo

Instituto Electoral del Estado

INTRODUCCION

La evaluacién del desemperio es el instrumento mediante el cual se valorg,
cudlitativa y cuantitativamente, en qué medida las o los miembros del Servicio
ponen en prdctica los conocimientos y competencias inherentes a su cargo o
puesto en el cumplimiento de sus funciones. Su propésito es generar elementos
objetivos para mejorar el rendimiento personal, contribuir a la definicién de
estrategias de fortalecimiento del Servicio, asi como para nutrir el ejercicio de
la planeacién institucional.

La evaluacion del desempeno deberd generar insumos para la
profesionalizacidon de las y los miembros del Servicio, por lo que esta incluird la
verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas,
con indicadores de actividades y/o resultados, asi como la valoracién de las
competencias inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los principios
institucionales.

Le corresponde dl Instituto Nacional Electoral, definir los Lineamientos y las
metas para la evaluacion del desempeno de las y los MSPEN. En ese orden de
ideas, en la sesion extraordinaria celebrada el 24 de agosto de 2020, la Junta
General Ejecutiva del INE, a través del Acuerdo INE/JGE?9/2020, aprobd los
Lineamientos para la Evaluacion del Desempeio de las y los Miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos PUblicos
Locales Electorales, que regulan el aludido mecanismo, normando lo relativo a:

Facultades de los érganos competentes;

Factores a evaluar;

Definicién y disefio de metas individuales y colectivas;
Indicadores de eficacia y eficiencia;

Periodo a evaluar y aplicaciéon de la evaluacién;

Integracion de la cdilificacién de la evaluacion del desempefio
(calificacion final y niveles de desempefo);

Acciones de mejorag;

Personal evaluado y evaluadores;

Aprobacién y notificacién de los resultados de la evaluacion;
Aspectos relacionados a la evaluaciéon trianual del desempeio.

A continuacion, se exponen los antecedentes que constituyen las actividades
redlizadas en el marco de la Evaluacién del Desempefioc del periodo
septiembre de 2020 a agosto de 2021, difundidas por la DESPEN y socializadas
al interior del IEE, por conducto de la UFD en su cardcter de Organo de Enlace;
de igual forma se expresan brevemente los aspectos mds relevantes de la
aplicacién de la evaluacién; se detalla el personal del Servicio evaluado y
quienes fungieron como evaluadores, ademds de los factores a evaluar,
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describiendo de manera sintetizada las metas colectivas y las competencias
sujetas a valoracién; finaimente se hace referencia, en términos del
Lineamiento, a la integracién de la calificacién final y por tanto, a la remision
del Dictamen General de Resultados por parte de la DESPEN a este Instituto.

1. ANTECEDENTES

A través del oficio INE/DESPEN/1445/2020, de fecha 25 de agosto de
2020, suscrito por la Lic. Ma del Refugio Garcia Loépez, Directora
Ejecutiva del SPEN, dirigido a la Presidencia de este Instituto, dicha
funcionaria, remitid la circular INE/DESPEN/044/2020, por la que se
informé a las y los MSPEN gque la Junta General Ejecutiva del INE,
aprobé los Lineamientos para la Evaluaciéon del Desempeiio de las y
los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional para el
sistema de los Organismo Piblicos Locales Electorales; la UFD lo hizo
del conocimiento a las y los MSPEN del IEE, mediante la circular

IEE/UFD-018/2020.

Il Asimismo, en atencién al oficio INE/DESPEN/1543/2020, suscrito por la
citada Directora Ejecutiva del SPEN, de fecha 28 de agosto de 2020,
mediante el cual remiti6 a este Instituto, la circular
INE/DESPEN/048/2020, por la que se informd a las y los MSPEN que, la
Junta General Ejecutiva del INE, aprobé un primer bloque de metas
para la Evaluacién del Desemperio de los MSPEN del Sistema OPLE del
periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021; la UFD socializé la
informacién correspondiente, con las y los MSPEN, mediante la circular
IEE/UFD-019/2020.

. Por ofra parte, por conducto del oficio INE/DESPEN/1525/2020,
signado por la Lic. Ma. del Refugio Garcia Lépez, Directora Ejecutiva
del SPEN, de fecha 28 de agosto de 2020, hizo del conocimiento de
este Organismo la circular identificada como INE/DESPEN/046/2020,
por medio de la cual fue remitido el “Instructivo para la valoracién de
Competencias que forman parte de la Evaluacién del Desempefio d
las y los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema OPLE correspondiente al periodo septiembre 2020 a agosto
2021": anexando ademds, los instrumentos para la valoracién de
competencias por cada cargo o puesto del Servicio, previo al inicio
del periodo de evaluacién; por lo que la UFD remitié la informacion
respectiva, a las y los MSPEN y personal del IEE que les correspondia
participar como evaluadores, mediante correo electronico.
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VI.

VII.

Cabe destacar que, el Instructivo arriba referido, precisaba las
competencias a evaluarse, asi como los criterios metodoldgicos para
su valoracién y, en ese sentido, describia puntualmente, los pasos a
seguir en el proceso de evaluacidn de este factor.

De igual forma, en atencién al oficio INE/DESPEN/1686/2020, signado
por la Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del SPEN,
de fecha 25 de septiembre de 2020, mediante el cual remitié a este
Instituto, la circular INE/DESPEN/056/2020, por la que se infformé a las y
los MSPEN que, la Junta General Ejecutiva del INE, aprobé el segundo
bloque de metas para la Evaluaciéon del Desempeno de los MSPEN del
Sistema OPLE del periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021; la
UFD socializé la informacion correspondiente, con las y los MSPEN de
este Organismo Electoral, a través de la circular IEE/UFD-027/2020 de
fecha 29 de septiembre de 2020.

Asimismo, mediante memorandum IEE/SE-1470/2020, signado por el
Lic. César Huerta Méndez, Secretario Ejecutivo del IEE, remitidé a la UFD
el oficio INE/DECEYEC/1018/2020, de fecha 24 de septiembre de 2020,
noftificado a través del Sistema de Vinculacion con los Organismos
PUblicos Locales Electorales (SIVOPLE), signado por el Miro. Roberto
Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica del INE, mediante el cual solicitd se difundiera entre
las y los MSPEN de este Organismo Electoral el documento
denominado "Criterios para la Evaluacién del Desempeiio de las
Metas Colectivas de la Direccién de Difusion y Campaiias
Institucionales”, en apoyo a la meta colectiva nimero 1. En
seguimiento a ello, la UFD remitié la informacidn respectiva al personal
del Servicio de este Instituto.

Por otra parte, en atencién al oficio INE/DESPEN/2265/2020, signado
por la Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del SPEN,
de fecha 10 de diciembre de 2020, mediante el cual remitié a este
Instituto, la circular INE/DESPEN/063/2020, por la que se informé alas y
los MSPEN de la Direccién de Organizacion Electoral que, la Junta
General Ejecutiva del INE, aprobd la modificacién de la meta
colectiva nUmero 4, para la Evaluacién del Desempeno de las y los
MSPEN del Sistema OPLE del periodo septiembre de 2020 a agosto de
2021; la UFD socidlizé la informacién correspondiente, con las y los
MSPEN referidos, a través de la circular IEE/UFD-034/2020 de fecha 11
de diciembre de 2020.

Asimismo, en atencién al memordndum IEE/DCEEC/239/2020, de
fecha 14 de diciembre de 2020, signado por la Lic. Angélica Sandoval

5
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Viil.

Xl.

Centeno, Encargada de Despacho de la Direccién de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica del IEE, a través del cual solicité que se
enviara a la Direccion Ejecutiva de Capacitacién Electoral y
Educacion Civica del INE, el Informe Parcial correspondiente de la
meta colectiva nUmero 1. En ese sentido, este Organo de Enlace, a
través del oficio IEE/UFD-045/2020, de fecha 15 de diciembre de 2020,
remitio, el Informe referido.

De igual forma, en atencién al correo electrénico de fecha 28 de
enero de 2021, remitido por la Jefa de Departamento de Planeacién
y Seguimiento al Desempeno de la DESPEN, por el que solicité que se
hiciera de conocimiento a las y los MSPEN de reciente ingreso, las
circulares INE/DESPEN/046/2020, INE/DESPEN/048/2020,
INE/DESPEN/056/2020 e INE/DESPEN/063/2020, mediante las cuales se
noftificé la aprobacién, incorporacién y modificacién de metas por
parte de la Junta General Ejecutiva, asi como el Instructivo para la
valoracién de competencias que forman parte de la evaluacién del
desempeno de las y los MSPEN del sistema OPLE; la UFD socializé la
informacidn correspondiente, con las y los MSPEN referidos, a través
de la circular IEE/UFD-011/2021 de fecha 3 de febrero de 2021.

Por otra parte, en atencién al memordndum IEE/DCEEC/178/2021, de
fecha 13 de abril de 2021, signado por la Lic. Angélica Sandoval
Centeno, Encargada de Despacho de la Direccién de Capacitacién
Electoral y Educacion Civica del IEE, a través del cual solicitd, se
enviara a la Direccion Ejecutiva de Capacitaciéon Electoral y
Educacién Civica del INE, el Informe Final correspondiente de la meta
colectiva nimero 1. En ese sentido, este Organo de Enlace, a través
del oficio IEE/UFD-015/2021, de fecha 14 de abril de 2021, remitié, el
aludido Informe.

Asimismo, en atencién al memordndum IEE/DCEEC/270/2021 signado
por la Lic. Angélica Sandoval Centeno, Encargada de Despacho de
la Direccidn de Capacitacién Electoral y Educacion Civica del IEE, a
través del cual solicité, se enviara a la Direccién Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica del INE, el soporte
documental correspondiente a la meta colectiva niOmero 8, de los
MSPEN adscritos a dicha Direccién; este Organo de Enlace, por
conducto del oficio IEE/UFD-028/2021, de fecha 28 de junio de 2021,
remitio, la documentacioén referida.

Por Ultimo, acorde con la normatividad aplicable, en atencién a las
comunicaciones internas previamente remitidas aludidas en las
fracciones que anteceden, a través de las cuales se enviaron metas,
lineamientos e instructivos de la Evaluacién del Desempefio, la UFD en
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su cardcter de drgano de enlace, mediante la circular IEE/UFD-
016/2021 de fecha 12 de marzo de 2021, exhortd alas y los Miembros
del SPEN a dar seguimiento al cumplimiento de actividades de las
metas del periodo referido, dentro de las fechas establecidas para tal

efecto.

2. APLICACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL SIISPEN

El articulo 45 de los Lineamientos, sefala que: “La aplicacién de la evaluacién
anual del desempeiio se realizard a mds tardar en septiembre de cada aio,
una vez que concluya el periodo a evaluar”.

En ese tenor, con fecha 23 de septiembre de 2021, la Dra. Cynthia Carolina
Arroyo Rivera, Subdirectora de Evaluacion del Desemperio de la DESPEN, remitié
via comeo electrénico a este Organismo Electoral, el oficio
INE/DESPEN/DPR443/2021/2021, signado por la Directora de Profesionalizacién
de la DESPEN, Lic. Carmen Gloria Pumarino Bravo, mediante el cual hizo del
conocimiento el contenido de la circular INE/DESPEN/028/2021, signada por la
Lic. Ma del Refugio Garcia Loépez, Directora Ejecutiva de la DESPEN, dirigida a
las y los MSPEN, asi como al personal de la Rama Administrativa de este Instituto
gue participaria como evaluador, informando al respecto que, la aplicacién de
la Evaluacién, se realizaria a tfravés del “Médulo de Evaluacién del Desempeiio”
del Sistema Integral de Informacidn del Servicio Profesional Electoral Nacional
(SIISPEN), del 27 de septiembre de 2021 al 30 de octubre de 2021, anexando la
Guia Rapida SIISPEN, para la aplicacién de la evaluaciéon del desempefio al
personal del Servicio, del Evaluado y Evaluador.

En ese sentido, a través de la circular IEE/UFD/034/2021, de fecha 24 de
septiembre de 2021, la UFD comunicd alas y los MSPEN y al personal de la Rama
Administrativa del [EE que fungiriac como evaluador, el contenido de dicha
circular con sus respectivos anexos.

Finalmente, debido a los problemas técnicos que se presentaron en el referido
Modulo del SIISPEN, mediante correo electrénico de fecha 27 de octubre de
2021, la Subdirectora de Evaluacién del Desempenfio, remitié a este Organo de
Enlace el oficio INE/DESPEN/DPR/580/2021, signado por la Directora de
Profesionalizaciéon de la DESPEN, Lic. Carmen Gloria Pumarino Bravo, mediante
el cual hizo del conocimiento el contenido de la circular INE/DESPEN/051/2021,
signada por la Lic. Ma del Refugio Garcia Lépez, Directora Ejecutiva de la
DESPEN, dirigida a las y los MSPEN, asi como al personal de la Rama
Administrativa de este Instituto que participaria como evaluador, informando al
respecto que, el plazo para la aplicaciéon de la Evaluacién del Desempeiio del
periodo septiembre 2020 a agosto 2021, se ampliaba hasta al 15 de noviembre

de 2021.
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e DEL PERSONAL EVALUADO Y EVALUADORES

En ese sentido, atendiendo lo dispuesto por el articulo 54 de los Lineamientos,
para ser sujeto de evaluacion, la persona evaluada deberd haberse
desempenado como minimo seis meses en el mismo cargo o puesto, durante
el periodo que se evalua.

En cuanto alas y los evaluadores, resulta oportuno precisar lo sefalado por los
articulos é4 y 67 de los Lineamientos, al referir que, para aplicar las evaluaciones,
la persona que funja como evaluador, deberd estar en activo en el OPLE o en
su caso en el INE; y, en lo que respecta a la evaluacion del factor
Competencias, las y los evaluadores deben desempefiarse, durante el periodo
a evaluar, al menos tres meses de manera continua y cercana a la o el

funcionario evaluado.

Finaimente, con relaciéon a la evidencia que debe presentar el personal sujeto
a evaluacién, cabe puntualizar lo dispuesto por los articulos 63 y 66 de los
Lineamientos, al establecer lo siguiente:

“Articulo 63. La o el evaluado deberd generar las evidencias del
cumplimiento de las metas asignadas y entregarlas a la o el evaluador
correspondiente, de conformidad con lo establecido en la meta.”.

“Articulo 6é. Las y los evaluadores deberdn solicitar informacién a la o el
evaluado y éste le aportard los elementos que sustenten el cumplimiento
de sus metas de manera directa y no a través de terceros, salvo en el
caso que asi lo notifique al evaluado por escrito al inicio del periodo de
evaluacion de la meta. Para efectos de las evidencias, se considerardn
preferentemente aquellas que se generen en los sistemas de informacién
institucionales. Lo anterior, con el fin de que las y los evaluadores cuenten
con los elementos suficientes para realizar una evaluacion objetiva”.

2. FACTORES A EVALUAR

De conformidad con lo establecido en los articulos 13 y 14 de los Lineamientos,
como factores a evaluar se consideraron los siguientes:

a) Metas Individuales. Valorard el desempefo de la o el evaluado en
el cumplimiento de las metas individuales asignadas a su cargo o
puesto;

b) Metas Colectivas. Valorard el desemperio de un equipo de trabajo
en el cumplimiento de metas colectivas cuyo resultado debe

|
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contribuir directamente con lo dispuesto en la planeacién
institucional; y

c) Competencias. Valorard las habilidades, actitudes y valores

mediante los comportamientos y/o criterios de desempefio
observados en las y los evaluados en el desempefio de sus
funciones, para lograr los resultados esperados.

La definicion y asignacion de metas del periodo a evaluar, estuvieron a cargo
de las dreas normativas del INE dentro del dmbito de su competencia.

En ese orden de ideas, en lo correspondiente a la Evaluacién del Desempefio
del periodo al que alude el presente informe, las Metas Colectivas, Metas
Individuales y factor de competencias, asignadas a las y los MSPEN por las
instancias competentes del INE, se detallan en los apartados siguientes.

3. DESCRIPCION DE LAS METAS COLECTIVAS

Impartir talleres virtuales o presenciales por entidad con al menos 30 personas cada uno,
dirigido a partidos politicos u organizaciones sociales con la finalidad de prevenir, erradicar y
atender la "Violencia Politica contra las mujeres en razén de género'.

Dar seguimiento al desarrolio de los 3 simulacros del Sistema de Informacién sobre el desarrolio
de la Jormada Electoral (SIJE).

Lograr la validacién de los disefios de la documentacidn y materiales electorales
personalizados para la eleccién local de 2021 con el menor nimero posible de iteraciones para
la atencién de observaciones.

Dar cumplimiento a las actividades acordadas en el Programa de Trabajo Conjunto entre el
INE y el OPLE de la entidad para promover la participacién ciudadana.

Capacitar a las consejeras y los consejeros distritales y/o municipales en las funcicnes que van
a desarrollar en las sesiones especiales de cdmputos.

Tramitar las quejas y denuncias que sean competencia del OPLE en materia de procedimientos
administrativos sancionadores en los plazos establecidos en la normativa vigente aplicable,
con la finalidad de darles atencidn oportuna y eficaz.

Tramitar las solicitudes de medidas cautelares competencia del OPLE en los plazos establecidos
en la normativa vigente aplicable, con la finalidad de darles atencién oportuna y eficaz.

Impartir cursos de capacitacién presenciales o a distancia en temas electorales del Grea de
premrogativas y partidos politicos, con el propdsitc de promover la participacién de la
ciudadania en la vida democrdatica.
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4. DESCRIPCION DE LAS METAS INDIVIDUALES

Lograr la enfrega oportuna a la DEOE de las tablas de resultados electorales por parte de los
OPL.

Garantizar a los partidos politicos locales y candidaturas independientes la prerogativa en
materia de radio y televisiéon.

En tal virtud, cabe destacar ademds que, todas las metas mencionadas,
precisaban principalmente lo siguiente:

» Identificador de la Meta: que, entre ofros datos, destacan, el
Cargo/puesto a evaluar, Puesto que evalia la meta, Area normativa del
INE que propone la meta.

o Tema prioritario y objetivo

e Periodo de ejecucién (fecha de inicio y fecha de término).

¢ Indicador de eficacia (medida cuantitativa que valora el grado de
cumplimiento de una meta, a partir de un cociente que compara el nivel
alcanzado contra el nivel esperado).

* Indicador de eficiencia (medida cuantitativa que valora el nivel de
cumplimiento de los criterios de eficiencia a partir de pardmetros como
oportunidad, calidad, optimizacién de recursos y/o técnicos, entre otros).

e Apartado de criterios de eficiencia, en el que se establecen los
paradmetros a considerar para el cumplimiento de cada meta.

o Apartado de soporte documental, en el que se sefialan especificamente
los documentos que debian ser generados para el cumplimiento de la

meta.
3. COMPETENCIAS SUJETAS A VALORACION

En ese apartado, es oportuno citar lo estipulado por los articulos 37 al 43 de los
Lineamientos, al sefialar:

“Articulo 37. Las competencias representan el aspecto cudlitativo del
desempeno de la o el evaluado. En el periodo se evaluarGn dos
competencias conforme al Instructivo y los instrumentos para la
valoracion de competencias que establezca la DESPEN.

Articulo 38. A la o el evaluado se le evaluardn Unicamente los B
comportamientos y/o criterios de desempefio asociados a cada
competencia y en el grado de dominio que le corresponda al {los)
cargo(s) o puesto(s) del Servicio que ocupe conforme al Catdlogo del
Servicio vigente al inicio del periodo de evaluacion.
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Articulo 39. La DESPEN establecerd el Instructivo para la valoracion de
competencias, en donde se determinardn las competencias, los
comportamientos y/o criterios de desempefio a evaluar, se definird la
escala, la metodologia, asi como los instrumentos para la valoracion de
competencias, previo al inicio del periodo a evaluar.

Articulo 40. La DESPEN a través del érgano de enlace hard del
conocimiento de las y los miembros del Servicio las competencias a
evaluar y el Instructivo para la valoracidon de competencias previo al
inicio del periodo de evaluacioén.

Articulo 41. La cdlificacién de una competencia se obtiene mediante el
promedio simple de la calificacién de los comportamientos y/o criterios
de desempefio evaluados correspondientes a dicha competencia.

Articulo 42. La o el evaluador deberd registrar en el sistema una
valoracion de los comportamientos y/o criterios de desempefio de Ias
competencias establecidas para la o el evaluado con base en la
observacién de los mismos y en los instrumentos de valoracién, en el
periodo que establezca la DESPEN.

Articulo 43. La cadlificacion final del factor competencias se obtendrd
mediante el promedio simple de las competencias que le apliquen al
evaluado.”

Atendiendo a lo anterior, de conformidad a lo precisado en el Instructive para
valoracién de Competencias que forman parte de la Evaluacién del
Desempeiio de las y los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema OPLE correspondiente al periodo septiembre 2020 a agosto 2021,
elaborado por la DESPEN, sefialado en el antecedente Il del presente informe,
una competencia se concibe como: "el conjunto de conocimientos,
habilidades, acfitudes y aptitudes que permiten tener un rendimiento eficiente
o superior en el trabgjo..."; y, particularmente, en el caso del SPEN, una
competencia se refiere al “conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores de los miembros del SPEN, aplicados de manera eficaz y eficiente en el
desempeno de la funcién electoral”.

De igual forma, en dicho instructivo se senala que, la evaluacion basada en el
enfoque de competencias estd orientada a la evaluacidn de los
comportamientos y/o criterios de desemperfio que las y los MSPEN muestran en
su desempeno para lograr los resultados esperados.

Las competencias sujetas a valoracidén, acorde con la clasificacion
sefalada en el propio instructivo (competencias clave, directivas y técnicas)
fueron las Directivas, las cuales se describen como: “...aquellas que
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fortalecen y complementan el desempero eficaz y activo de la funcidn
electoral, su aplicacién es transversal para el logro de los objetivos
institucionales y permiten el disefio, desarollo e implementaciéon de
estrategias que agregan valor en el desarrollo de los procesos.”.

En el periodo de evaluacion septiembre 2020 a agosto 2021, se evaluaron solo
dos competencias directivas de las asignadas a cada cargo o puesto
desempefiado, de conformidad a las establecidas en el Catdlogo de Cargos y
Puestos del SPEN vigente, mismas que se incorporaron en los instrumentos de
valoracién elaborados por la DESPEN, previo al inicio del periodo de aplicacién
de la evaluacién, ddndose a conocer dichos instrumentos, de manera
oportuna al personal del Servicio del IEE como a los evaluadores, tal como se
indica en el antecedente Il

Por tal motivo, Unicamente fueron valorados los comportamientos y/o criterios
de desempefio asociados a cada competencia asignada, de acuerdo con el
grado de dominio que le corresponda a cada cargo o puesto, y que
determinan la frecuencia y el grado en que un miembro del Servicio muestra
este tipo de Competencias en situaciones concretas, con acciones especificas
y con resultados verificables.

4. EVALUADOS Y EVALUADORES EN EL IEE

En observancia de los articulos 54, 63, é4, é6, 67 y 68 de los Lineamientos, en
correlacion con los apartados anteriores, a continuacién, se describen las y los
MSPEN sujetos a evaluacion, los factores evaluados, atendiendo a las metas
descritas en el apartado correspondiente de este informe, asi como los cargos
del personal del INE y del IEE que fungieron como evaluadores, desglosandose
dicha informacién, por drea de adscripcion.

Area de Adscripcién: DIRECCION DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

Director Ejecutivo / Directora

Meta Ejecutiva de Capacitacion
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
Coordinadora de del INE

Director Ejecutivo / Directora
Ejecutiva de Prerrogativas vy
Partidos Politicos del INE

Meta La evaluacion fue redlizada por
Colectival2 | el Secretario Ejecutivo, toda

Rossana Lépez

Barranco Prerrogativas y Meta

Partidos Politicos individual 5
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vez que, el cargo de Directora

; / Director, se encontraba
Coé?r‘;iﬁgim vacante (se opservé lo
dispuesto en el articulo 68 de
los Lineamientos]
Director Ejecutivo / Directora
Meta Ejecutiva de Capacitacion
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
del INE
La evaluacién fue realizada por
Dechriec:gﬁgﬁfo s el Secretario Ejecuﬁvc_), toda
Lorien Decle Pulido i vez gue, el cargo de Directora
Prerrogativas y Meta 1
Parfidos Poliicos Colectivg 12 |/ Director, se  enconfraba
vacante (se observé o

dispuesto en el articulo 68 de
los Lineamientos)

Competencias
Directivas

Coordinadora de Prerrogativas
_y Partidos Politicos del IEE

Sarahi Rios Casas

Técnica de
Prerrogativas y
Partidos Politicos

Meta
Colectiva 1

Director Ejecutivo / Directora
Ejecutiva de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica,
del INE

Meta
Colectiva 12

La evaluacion fue redlizada por
el Secretario Ejecutivo, toda
vez que, el cargo de Directora
/ Director, se encontraba
vacante (se observd o
dispuesto en el articulo 68 de
los Lineamientos)

Competencias
Directivas

Jefa de Departamento de
Prerrogativas y Partidos Politicos
del IEE

Waldo Lopez Blanco

Técnico de
Prerrogativas y
Partidos Politicos

Meta
Colectiva 1

Director Ejecutivo / Directora
Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educaciéon Civica,
del INE

Meta
Colectiva 12

La evaluacion fue redlizada por
el Secretario Ejecutivo, toda
vez que, el cargo de Directora
/ Director, se encontraba
vacante (se observd o
dispuesfo en el articulo 68 de
los Lineamientos)

Competencias
Directivas

Jefa de Departamento de
Prerrogativas y Partidos Politicos
del IEE

13
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Area de Adscripcién: DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y

EDUCACION civicA

ELECCIONES
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Reinoso

Participacion

Meta Director Ejecutivo / Directora
Colectiva | Ejecutiva de Capacitacion
Judith Santilldn Coordinadora de MET.O Hugtoral ¢ Ecusssion ‘Ciies
Gonzdlez Educacién Civica Colectiva 8 dfal IHE -
Corrpetencias Dlrec’ro_ro ”/ Director de
Giree iz Copocufgcson Electoral y
Educacién Civica del IEE
Meta Director Ejecutivo / Directora
Colectiva 1 Ejecutiva de Capacitacion
; i Meta Electoral y Educacién Civica,
Teresa Jacqueline Técnica de Colectiva 8 del INE
Pérez Torres Educacién Civica
Competencias | Coordinadora / Coordinador
Directivas de Educacién Civica del IEE
Meta Director Ejecutivo / Directora
Colectiva | Ejecutiva de Capacitacién
: Electoral Educacion Civica,
Juan Carlos Saldivar i Gorslioedive K0 Co,’\eﬁ?ﬂsos del INE ’

Ciudadana

Competencias
Directivas

Directora / Director de
Capacitacién Electoral y
Educacién Civica del IEE

Area de Adscripcién: DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL

Director Ejecutivo / Directora

Electoral

Meta Ejecutiva de Capacitaciéon
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
del INE
Meta Directora / Director de
Individual 2 Organizacién Electoral del IEE
Coordinadora de Meta Direct Eiecuti Direct
Adriana Lopez Bello Organizacién Colectiva 3 reciora tjecutiva / e
Electoral Note Ejecutivo de  Organizacién
: Electoral del INE
Colectiva 4
Meta
Colectiva 9 Directora / Director de
Competencias | Organizacion Electoral del IEE
Directivas
Jefa de Director Ejecutivo / Directora
- . . Departamento de Meta Ejecutiva de Capacitacion
vinglana Lopez Rajas Organizacién Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,

del INE
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Met'o Directora Ejecutiva / Director
Colectiva 3 4 . o

Metd Ejecutive de  Organizacidon
Colactiva 4 Electoral del INE

Meta Directora / Director de
Colectiva 9 Organizacién Electoral del IEE

Competencias

Coordinadora de Organizacion

Directivas Electoral del IEE
Director Ejecutivo / Directora
Meta Eecutiva de Capacitacion
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
del INE
Jefe de Copta .| Directora Hecutiva / Director
Omar Manuel Mojica | Departamento de Qlecliva Eecutivo de  Organizacién
Herndndez Organizacion Meta Fleetoral del INE
Electoral Colectiva 4
Meta Directora  / Director de
Colectiva @ Organizacién Electoral del IEE
Competencias | Coordinadora de Organizacidn
Directivas Electoral del IEE

Area de Adscripcién: DIRECCION JURIDICA

Director Ejecutivo / Directora

Meta Ejecutiva de Capacitacién
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
del INE
. Coordinador de lo Meta
ROd@%‘; (:JC;EZOSCO Contencioso Colectiva 10
Baciorl Me_to Directora / Director Juridico del
Colectiva 11 iEE
Competencias
Directivas
Director Ejecutivo / Directora
Meta Ejecutiva de Capacitacion
Colectiva 1 Electoral y Educacién Civica,
Técni | del INE
Ana Paula Sdnchez g;:;;cn’ggs; Meta
Ferndndez Electoral Colectiva 10
Meta Directora / Director Juridico del
Colectiva 11 IEE
Competencias
Directivas
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5. DE LA INTEGRACION DE LA CALIFICACION FINAL

En relacion a este apartado, es importante precisar, lo dispuesto por los articulos
46, 47, 49 y 50 de los Lineamientos que, se citan a continuacién:

Articulo 46. La cdlificacion final para las y los miembros del Servicio se
integrard por la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en
cada uno de los factores, segun se detalla a continuacién:

Metas Individuales 30%
Metas Colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacion Final 100%

Articulo 47. Cuando no se asignen metas individuales o colectivas a un
miembro del Servicio, la ponderacién de las metas restantes asignadas
serd de 70%.

Articulo 49. La cdlificacion final minima aprobatoria de la evaluacion
del desempeno serd de siete en una escala de cero a 10.

Articulo 50. A cada Calificacién Final obtenida corresponderd un nivel
de desempenfo, conforme a la tabla siguiente:

9.001 a 10.000 Sobresaliente

8.501 a 9.000 Altamente competente

8.001 a 8.500 Competente

7.501 a 8.000 Aceptable '
7.000 a 7.500 Suficiente E\
0.000 a 6.999 No aprobatorio )
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6. DICTAMEN GENERAL DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO

Ahora bien, con relacion a la aprobacién y notificacion de los resultados de la
Evaluacién del Desempeno, los articulos 72 y 75 de los Lineamientos, precisan lo

siguiente:

“Articulo 72. El Dictamen General de resultados anuales se integra por
los resultados anuales individuales obtenidos por todas y todos los
evaluados e incluye: el periodo evaluado, nombre de la o el evaluado,
cargo o puesto de la Ultima adscripcion de la o el evaluado, las
calificaciones por factor y la cdalificacion final, asi como el nivel de
desempefio alcanzado.”

“Articulo 75. Una vez que el Organo Superior de Direccién del OPLE
apruebe el Dictamen General de resultados anuales de la evaluacion
del desempeno, en un periodo no mayor a un mes, contados a partir
del siguiente dia de su aprobacién, el Organo de Enlace, nofificard a
las y los miembros del Servicio, mediante un oficio/circular, o siguiente:

a) La fecha en que el Organo Superior de Direccién del OPLE
aprobd el Dictamen General de resultados anuales de Ila
evaluacion del desempeiio, y

b) La fecha a partir de la cual podrdn consultar el Dictamen de
resultados individuales anual en el sistema.”

En ese tenor, mediante memordndum IEE/SE-0648/2022 de fecha 7 de febrero
de 2022, signado por el Lic. César Huerta Méndez, Secretario Ejecutivo del IEE,
en atencién a la actividad con folio PUE/2022/0297/00057 que fue recibida a
través del Sistema de Vinculacion con el INE (SIVOPLE), remitié a la UFD el oficio
INE/DESPEN/DPR02%9/2022 de fecha 3 de febrero de 2022, signado por la Lic.
Carmen Gloria Pumarino Bravo, Directora de Profesionalizaciéon de la DESPEN, a
través del cual informé que dicha Direccidn Ejecutiva concluyd los trabajos
para la elaboracion del Dictamen General de Resultados Anuales de la
Evaluacién del Desempeno del personal del Servicio de este Organismo
Electoral, adjuntando el documento referido.

Asimismo, solicitd se realizaran las gestiones pertinentes, a efecto de que el
Dictamen General de Resultados, previo conocimiento de la Comisidon de
Seguimiento, sea sometido a aprobacion del Consejo General; de igual forma,
se hacen de conocimiento los pasos a seguir para consultar los dictdmenes de
resultados anuales individuales con los que se notificardn los resultados de la
evaluacion del desempeno del personal del Servicio.
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En ese tenor, la referida funcionaria con fundamento en los articulos 12 inciso p)
y 75 de los Lineamientos comunicd que, una vez que el Dictamen fuera
aprobado por el Organo Superior de Direccidn, se debe de notificar de manera
fehaciente a las y los MSPEN, los resultados de la evaluacion del desempefio
del periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021, en un plazo no mayor a un
mes después de la aprobacion.

Bajo ese contexto y, en cumplimiento al marco legal aplicable referido al inicio
de este informe, la Unidad de Formacion y Desarrollo, remitié el Dictamen
General de Resultados, emitido por la DESPEN, para conocimiento de la
Comisiéon de Seguimiento, por conducto del memordndum IEE/UFD-077/2022,
de fecha 9 de febrero de 2022.

Finalmente, en virtud de todo lo anteriormente expuesto a lo largo del presente
informe, la Unidad de Formacién y Desarrollo, en su cardcter de Organo de
Enlace, en observancia de lo dispuesto por los articulos 10 inciso d), 11 inciso d)
y 12 inciso t} de los Lineamientos, somete a la consideraciéon de la Comisidon de
Seguimiento, el Dictamen General de Resultados, previo a ser sometido a la
aprobacién del Organo Superior de Direccidn.

; LEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE FOR N Y DESARROLLO
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Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Dictamen General de Resultados de la Evaluacion del Desempeiio de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional

del Sistema OPLE, del periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021

Nombre evaluado Cargo puesto tipo Enﬁdad Competencias | Metas colectivas | Metas individuales | Calificacién final | Nivel de desempefio
Santillan Gonzalez Judith Coordinador / Coordinadora de Educacion Civica Puebla 8.666 9.645 N/A 9.352 Sobresaliente
Nolasco Vazquez Rodrigo Coordinador / Coordinadora de lo Contencioso Electoral Puebla 10.000 10.000 N/A 10.000 Sobresaliente
Lopez Bello Adriana Coordinador / Coordinadora de Organizacion Electoral Puebla 10.000 8.250 10.000 9.300 Sobresaliente
Saldivar Reinoso Juan Carlos Coordinador / Coordinadora de Paricipacion Ciudadana Puebla 8.500 9.645 N/A 9.302 Sobresaliente
Lopez Barranco Rossana ggﬁ;ﬁg‘:dmi Coordinadaraide Prendgatives y Fattidos Puebla 8.750 10.000 10.000 9.625 Sobresaliente
Lopez Rojas Viridiana Jefe / Jefa de Departamento de Organizacion Electoral Puebla 10.000 8.250 N/A 8.775 Altamente competente
Mojica Hernandez Omar Manue! Jefe / Jefa de Departamento de Organizacion Electoral Puebla 10.000 8.250 N/A B8.775 Altamente competente
Decle Pulido Lorien o i Unpadiamenio te Memgsivasy Palios Puebla 8.666 10.000 N/A 9.600 Sobresaliente
Sanchez Fernandez Ana Paula Técnico / Técnica de lo Contencioso Electoral Puebla 7.833 10.000 N/A 9.350 Sobresaliente
Pérez Torres Teresa Jacqueline Técnico / Técnica de Educacion Civica Puebla 8.450 9.645 N/A 9.287 Sobresaliente (‘
Rios Casas Sarahi Técnico / Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos Puebla 8.000 10.000 N/A 9.400 Sobresaliente
o
Lopez Blanco Waldo Técnico / Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos Puebla 8.000 10.000 N/A 9.400 Sobresaliente




