
316,672.1 357,996.4 336,296.1 106% 94%

INDICADORES

PORCENTAJE DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LAS 

ELECCIONES ORGANIZADAS POR EL IEE RESPECTO

DE LAS ACTAS CONTABILIZADAS EN EL PROGRAMA

DE RESULTADOS ELECTORALES PRELIMINARES

(PREP).

FIN ESTRATEGICO EFICACIA PORCENTAJE 56% 56% 0% 0% 0%

INDICE DE VOTO DE ADHESION POLITICA (IDD-

MEX).
PROPÓSITO ESTRATEGICO EFICACIA PERSONA 4,620.0 4,620.0 7,781.0 168.42% 168.42%

INDICE DE CUMPLIMIENTO LEGAL. COMPONENTE ESTRATEGICO  EFICACIA INDICE 100% 100% 50% 100% 100%

PORCENTAJE DE CAMPAÑAS IMPLEMENTADAS COMPONENTE ESTRATEGICO EFICIENCIA CAMPAÑA 100% 100% 100% 100% 100%

PORCENTAJE DE CURSOS, PROYECTOS Y CAMPAÑAS 

PARA COMBATIR LA DISCRIMINACION Y FOMENTAR LA 

PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES.

COMPONENTE ESTRATEGICO EFICACIA CAMPAÑA 100% 100% 100% 100% 100%

*

Tipo 
1/PP Programa Presupuestario / Indicador

INDICADORES

Modificado
Dimensión a 

Medir
Nivel

Alc./ 

Aprob.

CUENTA PÚBLICA 2020

 INDICADORES PARA RESULTADOS 
1/

METAS PRESUPUESTO (MILES DE PESOS)

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE 2020

TOTAL DEL GASTO PROGRAMABLE EN LOS PROGRAMAS 

PRESUPUESTARIOS ASOCIADOS A INDICADORES

Alc./ 

Modif.

Dev. / 

Aprob.

Dev. / 

Modif.

Unidad de 

Medida
Aprobada Modificada Alcanzada Devengado

 2
/Aprobado























Q.obierno 
de Puebla _H&ril._ ...... 

Ente Público: 

Concepto 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 

Aplicación 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Socia l 

Contribuciones de mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venia de Bienes y Prestaciones de 
Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

TransfeÍencias a Fideicomisos, Mandatos y c0ntratos 
Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Cuenta Pública 2020 

Estado de flujos de efectivo 

Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 

Miles de Pesos 

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 

2020 

$348,482.8 

so.o 

so.o 
$0.0 

$0.0 

$1,480.6 

$0.0 

$1,4 19.3 

$0.0 

$345,582.9 

$0.0 

$334,709.4 

$54,315.8 

$2,463.1 

$19,453.0 

so.o 
$0.0 

$0.0 

$258,477.5 

so.o 

so.o 

so.o 
so.o 
$0.0 

2019 

$707,950.7 

$0.0 

so.o 
so.o 
$0.0 

S2.695.0 

so.o 

$1.390.0 

so.o 

$703,865.7 

$0.0 

$695,544.5 

S52,642.6 

S2,909.1 

$17,280.8 

$0.0 

so.o 
$0.0 

S622,712.0 

$0.0 

so.o 

so.o 

so.o 
so.o 

Concepto 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 

Bienes Muebles 

Otros Origenes de Inversión 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 

Bienes Muebles 

Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 

Aplicación 

Endeudamiento Neto 

Interno 

Externo 

Otros Orígenes de Financiamiento 

Servicios de la Deuda 

Interno 

Externo 

IEE 
lnslilulo Bectorol de-1 Estado 

Py • b l o 

2020 

$273.3 

so.o 

S101 .1 

$172.2 

$0.0 

so.o 

so.o 

so.o 

$273.3 

$0.0 

so.o 
so.o 
so.o 
$0.0 

$4.248.7 

$0.0 

so.o 
$0.0 

2019 

$78.6 

$0.0 

S78.6 

so.o 

$0.0 

$0.0 

$0.0 

$0.0 

$78.6 

$1,522.3 

$0.0 

$0.0 

$0.0 

$1,522.3 

$0.0 

$0.0 

$0.0 

$0.0 



Q.obierno 
de Puebla 
,_,........,._j.U!:. 

Concepto 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Cuenta Pública 2020 

Estado de flujos de efectivo 

Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 

Miles de Pesos 

2020 

$0.0 

so.o 
$0.0 

$0.0 

$13,773.4 

2019 

$0.0 

$0.0 

so.o 
so.o 

$12,406.2 

Concepto 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

IEE 
lmlilulo flectoml det Htoao 

Pu e b 1 o 

2020 

$4,248.7 

-$4,248.7 

$9,798.0 

$45,942.0 

$55,193.3 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor 

C. CHRISTIAN MICHELLE BETANCOURT MENDIVIL 

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA 

2019 

$0.0 

$1,522.3 

$14,007.1 

$32,091 .7 

$45,942.0 



1':obierno 
de Puebla 
Hox:efú<.o:m/"~~ 

Ente Público: 

Indicadores de Observancia (c) 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 

A. INDICADORES CUA NTITATIVOS 

1 Balance Presupuestari o Sostenible (j} 

a. Propuesto 

b. Aprobado 

c. Ejercido 

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 
Sostenible (k) 

a. Propuesto 

b. Aprobado 

c. Ejercido 

Cuenta Pública 2020 

Anexo 3. - Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
Municipios 

IEE 
lnstilu lo Elecf0to l del b lodo 

Pu e b 1 e 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2020 

Miles de Pesos 

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO 

Implementación Resultado 

SI NO 

Mecanismo de Fecha estimada de Monto o valor (f) Unidad 
Verificación (d) cumplim iento (e) (pesos/porcentaje) 

(g) 

lnicia l iva de Ley de Ingresos $0.0 Pesos 
y Proyecto de Presupues to 
de Egresos 

Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Presupuesto de Egresos 

Cuenta Pública / Formato 4 LDF $12,186.7 Pesos 

ln icia liva de Ley de Ingresos $0.0 Pesos 
y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos 

Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Presupuesto de Egresos 

Cuenta Pública I Formato 4 LDF $ 12,186.7 Pesos 

Fundamento (h) Comentarios (i) 

Art. 6 y 19 de la LDF Al ser un ente Autónomo los ingresos del son asignados 
mediante el la l ey de Egresos del Estado. 

Art . 6 y 19 de la LOF Al ser un ente Autónomo los ingresos del Instituto son 
asignados mediante ta Ley de Egresos del Estado. 

Art. 6 y 19 de la LDF El Instituto percibió ingresos por $348482852.95 y 
devengó recursos por $336296168.30 en el ejercicio 
2020. 

Art . 6y 19 de la LDF Al ser un ente Autónomo los ingresos son asignados 
mediante el la Ley de Egresos del Estado. 

Art. 6 y 19 de la LDF Al ser un ente Autónomo los ingresos son asignados 
mediante el la Ley de Egresos del Estado. 

Art . 6 y 19 de la LDF El Instituto cuenta con ingresos de libre disposición por 
$348482852.95 y egresos totales de libre disposición por 
$336296168.30 en el ejercicio 2020. 

3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento 
Nelo{I) 

a. Propuesto N/A Iniciativa de Ley de Ingresos 

b. Aprobado N/A Ley de Ingresos 

c. Ejercido N/A Cuenta Públ ica I Formato 4 LDF 

4 Recursos destinados a la atención de desastres naturales 

a. Asignación al fideicomiso para desastres naturales (m) 

a.1 Aprobado N/A Reporte Trim. Formato 6 a) 

a.2 Pagado N/A Cuenta Públ ica I Formato 6 a) 

Página 1 de 4 

so.o Pesos 

$0.0 Pesos 

$0.0 Pesos 

$0.0 Pesos 

$0.0 Pesos 

Art. 6, 19 y 46 de la LDF 

Art . 6, 19 y 46 de la LDF 

Art. 6, 19 y 46 de la LDF 

Art. 9 de la LDF 

Art. 9 de la LDF 

El Instituto no tiene financiamiento por el ejercicio 2020. 

El Instituto no tiene financiamiento por el ejercicio 2020. 

El Instituto no tiene financiamiento por el ejercicio 2020. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

, CUENTA 
PUBLICA 



Cuenta Pública 2020 

,~obierno 
de Puebla 

Anexo 3.- Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
Municipios 

~ IEE 
Instituto Electoral del Estado 

Pu eb l a 
HJctJ~H::tisf,.'1:...-.. 

Indicadores de Observancia (c) 

b. Aportación promedio rea lizada por la Entidad Federativa N/A 
durante los 5 ejercicios previos, para infraestructura dañada 
por desastres naturales (n) 

c. Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) N/A 

d. Cos to promedio de los últimos 5 ejercicios de la N/A 
reconstrucción de infraestructura dañada por desastres 
naturales (p) 

5 Techo para servicios personales (q) 

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos N/A 

b. Ejercido N/A 

6 Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de 
APPs(r) 

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos N/A 

7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fisca l (s) 

a. Propuesto N/A 

b. Aprobado N/A 

c. Ejercido N/A 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos 

a. Objetivos anuales, estra tegias y melas para el ejercicio N/A 
fiscal (t) 

b. Proyecciones de ejercicios posteriores (u) N/A 

c. Descripción de riesgos relevan tes y propuestas de acción N/A 
para enfrentarlos (v) 

d. Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el ejercicio N/A 
fisca l en cues tión (w) 

e. Estudio actuaria! de las pensiones de sus trabajadores (x) N/A 

Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2020 

Miles de Pesos 

Implementac ión Resultado 

SI NO 

Mecanismo de Fecha estimada de Monto o valor (f) Unidad 
Verificación (d) cumplimiento (e) (pesos/porcentaje) 

(g) 

Autorizaciones de recursos $0.0 Pesos 
aprobados por el FONDEN 

Cuenla Pública I Auxiliar de $0.0 Pesos 
Cuentas 

Autorizaciones de recursos $0.0 Pesos 
aprobados por el FONDEN 

Reporte Trim. Formalo 6 d) $43,627.6 Pesos 

Reporte Trim. Formato 6 d) $54 ,315.8 Pesos 

Presupuesto de Egresos $0.0 Pesos 

Proyecto de Presupuesto de $0.0 Pesos 
Egresos 

Reporte Trim. Formato 6 a) $0.0 Pesos 

Cuenta Pública I Formato 6 a) $0.0 Pesos 

Inicia tiva de Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos I Formatos 7 a) y b) 

Iniciativa de Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

Inicia tiva de Ley de Ingresos y $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos I Formatos 7 e) y d) 

Proyecto de Presupuesto de $0.0 Pesos 
Egresos I Formato 8 

Página 2 de 4 

Fu ndamento (h) 

Art. 9 de la LDF 

Art. 9 de la LDF 

Art. 9 de la LDF 

Art . 10 y 21 de la LDF 

Art. 13 trace. V y 21 de la LDF 

Art. 11 y21 de la LDF 

Art . 12 y 20 de la LDF 

Art. 12 y 20 de la LDF 

Art. 12 y 20 de la LDF 

Art. 5y18 de la LDF 

Art. 5 y 18 de la LDF 

Art. 5y18 de la LDF 

Art. 5 y 18 de la LDF 

Art. 5y18 de la LDF 

Comentarios (i) 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

Aprobado mediante la Ley de Egresos del Estado de 
Puebla para el ejercicio 2020. 

En el ejercicio 2020 se requirió personal eventual para 
atender el Proceso Electoral 2020-2021 

El Instituto no cuenta con Asociaciones Público-Privadas. 

El Insti tuto no tiene ADEFAS 

El Instituto no tiene ADEFAS 

El Instituto no tiene ADEFAS 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Au tónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

No aplica a este Ente Autónomo. 

, CUENTA 
PUBLICA 



Cuenta Pública 2020 

,~obierno 
de Puebla 

Anexo 3. - Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
Municipios 

IEE 
lnslilulo Elec lornl del hlado 

Pu eb l o 
~h:c:u<i~~t#Q. 

Indicadores de Observancia (c) 

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso 
de ser negativo 

a. Razones excepcionales que justifican el Balance N/A 
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (y) 

b. Fuente de recursos para cubrir el Balance Presupuestario N/A 
de Recursos Disponibles negativo (z) 

c. Número de ejercicios fiscales y acciones necesarias para N/A 
cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles 
negativo (aa) 

d. Informes Trimestrales sobre el avance de las acciones N/A 
para recuperar el Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles {bb) 

3 Servicios Personales 

a. Remuneraciones de los servidores públicos (ce) N/A 

b. Previsiones salariales y económicas para cubrir N/A 
incrementos sa lariales. creación de plazas y otros (dd) 

INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Ing resos Exced entes derivados de Ingresos de U bre 
Disposic ión 

a. Monto de Ingresos Excedenles derivados de ILD (ee) N/A 

b. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD N/A 
destinados al fin del A .14, fracción 1 de la LDF (ff) 

c. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD N/A 
destinados al fin del A. 14, fracción 11 , a) de la LDF (gg) 

d. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD N/A 
destinados al fin del A .14, fracción 11, b) de la LDF (hh) 

e. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD N/A 
destinados al fin del articulo noveno transitorio de la LDF (ii) 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 Análisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de N/A 
inversión mayores a 10 millones de UOIS (ij) 

Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2020 

Miles de Pesos 

Implementación Resultado 

SI NO 

Mecanismo de Fecha estimada de Monto o valor (f) Unidad 
Verificación (d) cumplimiento (e) (pesos/porcentaje) 

(g) 

Iniciativa de Ley de Ingresos o $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos o $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

Inicia tiva de Ley de Ingresos o $0.0 Pesos 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

Reporte Trim. y Cuenta Pública $0.0 Pesos 

Proyecto de Presupueslo $0.0 Pesos 

Proyecto de Presupuesto $0.0 Pesos 

Cuenta Pública/ Formato 5 $4 1,324 .3 Pesos 

Cuenta Públ ica $0.0 Pesos 

Cuen ta Pública $0.0 Pesos 

Cuenta Pública $0.0 Pesos 

$0.0 Pesos 

Página de interne! de la so.o Pesos 
Secretaria de Finanzas o 
Tesoreria Municipal 

Página 3 de 4 

Fundamento (h) 

Art. 6 y 19 de la LOF 

Art. 6 y 19 de la LDF 

Art . 6 y 19 de la LOF 

Art. 6 y 19 de la LOF 

Art. 10 y 21 de la LOF 

Art. 10 y 21 de la LDF 

Art. 14 y 21 de la LOF 

Art. 14 y 21 de la LOF 

Art. 14 y 21 de la LOF 

Art. 14 y 21 de la LOF 

Art. Noveno Transitorio de la 
LOF 

Art. 13 frac. 111 y21 de la LOF 

Comentarios (i) 

El Insti tu to no tiene Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles negativo 

El Instituto no tiene Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles negativo 

El Instituto no tiene Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles negativo 

El Instituto no tiene Balance Presupuestario d e Recursos 
Disponibles negativo 

El Instituto ajusta su Presupuesto de Egresos una vez 
aprobada la Ley de Egresos del Estado. 

El Insti tuto ajusta su Presupuesto de Egresos una vez 
aprobada la Ley de Egresos del Estado. 

El excedente corresponde a la diferencia de ingresos 
propios no estimados y a ampliaciones de recurso 
proporcionados por la SPF toda vez que aprobó un 
presupuesto menor al solicitado por el Instituto. 

El Instituto no genera Deuda Públ ica 

El Instituto no rea lizo inversión Pública 

El Insti tuto no realizo inversión Pública 

El lnslitu lo no tiene balance presupuestario de recursos 
disponible en negat ivo 

El Instituto no cuenta con programas y proyectos de 
inversión. 

, CUENTA 
PUBLICA 


