,é INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

DICTAMEN QUE EMITE LA UNIDAD DEL SERVICIO ELECTORAL
PROFESIONAL EN RELACION A LA EVALUACION DEL PERFIL DEL
PUESTO CONTRA LA PERSONA.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 107 del Codigo de
Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, asi como 1o
determinado en los diversos 33 y 34 del Reglamento Interior de
Trabajo y en atencién al memorandum numero |IEE/DG-109/11, esta
Unidad ha verificado la acreditacion de requisitos del C. MARCOS
JULIO CORTES MARTINEZ, para efectos de determinar si es
procedente la comision al puesto de Jefe de Departamento de
Personal nivel 1 adscrito a la Unidad del Servicio Electoral Profesional
de este Organismo Electoral.

Derivado de 1o anterior, esta Unidad dictamina que el personal
propuesto CUMPLE con todos y cada uno de los requisitos necesarios
establecidos por el perfil del puesto referido, conforme al Catalogo de
Cargos y Puestos de este Organismo Electoral aprobado por el
Consejo General mediante el acuerdo CG/AC-007/09, tal y como se
valida mediante los documentos anexos al presente.

Por lo tanto, no se encuentra inconveniente alguno que impida
la realizacion de la COMISION en comento en términos de 1o
establecido por la normatividad antes referida.

Lo anterior para los fines administrativos a que haya lugar.

ATENTAMENTE
PUEBLA, PUEBLA, A 8 DE MARZO DE 2011
ENCARGADO DE DESPACHO DE LA
UNIDAD DEL SERVICIO CTORAL PROFESIONAL

LIC. JUAN CARLOS USCANGA BORJA

C.c.p. Archivo
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UNIDAD DEL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL

Puesto 6: Jefe de Departamento de Personal.
Adscripcion: Unidad del Servicio Electoral Profesional.
Tipo de Puesto: Administrativo.

PERFIL DEL PUESTO.

Requisitos minimos a cubrir:

1. Experiencia laboral minima: 3 anos.

2. Escolaridad minima: Superior concluida.
3. Edad minima: 25 anos.

_ COmpetenclas requerldas

leerazgo Alto Trabaja en equipo

Colaboracion Alto Capatiidat_!’ de planificacion 'y de Alto
organizacion

Calidad del trabajo Alto Adaptabilidad al cambio Medio

Confiabilidad Muy alto | Confianza en si mismo Medio

Iniciativa Alto Preocupacion por el orden y la claridad Alto

{:onoclmlentos técnlcos requeridos:

Procedimientos para la . . ' N —
Administracién de personal Muy alto | Calidad de vida en el trabajo Alto
COmp'mtammnto bumeno on lae Muy alto | Plan de vida y carrera Muy alto
organizaciones
Incentivos y contribuciones Alto | Higiene y seguridad en el trabajo Alto |
PiAnsacon de recursos Muy alto | Auditoria de recursos humanos Muy alto \
humanos |
| Diagnéstico de clima laboral Alto | Integracién de némina Medio |
Descripcion y analisis de . |
puestos Alto | Comunicacién Muy alto
Derecho laboral Alto Integracion de personal Muy alto
Gonopimienty gel Estatute dsl Alto | Modelos de servicio civil de carrera Muy alto

Servicio Electoral Profesional

Conocimlentos en materla eiactoral

Conoclmiento mtegral del proceso electoral Muy alto

Normatividad electoral Alto
Legislacion electoral Alto
DESCRIPCION DEL PUESTO.

Descripcién general del puesto:
Coordinar la administracion de las condiciones ger!erales de trabajo y vigilar los procesos de personal
para las Unidades Administrativas y Técnicas y los Organos Transitorios del Instituto.

Actlvidades permanentes:

1. Proponer métodos y procedimientos para el reclutamiento eficaz de candidatos, de manera
sistematica y flexible.
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Recibir requisiciones de personal de las Unidades Administrativas y Técnicas que requieran cubrir
vacantes, para preparar los procedimientos de reclutamiento y seleccion en el ambito de su
competencia.

3. Establecer los controles para supervisar la integracion de los expedientes del personal del Instituto
con el objetivo de mantenerlos actualizados.

4. Coordinar el resguardo y manejo de la documentacion que integra los expedientes del personal de
Organo Central y Organos Transitorios del Instituto.

5. Proponer al Titular del Servicio Electoral Profesional la metodologia para establecer los factores de
evaluacién del desempeno.

6. Coadyuvar en la realizacion de la metodologia para diagnosticar el clima laboral del Instituto.

7. Coadyuvar para la identificacion de los perfiles y las descripciones de los puestos de las Unidades
Administrativas y Técnicas y de los Consejos Distritales y Municipales.

8. Revisar los cuestionarios, formatos y exdmenes para reclutamiento y seleccién de personal del
Instituto en coadyuvancia con el Departamento de Politicas y Programas de Formacion y
Desarrollo

9. Proponer los procedimientos para el reclutamiento y seleccién del personal eventual del Instituto
Electoral del Estado.

10. Las demas que se deriven del Programa Operativo Anual vigente aprobado para la Unidad del
Servicio Electoral Profesional.

Actividades de Proceso Electoral:

1. Establecer los procedimientos para llevar acabo el control, resguardo e integracion de los
expedientes de personal adscrito a los Organos Transitorios.

2. Coordinar la recepcion de los expedientes de los Organos Transitorios con el fin de poder revisar su
integracion y llevar el control y resguardo de |os mismos.

3. Supervisar la captura de los datos estadisticos del personal en el Sistema de Administracion del
Servicio Electoral Profesional.

4. Supervisar y dar seguimiento a los movimientos de personal de Organos Transitorios asi como el
sustento de los mismos.

5. Participar en el disefio del Programa de Profesionalizacion para el personal que integra los
Consejos Distritales y Municipales, asi como del material didactico necesario.

6. Apoyar en la imparticion de la induccién a Consejeros Electorales y Secretarios de los Consejos
Distritales y Municipales Electorales.

7. Controlar las bajas de personal de Consejos Distritales y Municipales Electorales, de acuerdo a

fechas aprobadas por la Junta Ejecutiva del Instituto y supervisar el registro de los cambios en el
Sistema de Administracion del Servicio Electoral Profesional.

Actividades Previas y Posterlores al Proceso Electoral:

e Actividades preelectorales:

Elaborar el cronograma de actividades.

Preparar la logistica para la administracion fisica de los expedientes de personal eventual tanto de
Organo Central como de Organos Transitorios.

Preparar los espacios en donde se resguardaran los expedientes fisicos del personal eventual que
integrara los érganos transitorios.

e Actlvidades postelectorales:

Coordinar la generacién de informes y estadistica de los movimientos de personal que se
generaron durante el Proceso Electoral tanto de (')rgano Central como en los Organos Transitorios.
Coadyuvar en la integracion de la informacion de la Unidad, que formara parte de ia Memoria del
Proceso Electoral.

Supervisar el registro de informacién generada durante el Proceso Electoral en el Sistema de
Administracién del Servicio Electoral Profesional.

Coordinar el resguardo del archivo general de la Unidad del Servicio Electoral Profesional.

-18- Agosto 2009




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

4 Catalogo de Cargos y Puestos

Responsabllidades:

1. Informar al Titular de la Unidad del Servicio Electoral Profesional sobre los procedimientos a seguir
para tramitar los movimientos de personal.

2. Coordinar las actividades del personal a su cargo, estableciendo prioridades y tiempos de
ejecucién.

3. Supervisar el mantenimiento del archivo de expedientes del personal, asegurando el resguardo
integro de dicha informacién.

4. Cumplir con la normatividad electoral vigente, al ejecutar los procedimientos de reclutamiento y
seleccion del personal del Instituto.

5. Controlar y reportar oportunamente los movimientos de personal del Instituto en estricto apego a
lo dispuesto por el Estatuto del Servicio Electoral Profesional.

6. Supervisar el registro de los movimientos de personal en Sistema de Administracién del Servicio

Electoral Profesional y establecer los controles para informar oportunamente de los mismos a la
Direccion Administrativa.

Relaclén de Autorldad y Comunicacién:

1

N PR

n SIS
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e Reporta a:
Titular de la Unidad del Servicio Electoral Profesional.

e Supervisa a:

Analista de Administracion de Personal.

Analista | de Administracion y Proyectos del Sistema de Administracion del Servicio Electoral
Profesional.

Analista de Enlace Regional.

roductos o Serviclos que genera el puesto:

Reportes sobre los movimientos de personal del Instituto.

Reportes sobre la integracién de los expedientes de personal del Organo Central y Organos
Transitorios del Instituto.

Manuales de procedimientos de administracion de personal.

Elaboracién de formatos para llevar a cabo la administracion de personal.

Informes y estadisticas referentes al personal del Instituto.

Elaboracién y seguimiento de cronograma de actividades de la Unidad.

Reportes de seguimiento al Programa Operativo Anual de la Unidad.

Elaboraciéon de memoranda para dar tramite o seguimiento a los movimientos de personal.
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Nombre: Marcos Julio Cortés Martinez

Ultimo Grado de Estudios: Licenciatura en Sistemas
Otros Estudios: Técnico en Programacion de Sistemas

Experienciabl: e

Banco de oriente, SA.

Giro : Banca

Puesto y funciones desempeiadas: )

ANALISTA DE SOPORTE TECNICO DE INFORMATICA 1985-1987

En este periodo, desarrollé sistemas administrativos para el control del Almacén Institucional, Contabilidad
Administrativa Interna, y le daba soporte a los sistemas de Inversiones y de Ahorro. Asimismo, estuve a cargo del
soporte técnico en general, como instalador de sistemas y posteriormente como Jefe de Unidad de Programacion.

COORDINADOR DEL SISTEMA INTEGRAL DE NOMINA 1987-1996
(Administrador del Centro de CoOmputo de Recursos Humanos) 9 Anios 1 Mes May / 1987 - Jun / 1996

En este periodo participé como gestor de adquisicion de los equipos y tecnologia con los que la Institucion se colocd
en ese momento como la primera a nivel nacional en digitalizacion de documentos, firmas y se descentralizaron los
procesos informaticos de Recursos Humanos. Administracion y control del Centro de Computo de Recursos Humanos.
Sub-Funciones: Area de Estudios Técnicos y Administracién de Sueldos. Contestacion de encuestas de Sueldos
llevadas a cabo por la Comision Nacional Bancaria. Efectuar estudios de mercado en el rubro Sueldos y Prestaciones
asi como para el otorgamiento de bonos e incentivos.

Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro(FOBAPROA)

Giro : GOBIERNO FEDERAL DEDICADO AL RESCATE DE LA BANCA

Puesto y funciones desempenadas:

ANALISTA ESPECIALIZADO DE RECURSOS HUMANOS / ENLACE DE RECURSOS HUMANOS EN BANCA
INTERVENIDA (2 Aiios 9 Meses) Jun / 1996 - Mar / 1999

Enlace Administrativo FOBAPROA-Banco de Oriente (Banca Intervenida) 1996-1999

Administracion del equipo de computo asignado al area, asi como responsable de los procesos de Némina y
Contabilidad de Personal. Durante este periodo de intervencion del FOBAPROA estuve implantando el uso del
Sistema de Administracion de Nominas y Recursos Humanos en varios de los bancos intervenidos (ORIENTE-CREMI-
UNION).

Dar mantenimiento a las politicas de calculo de los diferentes rubros que integraban el proceso de némina. Vigilar Iaf\
correcta operacion en forma y tiempo de cada proceso de némina(quincenal y especiales). Vigilar que los usuar)ds
directos contaran con los reportes necesarios en forma oportuna. /

Atender de manera conjunta con el Subdirector del area, los requerimientos de las auditorias practicada /a
sistemas de recursos humanos.
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Elaborar programas especiales para la generacién de bases de datos complementarias de las néminas como eran:
e Plantillas de personal.

Estructura para la integracion de Informacion de los bancos intervenidos.

Bases de datos con saldos de créditos del personal.

Base de datos de depésitos de la némina a las cuentas de cheques.

Bases de datos para la elaboracion de pagos fiscales bimestrales.

Bases de datos por requerimientos especificos de la auditoria.

"« & o & @

¢

CONTABILIDAD. Responsable del control y mantenimiento del sistema de contabilidad de personal, para las cuentas
de créditos al personal, remuneraciones y prestaciones. Recepcion de los paquetes (facturas) del gasto de la cuenta
de Prestaciones al Personal, codificacion para su captura a nivel subcuenta y auxiliares en el respectivo sub-sistema.
Emisién de los reportes contables (pdlizas, conciliaciones, saldos, etc.) para los diferentes usuarios.

SERVICIO MEDICO Administracion del sistema de control de beneficiarios del servicio médico. Efectuar el
mantenimiento a los archivos de dependientes y/0 beneficiarios del servicio médico. Generar bases de datos para la
derrama de informacion a las areas involucradas. Emision de las vigencias médicas asi como los reportes de control
de las mismas para los prestadores del servicio(médicos). Control del gasto médico através del médulo contable del
sub-sistema respectivo. Generacion de reportes estadisticos que se hacian llegar a la coordinacién médica.

CONTROL DE CREDITOS Captura de las altas y bajas de créditos de empleados asi como generar los reportes y
bases de datos que eran necesarios para el control de los mismos. Actualizacion de los descuentos via némina.
Apoyo al analizar capacidades para el otorgamiento de créditos a empleados y vigilar que se encontraran dentro de
las politicas establecidas para ello. RELACIONES LABORALES Derrama de informacién estadistica de personal
vigente y expersonal solicitada por la Direccion de Relaciones Laborales para la gestién de recuperacién de cartera.
Enlace de apoyo en la elaboracion de finiquitos, asi como gestiones administrativas entre la Gerencia de Nomina del
FOBAPROA y la Gerencia de Relaciones Laborales de Banco de oriente.

BITAL, S.A.

Giro : Banca

Puesto y funciones desempeiiadas:

EJECUTIVO DE SERVICIO SUCURSAL TEPEACA 2000-2000

Apertura y cierre de operaciones en caja, cambio de divisas, colocacion de los productos del banco y promocién en
campo, de los diferentes instrumentos de crédito.

MATYEP, S.A. (Materlales y Equipo Petrolero, S.A.)

Giro : Petrdleo

Puesto y funciones desempenadas:

AUXILIAR DEL LABORATORIO DE COMPUTO DICIEMBRE 2000-MAYO 2001

Esta empresa se dedica a introducir tuberia en los pozos Petroleros tanto en nuevos como en los ya puestos en
Produccion en los estados de Chiapas, Tabasco y Veracruz, esto lo hacen de forma computarizada.

Las principales actividades realizadas fueron el mantenimiento de los diferentes equipos de computo, asi como de
los periféricos propios de la actividad(tensores de apriete con calibracion electrénica, sensores de presion
hidrostatica, amplificadores de voltaje). Ademas dar soporte técnico al area administrativa en lo referente a software
periféricos y comunicaciones. Efectuar pruebas graficadas(con el equipo de coémputo) de presion hidrostatica en
tuberias introducidas y valvulas de conduccion de crudo directamente en los pozos petroleros.
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Instituto Electoral del Estado
Giro : Electoral |
Puesto y funciones desempeiiadas: ) i |
ANALISTA DE CONTRALORIA INTERNA (AREA DE AUDITORIA DE SISTEMAS) JUNIO 2001-DICIEMBRE 2001

Efectuar Auditorias a cada una de las areas internas del Instituto, dar a conocer las observaciones derivadas de las
misma y dar seguimiento a las solventaciones de cada punto observado. |

Durante este periodo se realizaron auditorias a las areas de Recursos Humanos, Recursos Financieros y a cada uno |
de los Consejos Municipales de los Distritos asignados a mi persona, mismos que comprenden la region de la sierra |
norte del estado de Puebla (Xicotepec, Huauchinango y 18 municipios y Ciudad Serdan y 12 municipios). Asi mismo

por mis estudios y experiencia profesional en areas de computo fui requerido para evaluar el proceso operativo y la |
capacitacion que llevo a cabo el PREP (Programa de Resultados Electorales Preliminares).

Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Obras Publicas |
Giro : Obra Pablica y gestiones ambientales del Goblerno del Estado

Puesto y funclones desempeiiadas: |
ANALISTA ESPECIALIZADO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO PLANEACION E INFORMATICA 2002-2003

Control del seguimiento de asuntos acordados en reuniones de gabinete del C. Gobernador del Estado de Puebla, asi |
como de las instrucciones derivadas de las audiencias piblicas y que eran competencia de la dependencia.

La actividad mas relevante fue coordinar el programa "Adopta una Microrregion" puesto en marcha por el C.
Gobernador del Estado de Puebla en Marzo del 2002, este programa tuvo como objetivo coadyuvar al desarrollo de |
los municipios calificados como de alta o muy alta marginacion llevando a cabo acciones competentes de la

Secretaria en cada municipio (Desarrollo Urbano, Obra Plblica o acciones de Ecologia) al mismo tiempo que se |
brindaba el apoyo de gestoria de acciones de los propios municipios con otras dependencias estatales o federales.

Apoyo en la realizacién del programa de trabajo y seguimiento en los avances programaticos del mismo. Elaboracién |
de los textos derivados de las actividades de la dependencia para el informe del C. Gobernador del Estado. |

Instituto Electoral del Estado
Giro : Electoral |
Puesto y funciones desempeiiadas: |
ANALISTA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 2004-2009

Como principal funcion fue la administracion del SASEP (Sistema de Administracion del Servicio Electoral
Profesional), mantener actualizadas las bases de datos del personal del instituto, realizar gestiones de |
Administracion de Personal al fungir en ano electoral como enlace administrativo con los 6rganos transitorios en el |
interior del estado; asimismo, disenar, sistematizar y generar los formatos de nombramientos, promociones,
licencias y bajas del personal del Instituto de acuerdo a lo establecido en el Estatuto del Servicio Electoral Profesional |
y el Reglamento interior de Trabajo del Instituto Electoral del Estado.

Como area proveedora del recurso humano del Instituto, aplicar los métodos y procedimientos para el reclutamiento
eficaz de candidatos, asi como para realizar el proceso de seleccién de personal para el Instituto y realizar reportes |
de resultados de reclutamiento y seleccién de personal.

Redactar los procedimientos de operacion de los procesos de administracién de personal sefalados en el Estatuto |
del Servicio Electoral Profesional y en el Reglamento Interior de Trabajo.

Dar seguimiento a la logistica para realizar el reclutamiento y seleccion del personal de los Consejos Distritales
Municipales, y elaborar reportes de seguimiento.
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Elaboracion y seguimiento del Programa Operativo Anual de la Unidad del Servicio Electoral Profesional(USEP).

Actualizacién a los catadlogos de Puestos, Cargos y Perfiles del Instituto.

ANALISTA DE ADMINISTRACION Y PROYECTOS ESPECIALES DEL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL
2009-A LA FECHA

Mantener la adecuada administracion del Sistema de Administracién del Servicio Electoral Profesional (SASEP), tanto
para el Organo Central, como para los Organos Transitorios durante el proceso Electoral Estatal Ordinario 2009-2010.
Supervisar que el personal que fungié como enlace regional de administracion de personal, realizara el registro
correspondiente a los movimientos del personal eventual, asi como emitir los formatos de contratos, nombramientos,
oficios de adscripcion, promociones, licencias y bajas del personal del Instituto de acuerdo a lo establecido en el
Estatuto del Servicio Electoral Profesional y el Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Electoral del Estado.

Participar en la elaboracion del anteproyecto de Presupuesto y del Programa Operativo Anual de la Unidad del
Servicio Electoral Profesional.

Vigilar el correcto funcionamiento del software institucional, del Sistema de Administracion del Servicio Electoral
Profesional (SASEP) y de operaciéon de los equipos periféricos de la Unidad del Servicio Electoral Profesional, en
coordinacién con la Oficina de Sistematizacion Administrativa, asi como con la coordinacion de Informatica de la
Direccion Administrativa

Elaborar con base en la metodologia aprobada para tal fin, el Programa Operativo Anual de la Unidad del Servicio
Electoral Profesional.
Actualizar y dar seguimiento a la bitacora del Programa Operativo Anual en |la herramienta STRATEGOS.

Supervisar la realizacién y administrar los respaldos en medio magnético, de la informacién de los equipos de la
USEP a fin de prevenir pérdida de la misma.

Elaborar estudios, proyectos, e instrumentos técnicos para el manejo del personal, que permitan eficientar los
procesos del Instituto.

Realizar los Proyectos de Administracion de Personal.

Realizar los Estudios Técnicos del Personal.

Vincularse con organismos electorales de otras entidades para intercambio de informacioén para la realizacion de
Proyectos y Estudios Técnicos.

Colaborar con el Titular de la Unidad en la elaboracién del proyecto de Manual de Organizacion y la actualizacion de
los catalogos de Perfiles, Puestos y Cargos, para su propuesta al Consejo General a través del Consejero Presidente.

Administrar sistematicamente las politicas de remuneracion al personal en lo referente a incrementos.

Analizar los movimientos de personal, dar seguimiento a los mismos y en su caso hacer las recomendaciones
pertinentes al Titular de la Unidad.

Emitir las Plantillas de Personal.

Proponer, proyectar y realizar encuestas para la realizacién de estudios del personal, entre 6rganos electorales en
diferentes entidades.

Coadyuvar en el disefio del modelo para la evaluacion del desempeiio del personal.
Apoyar en la elaboracion de la propuesta del esquema del sistema de incentivos para otorgar al personal del
Instituto.

Apoyar en la revision de la estructura del Instituto, y coadyuvar en la redaccién de la propuesta de modificacione, L

los organigramas. y //
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APQOYO A OTRAS AREAS )
OFICINA DE PLANEACION DE LA DIRECCION GENERAL JULIO 2010 A LA FECHA.

Algunas de las actividades mas relevantes que he realizado son el implementar y dar seguimiento a la metodologia
de planeacion institucional en las unidades administrativas con base a las necesidades que detecte la Direccion
General.

Llevar a cabo en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado, el proceso de
integracion del Programa Operativo Anual con enfoque a resultados 2011, a través de la creacion de Objetivos
estratégicos, estrategias enfocadas y con apego a los estandares de la Programacion Basada en Resultados(PBR),
para la creacion de indicadores, sus medios de verificacion.

Apoyar a la Direccién General coordinando y dando seguimiento a la elaboracion de los programas operativos
anuales de las diferentes Direcciones del Instituto.

Coordinar a los parametrizadores, en la captura de datos en el sistema STRATEGOS.
Dar seguimiento al funcionamiento de la herramienta STRATEGOS.
Gestionar, controlar y dar seguimiento a los asuntos turnados a las areas administrativas segin su competencia.

Realizar las gestiones de enlace entre el despacho de auditores externos y las Unidades Técnicas y Administrativas
del Instituto, en el proceso de auditoria permanente a la planeacion estratégica
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PRIMER SEMESTRE
MATERIA

Teoria de la Administracion
Metodologia de la Investigacion.
Derecho Civil 1
Introduccion a la Economia.
Matematicas |
Contabilidad 1
PROMEDIO

TERCER SEMESTRE
MATERIA

Estructuras Administrativas.
Psicologia Industrial.
Computo Elemental
Microeconomia
Matematicas TT
Sistemas de Contabdidad
Introduccion a la Computacion
PROMEDIO

QUINTO SEMESTRE
MATERIA

Investigacion de operaciones I1.
Base de Datos.
Disefio de Sistemas de Informacion.
Circuitos Logicos
Estadistica 11
Contabilidad Admuinistrativa
Computacion y programacion,
PROMEDIO

SEPTIMO SEMESTRE

MATERIA

Desarrollo Organizacional

Programacion de Sistemas I1

Graficas por computadora.

Ingenieria de Software I

Sistemas Operativos

Finanzas 11

PROMEDIO
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CENTR
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INTERAMERICANO DEL PACIFVCO

facorporado ul Sistema Educative Esmli

PARTICULAR

INCORPORADO A LA SECRETARIA DE EDUCACION

Tapachula, Chiapas, a 15 de Octubre de 2004.
Constancia con calificaciones del alumno egresado Cortés Martinez Marcos
Julio de la Licenciatura en Sistemas Computacionales.

CALIF,

CALIF.

9

10

9

9

10

10
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SEGUNDQ SEMESTRE
MATERIA
Administracién Funcional,
Sociologia de la Empresa.
Derecho Civil 11
Macroeconomia.
Matematicas II.
Contabilidad I
PROMEDIO

CUARTO SEMESTRE

MATERIA
Investigacién de Operaciones 1.
Recursos Humanos
Estructuras de Informacion
Mercadotecnia
Estadistica I.
Contabilidad de Costos.
Ruta Critica.
PROMEDIO

SEXTO SEMESTRE
MATERIA
Econometria
Programacion de Sistemas 1.
Arquitectura de Computadoras
Computadoras y sistemas actuales.

Algoritmos Numéricos por computadora,

Finanzas [
PROMEDIO

OCTAVO SEMESTRE

" MATERIA
Organizacion de centros de computo,
Planeaci6n de la Produccion
Sistemas de Teleproceso
Ingenieria de Software II
Seminario de Investigacidn
PROMEDIO

CALIF.
)

9
10
10
8

CALIF.

CALIF.
10
10
9
9
10
9.6

Con un promedio general de aprovechamiento de: 9.4
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